ROMANIA Anexa nr.1

JUDETUL HARGHITA la Dispozitia Presedintelui
CONSILIUL JUDETEAN Consiliului Judetean Harghita
PRESEDINTE nr.20 /2021

SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind selectia administratorului Societitii intretinere Drumuri Harghita SRL, pentru
perioada 2021-2024

Prezentul document a fost intocmit conform cerintelor OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin
Legea nr. 111/2016, precum si in conformitate cu dispozitiile Hotararii nr. 722/2016
privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor din OUG
109/2011.

Scrisoarea de asteptari reprezinta un document de lucru orientativ care contine
performantele asteptate de la asociatii UAT Judetul Harghita, prin Consiliul Judetean
Harghita si UAT Sansimion, prin Consiliul Local Sansimion Tn calitate de asociati in ceea
ce priveste administrarea Societatii Intretinere Drumuri Harghita SRL.

1. Legislatia specifici domeniului de activitate al societitii intretinere Drumuri
Harghita SRL:

Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile

ulterioare;

- Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Legea privind serviciile comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, republicata;

- Ordonanta Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor
publice de administrare a domeniului public si privat de interes local, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 intarirea disciplinei financiare la nivelul unor

operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt

actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritara.

2. Scopul Scrisorii de Asteptari este acela de a:

- Stabili obiectivele societatii,
- Stabili performantele asteptate de catre asociati,



- Defini principiile de lucru si conduita asteptata din partea societatii,
- Consolida increderea cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea societatii de a
furniza servicii de calitate,

3. Descrierea activitatii intreprinderii publice:

Societatea Intretinere Drumuri Harghita S.R.L a fost infiintatd prin Hotararea
Consiliului Judetean Harghita nr. 169/2020 "privind aprobarea infiintarii societatii
intretinere Drumuri Harghita societate cu rdspundere limitatd”, cu modificari si
completari ulterioare. Societatea intretinere Drumuri Harghita S.R.L este nregistrat la
Oficiul Registrului Comertului sub nr. J19/280/16.07.2020, avand C.U.l RO 42785235 cu
sediul social in Romania, judetul Harghita, municipiul Miercurea Ciuc, Piata Libertatii
nr. 5, etajul I, camera 203. Capitalul social al societatii este divizat in 1.742 parti
sociale egale, fiecare avand o valoare nominala de cate 1.000 lei, subscrise si integral
varsate de catre asociati. Partile sociale sunt nominale si indivizibile si constituie
proprietatea membrilor fondatori dupa cum urmeaza:

UAT Judetul Harghita, prin Consiliul Judetean Harghita 1.732 bucati parti
sociale, care reprezinta 99,43 % din capitalului social.

UAT Sansimion, prin Consiliul Local Sansimion 10 bucati parti sociale,
care reprezinta 0,57 % din capitalului social.

4. Domeniul de activitate al societdtii Intretinere Drumuri Harghita S.R.L, conform
actului constitutiv:

- Activitatea principala a societatii o constituie:
4211 Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor
- Activitatea secundara a societatii o constituie:

0811 Extractia pietrei ornamentale si a pietrei pentru constructii, extractia pietrei
calcaroase, ghipsului, cretei si a ardeziei

0812 Extractia pietrisului si nisipului; extractia argilei si caolinului

0899 Alte activitati extractive n.c.a.

0990 Activitati de servicii anexe pentru extractia mineralelor

2332 Fabricarea caramizilor, tiglelor si altor produse pentru constructii, din argila arsa

2351 Fabricarea cimentului



2352 Fabricarea varului si ipsosului

2361 Fabricarea produselor din beton pentru constructii

2362 Fabricarea produselor din ipsos pentru constructii

2363 Fabricarea betonului

2364 Fabricarea mortarului

2365 Fabricarea produselor din azbociment

2369 Fabricarea altor articole din beton, ciment si ipsos

2399 Fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a.
3312 Repararea masinilor

3319 Repararea altor echipamente

3320 Instalarea masinilor si echipamentelor industriale

4110 Dezvoltare (promovare) imobiliara

4120 Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale
4211 Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor

4212 Lucrari de constructii a cailor ferate de suprafata si subterane.
4213 Constructia de poduri si tuneluri

4221 Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide
4222 Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii
4291 Constructii hidrotehnice

4299 Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.

4311 Lucrari de demolare a constructiilor

4312 Lucrari de pregatire a terenului

4313 Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii

4321 Lucrari de instalatii electrice

4322 Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat
4329 Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4331 Lucrari de ipsoserie



4332 Lucrari de tamplarie si dulgherie

4333 Lucrari de pardosire si placare a peretilor

4334 Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri

4339 Alte lucrari de finisare

4391 Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii

4399 Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

4520 intretinerea si repararea autovehiculelor

4613 Intermedieri in comertul cu material lemnos si materiale de constructii
4941 Transporturi rutiere de marfuri

4942 Servicii de mutare

5210 Depozitari

5224 Manipulari

5229 Alte activitati anexe transporturilor

5920 Activitati de realizare a inregistrarilor audio si activitati de editare muzicala
6399 Alte activitati de servicii informationale n.c.a

6810 Cumpararea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii

6820 inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
7021 Activitati de consultanta in domeniul relatiilor publice si al comunicarii
7022 Activitati de consultanta pentru afaceri si management

7111 Activitati de arhitectura

7112 Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea

7320 Activitati de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice

7410 Activitati de design specializat

7490 Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

7732 Activitati de inchiriere si leasing cu masini si echipamente pentru constructii

7739 Activitati de inchirierea si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile
n.c.a.



7740 Leasing cu bunuri intangibile (exclusiv financiare)

8129 Alte activitati de curatenie

8230 Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor

8291 Activitati ale agentiilor de colectare si a birourilor (oficiilor) de raportare a creditului
8292 Activitati de ambalare

8299 Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a

5. Obiectivele si strategiile locale ce guverneaza activitatea societatii. Misiunea
Companiei.

Societatea are ca scop asigurarea serviciilor specifice activitatii de construire,
modernizare, exploatare, intretinere si administrare a strazilor, drumurilor, podurilor,
viaductelor, a pasajelor rutiere si pietonale subterane si supraterane apartinand
domeniului public si privat al Judetului Harghita.

Obiectivele principale ale asociatiilor este de a oferi servicii publice de calitate
principalilor beneficiari, cetatenilor judetului Harghita in conditii de eficienta,
eficacitate si legalitate. Misiunea acestei societati este si asigurarea intr-un termen
scurt interventia rapida in caz de defectiuni la sistemul rutier si refacerea acestuia.

6. Viziunea generala a autoritatii publice cu privire la misiunea si obiectivele
Societatii

Asociatii se asteapta ca managementul Societatii sa fie orientat catre
dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate si spre realizarea obiectivului strategic
al Societatii: Dezvoltarea serviciilor de constructii si intretinere a drumurilor judetene;

Viziunea societatii realizabila pe termen mediu si lung trebuie sa contureze o
firma puternicd, al cdrei caracteristici sunt transparenta, calitatea si performanta. n
acest sens, strategia de dezvoltare a societatii trebuie sa fie orientate spre eficienta si
eficacitate. Pentru a permite implementarea acestei strategii, se asteapta atingerea
unor obiective:

Dezvoltarea serviciilor de constructii si intretinere a drumurilor judetene;

Alaturi de obiectivele de mai sus, asociatii asteapta si indeplinirea unei serii de
criterii de performanta in masura sa asigure indeplinirea scopurilor strategice ale
intreprinderii publice:

- Realizarea cifrei de afaceri;



- Organizarea productivitatii muncii;
- Realizarea profitului;

- Optimizarea cheltuielilor din exploatare;

7. Mentiuni privind incadrarea intreprinderii publice in una din urmatoarele categorii
de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat
sau serviciu public

Societatea Intretinere Drumuri Harghita S.R.L. se incadreazd in categoria
societatilor care actioneaza cu scop comercial si urmareste sa creeze valoare
economica.

Societatea opereaza intr-o piata concurentiald, ceea ce presupune adoptarea de
catre viitorul administrator a unui plan de administrare care sa urmareasca cresterea
competitivitati, profitabilitatii, imbunatatirii calitatii activelor si a indicatorilor de risc.

8. Politica de dividende si de varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii
publice

Toate beneficiile societatii ii revine asociatilor care in caz suporta si pierderile
acesteia. Repartizarea si plata dividendelor se va face in cursul anului sau la incheierea
exercitiului economic-financiar, iar stabilirea profitului net se va face in conformitate
cu dispozitiile legale.

9. Politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Societatea elaboreaza anual planul de investitii luand in considerare strategia
firmei elaborat pe termen mediu si lung, iar findeplinirea acestei 1i revine
administratorului, care implementeaza dezideratele pana la finele fiecarui an.

Planul investitiilor trebuie elaborat Tn baza unei fundamentari tehnico-
economice, care sa evidentieze rentabilitatea investitiei si profitul potential pentru
societate.



10. Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii

Asociatul judetul Harghita prin Consiliul Judetean Harghita este reprezentat de
un reprezentant cu care este incheiat un contract de mandat, aprobat prin Hotararea
Consiliului Judetean Harghita cu nr. 200/2020. Reprezentantul adopta hotararile din
toate domeniile care cad in competentele, conform contractului de mandat.

Administrarea societatii se realizeaza de un administrator neasociat. Mandatul
administratorului este de 4 ani si poate fi reinnoit, Tn conditiile legii. Revocarea
administratorului se poate face prin hotararea Adunarii Gennerale a Asociatilor, ca
Organul de Conducere al Societtii intretinere Drumuri Harghita S.R.L.

Comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea publica se va
face periodic, vizand in principal, dar fara a se limita la gradul de indeplinire a
obiectivelor si la evolutia indicatorilor de performanta.

Tn cazul imposibilittii / abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor
de performanta stabiliti in contractul de mandat, administratorul are obligatia de a
notifica in scris autoritatea publica tutelara cu privire la cauzele care au determinat
nerealizare si impactul asupra obiectivelor precum si indicatorilor.

11. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de intreprinderea
publica

Asociatii au urmatoarele asteptari de la administratorului Societatii Intretinere
Drumuri Harghita S.R.L. sa si le asume si sa le Indeplineasca cu succes:

- planificarea activitatii;

- organizarea activitatilor de intretinere si constructii drumuri;

- coordonarea activitatilor prin care se asigura calitatea;

- antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor stabilite;

- asigurarea si imbunatatirea calitatii;



Pentru perioada 2021-2024 , actionarii se asteapta la realizarea urmatorilor

indicatori de performanta:

Anul UM 2021 2022
Cifra de afaceri minime Venituri minime 3.500.000 lei 4.500.000 lei
Ponderea cheltuielilor fixe Cheltuieli fixe/ 40% 40%

din venituri/ cifra de afaceri

Cifra de afaceri *100

Productivitatea muncii

Cifra de afaceri/Nr. mediu
salariati anual/12 luni

peste 17.000
lei/lund/salariat

peste 18.000
lei/luna/salariat

Rezultatul exercitiului Profit net peste 40.000 lei peste 60.000 lei
financiar
Anul UM 2023 2024
Cifra de afaceri minime Venituri minime 5.000.000 lei 5.500.000 lei
Ponderea cheltuielilor fixe Cheltuieli fixe/Cifra de 35% 35%

din venituri/ cifra de afaceri

afaceri *100

Productivitatea muncii

Cifra de afaceri/Nr. mediu
salariati anual/12 luni

peste 20.000
lei/luna/salariat

peste 23.000
lei/lund/salariat

Rezultatul exercitiului
financiar

Profit net

peste 100.000 lei

peste 150.000 lei

Dupa primul an de activitate evaluarea indicatorilor se va face ponderat cu
aportul propriu al Consiliului Judetean Harghita la capitalul social al societatii

Intretinere Drumuri Harghita SRL.

Criterii de evaluare/selectie:

A e A

Competente de Guvernanta corporativa
Competente sociale si profesionale
Reputatie personala si profesionala
Alinierea cu scrisoarea de asteptari

Competente specifice sectorului de activitate
Competente profesionale de importanta strategica




12. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Modul in care Organele de administratie si conducere societatii isi desfasoara
activitatea trebuie sa asigure respectarea interesele legitime si drepturile cetatenilor,
interesul public si interesul societatii.

in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, activitatea societatii trebuie sa garanteze o buna comunicare cu cetatenii,
societatea civila si mediul de afaceri, activitatea societatii sa fie transparenta si
accesibila cetateanului. Organele de administratie si conducere al societatii trebuie sa
asigure ca nu se afla in conflict de interese sau intr-o situatie de incompatibilitate in
timpul exercitarii activitatii.

Toate atributiile care revin administratorilor societatii trebuie indeplinite cu maximum
de eficienta si eficacitate, la nivelul de competenta necesar si in cunostinta de cauza in
ceea ce priveste reglementarile legale si sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de
orice interes politic, economic, religios sau de alta natura, in exercitarea atributiilor
functiei.

PRESEDINTE

BORBOLY CSABA




