ROMANIA Anexa nr. 2
JUDETUL HARGHITA la Dispozitia presedintelui Consiliului Judetean
CONSILIUL JUDETEAN Harghita nr.1151 /2018

CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat pentru asigurarea
managementului la Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Harghita

Perioada de management este de 3 ani, incepand cu data incheierii noului contract de management.
l. Obiectivele si misiunea institutiei
I.1. Subordonare

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Harghita este institutie
publica de culturd, cu personalitate juridicd, finantatd din venituri proprii si din alocatii de la bugetul
local, care functioneaza sub autoritatea Consiliului Judetean Harghita.

1.2. Misiunea institutiei

Institutia initiaza si desfasoara proiecte si programe culturale in domeniul educatiei permanente si a
culturii traditionale. Scopul activitdtii desfasurate este oferirea de produse si servicii publice culturale
diverse, pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare in scopul cresterii gradului de acces si
participare a cetatenilor la viata culturald. Are totodatd misiunea de a crea posibilitatea cunoasterii
traditiilor, de a implementa in structura societatii si a dezvolta cultura generala.

1.3. Obiectivele institutiei

Centrul initiaza si desfasoara proiecte si programe culturale in domeniul educatiei permanente si al
culturii traditionale, urmarind cu consecventa:
- cercetarea stadiului actual al traditiilor si al creatiei populare specifice fiecadrei zone
etnofolclorice a judetului;
- protejarea si tezaurizarea valorilor reprezentative ale creatiei populare contemporane,
constituind banca de date si valori;
- coordonarea metodologicd a activitatii asezdmintelor culturale de nivel judetean, respectiv
camine culturale, case de culturd, universitati populare;
- elaborarea unor programe de valorificare a traditiilor locale si stimularea creativitatii in toate
genurile artei interpretative neprofesioniste;
- initierea unor proiecte de sprijinire si afirmare a creatorilor si performerilor traditiei si creatiei
populare autentice, pentru protectia acestora impotriva denaturérilor si falsificarilor;



- elaborarea unor proiecte atractive si utile de educatie permanents;

- conservarea §i transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatii locale, precum
si ale patrimoniului cultural national si universal;

- pastrarea si cultivarea specificului zonal;

- stimularea creativitatii si talentului;

- revitalizarea si promovarea meseriilor si indeletnicirilor traditionale si sustinerea celor care le
practica (mesteri populari i mici meseriasi etc.);

- cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei populare contemporane si artei interpretative
neprofesioniste in toate genurile - muzica, coregrafie, teatru etc.;

- desfasurarea unor programe adecvate intereselor si preocuparilor locuitorilor, de petrecere a
timpului liber, valorificand si obiceiurile traditionale din comunitatea respectiva;

- antrenarea cetdtenilor in activitatea de cunoastere, ocrotire si intretinere atdt a mediului
natural, cat si a mediului cultural traditional;

- dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international

Il. Evolutiile economice si socioculturale ale comunitatii in care institutia isi desfasoara activitatea

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Harghita functioneazi la
Odorheiu Secuiesc cu rol catalizator in viata culturald din regiune, pentru a revigora energiile
creatoare ale spatiului rural, dar si ale celui urban, la nivelul intregului judet. Luand in considerate
acest scop initial majoritatea colabordrilor institutiei se realizeaza prin organizarea programelor
culturale cat si cu scopul documentarii valorilor locale si judetene. La programele institutiei au avut
urmatoarele colaborari: schimbari valori culturale, festivalul de dans popular interetnic Szejke,
Concurs de cantece populare ,Hajnalcsillag” si ,,Csak tiszta forrasbdl” (2017), Participari la Aniversari,
comemordri (2016-2017), intéinirea iubitorilor de teatru amatori, Programul "Serate de dans",
Programul "Székely vagta", Ziua Culturii Maghiare, Festivaluri si concursuri pentru tineret (2016-2017),
Zilele judetului (mai-iunie, 2017), Festival pentru copii "Csillagdsvény" (2017), Zilele Secuimii (2016-
2017), An comemorativ Sf. Ladislau — 2017, Festivalul dansului popular din Transilvania — 2017,
Promovarea jocurilor traditionale cu ocazia zilei copiilor (2017), Situatia caselor muzeale in judetul
Harghita (2016-2017), Promovarea mestesugurilor populare (2017), Motive populare in uz modern
(2017), Ne pregdtim de sarbatori (2016-2017), Editarea materialelor de specialitate (2017), Programe
culturale in colaborare cu organizatii neguvernamentale (2016-2017), Programe rurale (2016-2017).
Total: aproximativ 250 colaborari si parteneriate intre 30 iunie 2016 - 31 decembrie, 2017.

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI
lll.1. Structura existenta

Actuala structura organizationald a Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Harghita, promovata prin organigrama, prin statul de functii si prin actualul Regulament
de organizare si functionare, este urmatoarea:



Compartimentul de promovarea culturii programe culturale
Compartimentul de stiinta si cercetare

Compartimentul de organizare

Compartimentul economic - administrativ

Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Harghita a fost infiintat in
anul 2007, a intrat Tn circuitul normal al institutiilor culturale din judetul Harghita si Odorheiu Secuiesc.
Are un birou permanent la Odorheiu Secuiesc.

l11.2. Personalul si conducerea

111.2.1. Personalul

Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2017:
Total posturi 11, din care:

Personal de conducere: 1 persoand — 1 manager
Personal de executie: 10, din care:
- 2 persoane la Compartimentul de promovarea culturii programe culturale
- 3 persoane la Compartimentul de stiinta si cercetare
- 2 persoane la Compartimentul de organizare
- 3 persoane la Compartimentul economic - administrativ

l11.2.2. Conducerea institutiei

Conducerea Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Harghita este
asigurata de catre un manager, numit de Consiliul Judetean Harghita pe baza de examen organizat
conform legilor in vigoare.

Managerul are urmatoarele atributii principale:

asigura conducerea activitatii curente a institutiei;

asigura conditiile de indeplinire si respectare a criteriilor de autorizare a institutiei;

elaboreazd programele de activitate;

conduce nemijlocit si concret un domeniu distinct din activitatile specifice institutiei;

este ordonator tertiar de credite;

hotaraste masurile disciplinare sau de recompensare a personalului din subordine, in
concordanta cu legislatia in vigoare;

reprezinta si angajeaza institutia in raporturile cu persoanele juridice si fizice din tard si din
strainatate, precum si in fata organelor jurisdictionale;

informeaza trimestrial consiliul de administratie asupra realizarii obiectivelor stabilite;
angajeaza personal de specialitate si administrativ in concordant3 cu reglementarile Tn vigoare;
Tntocmeste fisele posturilor prevdzute in structura organizatorica si urmareste indeplinirea
sarcinilor si respectarea atributiilor concrete ale personalului din subordine;

raspunde de inregistrarea proiectelor si activititilor in jurnalul anual al Centrului;



- managerul prezinta Consiliului Judetean Harghita un raport semestrial de activitate in termen
de 15 zile calendaristice de la expirarea semestrului anterior, pentru care se elaboreazi
raportul de activitate

- asigurd gestionarea si administrarea, in conditiile legii, a integritatii patrimoniului institutiei;

- indeplineste obligatiile asumate, aferente proiectului de management prevazut in anexa la
contractul de management;

- indeplineste programele si proiectele culturale minimale proprii, precum si indicatorii
economici si indicatorii culturali. Acestea se negociazi anual, in maximum 15 zile de la
aprobarea bugetului institutiei, si sunt cuprinse intr-un act aditional la contractul de
management;

- elaboreaza si aplicd strategii specifice, in mdsurd s3 asigure desfisurarea in conditii
performante a activitdtii curente si de perspectivi a institutiei;

- stabileste atributiile de serviciu pe compartimente ale personalului angajat, conform
regulamentului de organizare si functionare a institutiei, precum si obligatiile profesionale
individuale de munc3 ale personalului de specialitate, aprobate prin fisele de post;

- adoptd masuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului anual de venituri si cheltuieli al
institutiei, pentru dezvoltarea si diversificarea surselor de venituri extrabugetare, in conditiile
reglementarilor legale Tn vigoare;

- asigura respectarea destinatiei alocatiilor bugetare aprobate de ordonatorul principal de
credite;

- ia masuri pentru asigurarea pazei institutiei si pentru asigurarea pazei contra incendiilor in
institutie;

- stabileste mdsuri privind protectia muncii, pentru cunoasterea de catre salariati a normelor de
securitate a muncii;

- Tn exercitarea atributiilor sale directorul emite decizii.

- in absenta directorului, cu exceptia vacantei postului, atributiile acestuia sunt exercitate de
catre o persoana din cadrul Centrului, desemnat3 de director prin decizie scrisa.

In exercitarea atributiilor sale managerul este ajutat de Consiliul de administratie, organ colectiv de
conducere, cu caracter deliberativ, precum si de Consiliul stiintific.

I11.2.2.1. Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii institutiei
Profilul beneficiarului actual

- expozitii, Intalniri ai teatrelor amatoare cu case pline: Tntre 50 si 400 de participanti de fiecare
datd

- interes din partea scolilor asupra programelor organizate cu implicarea mesterilor populari: 4x50
de elevi anual

- interes din partea elevilor la concursul de desene organizat cu ocazia Zilei Patrimoniului Cultural:
aprox. 100 de participanti



- vizitarea expozitiilor de elevi: clase intregi in continuu

- publicatii vandute la diferite prezentri carti si participare la targuri: aprox. 80.000 lei in perioada
30 iunie, 2016 — 31 decembrie, 2017

- publicatii distribuite ca premii la diferite concursuri si evenimente culturale: aprox. 800 buc.

111.3. Bugetul
Situatia economico-financiari a institutiei;
- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) - 2016

1. Venituri de la Consiliul Judetean pentru anul 2016: 601.470,31 lei

2. Venituri de la Consiliul Judetean pentru a doua jumatate al anului 2016: 347.178,31 lei
3. Venituri proprii pentru anul 2016: 75.451,50 lei

4. Venituri proprii pentru a doua jumitate al anuluj 2016: 19.041,5 lei

5. Finantdri pentru anul 2016: 11.272,04 lei (finantérile pe anul 2016 intrd in a doua jumitate a anului)

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza legil
speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru repar:
capitale)

Cheltuieli 2016:

Cheltuieli pentru personal: 292.048,00 lei

Cheltuieli pentru functionare: 379.705,76 lei din care 311.963,04 lei pentru programe
Cheltuieli 2016, a doua jumatate al anului:

Cheltuieli pentru personal: 141.327,00 lei

Cheltuieli pentru functionare: 254.126,91 lei din care 219.289,17 lei pentru programe

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) - 2017

1. Venituri de la Consiliul Judetean pentru anul 2017: 824.030 lei

2. Venituri proprii pentru anul 2017: 48.522,50 lei

3. Finantari pentru anul 2017: 11.817,58 lei
- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventii/contracte incheiate in baza legilor
speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale)

Cheltuieli 2017:
Cheltuieli pt. personal: 388.637,00 lei
Cheltuieli pentru functionare: 515.424,99 lei din care 438.465,15 lei pentru programe



Date comparative de cheltuieli (estimari si realiziri) pentru perioada 30.06.2016 — 31.12.2017:

Nr. Programul Tip proiect Penliflre projset De\'nz Deviz realizat

crt. Estimat

(1) (2) (3) (4) (5) (6)
proiecte mici | Festivaluri si 16.000 17.000

concursuri pentru
tineret de cantec
popular, teatru si
povesti, recital

poezii
Participare la 11.300 5.288,79
targuri
Ziua Culturii 3850 3836
Maghiare

proiecte medii| Székely végta 10.920 10.000
Promovarea 8.100 8.100

mestesugurilor
populare pentru

elevi

Editarea cartii 33.600 33.600
Simboluri istorice

secujesti

proiecte mari | Festival de dans 20.000 20.000
popular interetnic
Festivalul 15.000 15.000
dansului popular
din Transilvania

total: total: Total: Total:
118.770 112.824,79

lll.4. Programele

Prin programele institutiei dorim s3 contribuim la imaginea judetului si a regiuni, s& promovam
tinerele talente, dar si turismul cultural al zonei si Intdrirea identitatii locuitorilor judetului prin
urmadtoarele activitati: conceptie, activitati de promovare a traditiilor, atitudine strategica bine gandit3
pentru pastrarea valorilor, cooperare cu alte institutii sau team-uri preocupat de traditii, studii si
cercetdri, accesarea de fonduri in tar3 si din afara t3rii, publicarea rezultatelor lucréarilor, etc.

Eficacitatea proiectelor se poate evalua prin participantii la programele institutiei de cultur si
prin vanzarea publicatiilor. In anul a doua jumatate a anului 2016 si in 2017 institutia a avut sili pline
la expozitii, la concerte si la spectacole de teatru pentru copii organizate la sediul institutiei, in judet si
in afara judetului, iar veniturile institutiei au fost destul de bine, concretizat mai sus.



lI.5. Situatia programelor

Programul minimal realizat, in raport cu cel propus, in corelatie cu subventia/alocatia primita:

Program/proiect Scop Beneficiari Perioada | Finantare Observatii
de (subventie
realizare | /alocatie si

surse
atrase/veni
turi
proprii)
(1) (2) (3) (4) (5) (6)

Denumire initiald/ Declarat/ atins estimat/ realizat estimat/ | Estimat/

modificatd realizat | realizat

Schimbdri valori culturale | Realizarea schimbului | organizatiile 2016 20.000

de valori culturale in | societétii civile si /32.114,8
judet siin afara institutiile culturale, | 2017
judetului publicul larg 49.000/
75.421,94
Festival de dans popular Promovarea Grupurile de dansuri | 2017 20.000/
interetnic traditiilor populare, populare invitate, 19.907,71
intalniri, schimb de publicul larg
experientd
- Elevii participanti la
diferitele etape ale 2016 8.050
Concurs de cintece Promovarea tinerelor | concursului /4.000
populare talente 2017
2.500 /
2.497,77
Participare la aniversari, Memoria Marele public, elevi, | 2016 3.600
comemorari personajelor istorice, | tineri /26.176,08
comemorari, 2017
popularizarea 23.900/
monumentelor 30.081,41
istorice

Intalnirea iubitorilor de Schimbul de Companiile de teatru | 2016 3.100 /

teatru amatori experientd a amatori, publicul din 6.866,80

grupurilor de iubitori | zonele rurale

de teatru amatori 2017 8.050/
11.219,03

Participare la targuri Popularizarea Publicul interesat de | 2016 7.600 /

publicatiilor carti valoroase 1.824,95

institutiei, marirea 2017

venitului 3.700/
3.463,84

Organizare expozitii, Dezvoltarea culturii Publicul larg, tinerii 2016 47.500 /

prezentdri de carti, generale prin 45.602,44

spectacole, concerte organizarea unor 2017

prezentdri de cdrtj, 23.300/
expozitii ethografice 22.422,25
etc. si de a prezenta

si promova publicului

larg editiile institutiei,

formarea imaginii

judetului




Programe privind organizarea de Artisti fotografi, 2016 7.300 /
realizarea, prelucrarea si expozitii fotografice publicul larg care 9.634,14
arhivarea fotografiilor peste hotare si pe viziteazd expozitiile 2017
etnografice teritoriul tinutului foto 10.500 /
secuiesc, valorificarea 17.844,47
arhivei fotografice
prin publicarea
calendarelor anuale
(calendar 2016),
organizarea taberelor
foto de documentare
etnografica
Programul "Serate de Sprijinirea unor Toti cei care se 2016 10.000/
dans"” institutii cu profil de intereseaza de 20.000
promovarea culturii dansurile populare 2017
traditionale Tn 20.000/
vederea organizarii 20.000
seratelor de dans
popular
Programul "Székely vagta" | Prezentarea Publicul larg al 2016 5.920/5.00
traditiilor populare festivalului 0
din judetul Harghita 2017
in afara judetului 5.000/
5000
Ziua Culturii Maghiare Organizarea unor Publicul larg de Ia 2017 3.850/
programe de Odorheiu Secuiesc 3.836
promovare a valorilor
traditionale cu ocazia
zilei culturii maghiare
Festivaluri si concursuri Promovarea tinerelor | Scolile din zona 2016 7.000
pentru tineret de cantec talente Odorheiu Secuiesc /9.000
popular, teatru si povesti, 2017
recital poezii (Feliceni, 9.000/
Goagiu, Bodogaia, Atid, 8000
Lupeni, Siclod, Mugeni,
Avramesti)
Zilele judetului Int3rirea identitatii Locuitorii judetului, | 2017 10.180/
culturale si religioase | tineriimplicate in 8.631
in orasele judetului, programe, case
constientizarea muzeale implicate,
valorilor traditionale, | etc.
schimb de experientd
prin prezentarea
unor programe
culturale in diferite
orage ale judetului,
dezvoltarea
turismului cultural
Festival pentru copii Popularizarea Grupuri de tineri 2017 500/ 500

"Csillagosvény"

valorilor judetene in
randul turistilor veniti
cu ocazia zilei tuturor
maghiarilor.

turisti, tineri
implicati in
programe, grupuri
de dans invitate




Zilele Tinutul Secuiesc Prezentarea Publicul larg, NGO- 2016 4.600
potentialului cultural | urisi grupuri de dans /2.335
al Tinutului Secuiesc, | populare etc. 2017
intdrirea identitatii implicate tn 7.950/
culturale regionale programe 7:591
ale secuimii,
constientizarea
valorilor traditionale,
culturale si artistice,
transmiterea si
promovarea acestora
An Comemorativ Sf, Constientizarea Grupuri de tineri 2017 21.050/
Ladislau valorilor traditionale, | turisti, tineri 17.261,26
patrimoniale si implicati in
artistice programe
Festivalul dansului popular | Tntérirea identitatii Promovarea 2017 15.000./14.7
din Transilvania culturale regionale traditiilor populare,
ale secuimii, intélniri, schimb de
constientizarea experientd
valorilor traditionale,
culturale si artistice,
transmiterea si
promovarea acestora
Promovarea jocurilor Culegerea si Case muzeale, scolisi | 2017 3.200/ 3.157
traditionale cu ocazia zilei | invatarea jocurilor NGO/uri implicate
copiilor populare uitate
Situatia caselor muzeale in | - perfectionarea Cei care se 2016 4.750
judetul Harghita conducatorilor si intereseaza de case /3.477
proprietarilor caselor | muzeale si de
muzee si a colectiilor | valorile promovate
etnografice din de acestea 2017 4.140/ 4.342
judetul Harghita
— promovarea caselor
muzee din judet prin
acest eveniment
organizat anual,
prezentarea acestor
institutii cu ocazia
vizitei organizate
—Intdlnirea anuald a
specialistilor care se
intereseaza de
aceasta tem3d
Promovarea Popularizarea Scoli, elevi si 2017 9.500/
mestesugurilor populare mestesugurilor profesori implicate in 9.331,33
pentru elevi populare pentru programe, mesteri
elevi, atragerea populari invitate
atentiei la folosirea
materiilor prime
naturalesila
importanta
activitatilor de
artizanat.




Motive populare in uz Constientizarea Mesteri populari 2016 9.300
modern culturii populare /10.500
traditionale, folosirea 2017
motivelor populare. 9.600/
8.808,9
Ne pregdtim de sarbatori Implicarea elevilor in | Scoli, elevi si 2016 2.500 /
programe progesori implicate 242755
traditionale legate de 2017
sdrbatori traditionale. 2.400/
2.378,57
Editarea materialelor de Promovarea istoriei si | Toti cei interesati de | 2016 66.620
specialitate a culturii traditionale, | cultura scris3 /31.479,40
mdrirea veniturilor 2017
institutiei 102.990/
81.638,51
Programe culturale in Sprijinirea NGO-uri din judet 2016 10.000
colaborare cu organizatii organizatiilor /10.000
nonguvernamentale nonguvernamentale 2017
in realizarea 15.000/
programelor privind 13.500
pastrarea traditiilor
populare din judetul
Harghita,
Programe rurale Sprijinirea Scoli, asociatii etc. 2016 10.000 /
programelor din zone rurale 10.500
valoroase de 2017
promovare a 20.500
traditiilor organizate /20.500
in zone
rurale
Intalnirea profesionali cu Sprijinirea in mod 2016 4.200
conducdtorii, directorii, continuu Tntalnirea si /1.831,17
adjunctii caselor de dezbaterea 2017
culturd, a specialistilor din | directorilor de case 1.990/1.990
domeniul culturii generale | culturale, ajuti
din zona dezvoltarea
profesionala a celor
care activeaza in
domeniul cultural
rural.
Productia filmelor Realizarea unor Realizatorii filmelor, | 2016 40.000
documentare cu profil productii, filme publicul care se uita /72.000
etnografic in judetul documentare care s | la aceste filme 2017
Harghita prezinte mesteri si 50.000
mestesuguri /46.500

populare, obiceiuri,
portul popular,
personalitati
eminente, zone
geografice etc. ale
judetului Harghita.




B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE 31 FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare si functionare a institutiei este cuprins In Anexa nr.1 la caietul de
obiective.

IV. Sarcini si obiective pentru management

IV.1. Sarcini
Pentru perioada de management, managerul va avea urméitoarele sarcini:

elaboreaza si propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;

decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor
contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite
pentru bugetul acesteia;

selecteazad, angajeazd si concediazi personalul salariat, in conditiile legii;

negociaza clauzele contractelor de munca, in conditiile legii:

negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau, dup3 caz,
conform legilor speciale;

dispune, in functie de rezultatele evalu3rii performantelor profesionale ale salariatilor,
mentinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora, precum si alte masuri
legale ce se impun;

reprezinta institutia in raporturile cu tertii;

incheie acte juridice in numele $i pe seama institutiei, in limitele de competenta stabilite prin
contractul de management;

indeplineste toate obligatiile ce derivi din aprobarea proiectului de management de citre
comisia de concurs, cele stabilite prin dispozitiile autoritatii publice, respectiv cele prevdzute in
legislatia Tn vigoare si in reglementarile care privesc functionarea Centrul Judetean pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Harghita;

transmite, catre autoritatea publici, conform dispozitiilor legale privind managementul
institutiilor de culturs, rapoartele de activitate/raportul final, precum si alte comuniciri
necesare.

IV.2. Obiective
Obiectivul principal al managerului va fi dezvoltarea Centrul Judetean pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Harghita, urmarind :

a) managementul resurselor umane:

- conducerea,

- personalul
b) managementul economico-financiar:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri §i servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale)
¢) managementul administrativ:

- modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare

- reglementari prin acte normative
d) managementul de proiect:

- atragerea de fonduri pentru realizarea de proiecte culturale



V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romane, cu respectarea prevederilor
din actele normative indicate in bibliografie, vor fi limitate la un numir de maximum 15 de pagini
(inclusiv anexe) si trebuie s3 contina punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltdrii si evolutiei
Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Harghita in perioada 2018-
2020.
in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor previzute la art. 2 al
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura.
In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului rdspunde la
obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta, avand
in vedere urméatoarele prevederi, care reprezintd totodata $i criteriile generale de analiz si notare a
proiectelor de management:

a) analiza sociocultural3d a mediului in care isi desfdsoard activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatdtirea acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dup3 caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesar a fi alocate de citre autoritate

VL. Structura proiectului de management

A. Analiza socio - culturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

a.1. institutii/organizatii care se adreseaz3 aceleiasi comunitati;

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale;

a.3. cunoasterea activitatii institutiei in/de citre comunitatea beneficiara a acestora;

a.4. actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitati de PR/de strategii media;

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari;

a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor:
studii, cercetari, alte surse de informare);



a.9. utilizarea spatiilor institutiei (cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de prouctie,
administrative, alte spatii folosite de institutie);
a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificri, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tar3, la nivel
national/international, in Uniunea European3, dup3 caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poart3 institutia, cum este perceputd, factori de
succes si elemente de valorizare sociald, asteptari ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C.Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dup3 caz:

c.1. analiza reglementdrilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegrii responsabilititilor: analiza activitatii consiliilor de conducere,
dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente Th cadrul
conducerii institutiei;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere si restul personalului.

D.Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munci/conventii/contracte incheiate in baza legilor
speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale);

d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dup3 caz, realizate) Tn perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dup3 caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baz3, specificd institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;



d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E.Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV:

e.l. prezentarea strategiei culturale pentru intreaga perioada de management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea si, dupa caz,
descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activitdti specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesar a fi alocate de citre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 3 ani corelatd cu
resursele financiare necesar a fi alocate din subventia/alocatia acordatd institutiei de catre Consiliul
Judetean Harghita;

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de cdtre candidat, cu mentionarea surselor
vizate;

f.2. previzionarea pentru costurile aferente proiectelor (din programele propuse)

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate

VIl. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Consiliul Judetean Harghita —,
Compartimentul resurse umane (cam. 132), informatii suplimentare, necesare elaborarii proiectelor
de management (telefon: 0266-207700, int. 1406 sau 1408).

Borboly Csaba Sz6cs Matyas Istvan
presedinte director general

Tntocmit:
Csiszar Julidanna,
Consilier



Anexanr. 1
La Caietul de obiective

REGULAMENT DE ORGANIZARE S| FUNCTIONARE AL CENTRULUI JUDETEAN
PENTRU CONSERVAREA S| PROMOVAREA CULTURII TRADITIONALE HARGHITA

CAP. I.
DISPOZITII GENERALE

ART. 1

Centrului Judetean Pentru Conservarea $i Promovarea Culturii Traditionale Harghita, cu denumirea in
limba maghiar3 ,Hargita Megye Hagyomanydrzési Forraskdzpontja", denumit in continuare Centrul,
este institutie publicad de culturs, cu personalitate juridica, finantatd din venituri proprii si din alocatii
de la bugetul local, care functioneazi sub autoritatea Consiliului Judetean Harghita.

ART. 2

Centrul isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei romane in “ vigoare si cu
cele ale propriului regulament de organizare si functionare elaborat in temeiul regulamentului-
cadru.

ART. 3

Centrul are sediul in imobilul situat in mun. Odorheiu Secuiesc, str. 1 Decembrie nr. 9, etaj 3, judetul
Harghita. Toate actele, facturile, anunturile, publicatiile etc. vor contine denumirea completi a
institutiei si indicarea sediului.

CAP. 2
Scopul si obiectul de activitate

ART. 4
Centrul initiaza si desfisoar3 proiecte si programe culturale in domeniul educatiei permanente si at
culturii traditionale, urmarind cu consecventa:
- cercetarea stadiului actual al traditiilor si at creatiei populate specifice fiecirei zone etnofolclorice
a judetului;
- protejarea si tezaurizarea valorilor reprezentative ale creatiei populare contemporane, constituind
banca de date si valori;
coordonarea metodologicd a activ itatii asezamintelor culturale de nivel judetean, respectiv
cdmine culturale, case de culturd, universitati populate;
- elaborarea unor programe de valorificare a traditiilor locale si stimularea creativitatii in toate
genurile artei interpretative neprofesioniste;
- initierea unor proiecte de sprijinire si afirmare a creatorilor $i performerilor traditiei si creatiei
populate autentice, pentru protectia acestora impotriva denaturirilor si falsificarilor;
- elaborarea unor proiecte atractive si utile de educatie permanents;
- conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice $i tehnice ale comunitatii locale, precum si
ale patrimoniului cultural national si universal:
- pastrarea si cultivarea specificului zonal;
- stimularea creativitétii si talentului;
- revitalizarea si promovarea meseriilor si indeletnicirilor traditionale §i sustinerea celor care le



practica (mesteri populari si mici meseriasi etc.);

cultivarea valorilor si autenticitdtii creatiei populare contemporane si artei interpretative
neprofesioniste in toate genurile - muzica, coregrafie, teatru etc.;

desfdsurarea unor programe adecvate intereselor si preocuparilor locuitorilor, de petrecere a
timpului liber, valorificAnd si obiceiurile traditionale din comunitatea respectivi;

antrenarea cetatenilor in activitatea de Cunoastere, ocrotire si intretinere atat a mediuluyi natural,
cat si a mediului cultural traditional;

dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international.

ART. 5

(1)

a)

Centrul are urmatoarele atributii principale:
coordoneaza si indruma din punct de vedere metodologic, in plan judetean, activitatea

asezamintelor culturale;

b)

sprijind activitatea asezamintelor culturale in domeniul formarii formatorilor si at

perfectionarii personalului de specialitate;

c)

editeaza si difuzeazs publicatii in domeniul educatiei permanente pentru reteaua judeteana a

asezdamintelor culturale;

d)

realizeazd programe de educatie permanents in parteneriat cu institutiile de specialitate din

tard si din strdinitate;

e)
f)
g
h)

initiaza si sprijing proiecte $i programe de promovare a obiceiurilor si traditiilor populare;

propune zone de obiceiuri si traditii populate protejate din cadrul judetului;

efectueaza studii si cercetgri privind obiceiurile, traditiile populare si mestesugaresti traditionale;
initiaza si aplicd programe pentru conservarea si protejarea obiceiurilor, traditiilor populare si

mestesugdresti traditionale;

i)

asigura asistentd de specialitate §i organizeaza cursuri de perfectionare pentru personalul incadrat

in asezamintele culturale care functioneaza la nivel local, cu avizul directiei judetene pentru culturs,
culte si patrimoniul cultural national.

(2)

Institutia poate sa infiinteze un consiliu stiintific. Componenta si atributiile consiliului stiintific vor fi

stabilite prin decizia conducitorului institutiei, cu avizul Presedintelui Consiliului Judetean Harghita.

ART. 6

Pentru exercitarea atributiilor care ii revin §i pentru realizarea activitatii specifice, Centrul
colaboreaza cu institutii de specialitate, organizatii neguvernamentale, persoane juridice de
drept public sau privat si cu persoane fizice, fara a exprima nici un fel de interese de grup (etnice,
politice, religioase s.a.).

Patrimoniul

ART. 7

(1)Patrimoniul Centrului este format din drepturi si obligatii asupra unor bunuri aflate in
proprietatea publica sau privati a statului si/sau a unitatii administrativ-teritoriale, dup3 caz, pe
care le administreaza in conditiile legii, precum si asupra unor bunuri aflate in proprietatea
privata a institutiei.

(2)Patrimoniul Centrului poate fi imbogatit si completat prin achizitii donatii, precum si prin
preluarea in regim de comodat sau prin transfer, cu acordul partilor, de bunuri, din partea unor
institutii publice ale administratiei publice centrale si locale, a unor persoane juridice de drept
public si/sau privat, a unor persoane fizice din tara sau din striinitate.

(3)Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea Centrului se gestioneaza potrivit dispozitiilor



legate in vigoare, conducerea institutiei fiind obligat3 s& aplice masurile de protectie prevazute
de lege in vederea protejirii acestora.

CAP. 4
Personalul si conducerea

ART. 8

(1)Personalul Centrului se structureazs in personal de conducere, de specialitate si personal
auxiliar, toti facAnd parte din categoria personalului contractual.

(2)Ocuparea posturilor, eliberarea din functie, precum si incetarea raporturilor de munci ale
personalului Centrului se realizeazi in conditiile legii.

ART. 9

(1)Structura organizatoric3 si numdrul de posturi, sunt cele prevazute in organigrama si statul de
functii ale Centrului, aprobate de Consiliul Judetean Harghita.

(2) Atributiile personalului incadrat la Centru sunt cele prevdzuteinfisele postului.

ART. 10
Personalul de specialitate si, dupd caz, cel auxiliar, incadrat in Centru, conform prevederile Ordinului
nr. 2193/2004 are obligat a absolvirii unui curs de perfectionare, o data la 3 ani.

ART. 11

(1)Centrul este condus de un director, angajat prin contract de management in baza unui concurs de
proiecte de management, potrivit legii.

(2)Langa atributiile si responsabilitdtile cuprinse in contractul de management, directorul are
urmatoarele atributii principale:

a) asigura conducerea activititii curente a institutiei;

b) asigura conditiile de indeplinire si respectare a criteriilor de autorizare a institutiei;

c) elaboreazd programele de activitate:

d) conduce nemijlocit si concret un domeniu distinct din activititile specifice institutiei;

e) este ordonator tertiar de credite;

f)hotdrdste masurile disciplinare sau de recompensare a personalului din subordine, in concordanta cu
legislatia invigoare:

g) reprezintd si angajeazi institutia in raporturile cu persoanele juridice si fizice din tar si din
straindtate, precum si in fata organelor jurisdictionale;

h) informeaza trimestrial consiliul de administratie asupra realizirii obiectivelor stabilite si a prestatiei
colectivului pe care il conduce, stabilind Tmpreun3d cu acesta masuri corespunzitoare pentru
imbunatatirea activitatii;

i)angajeaza personal de specialitate $i administrativ in concordanti cu reglementarile in vigoare;
j)intocmeste fisele posturilor prevdzute in structura organizatoric3 si urmareste indeplinirea sarcinilor
sirespectareaatributiilor concrete ale personalului dinsubordine;

k) raspunde de inregistrarea proiectelor si activittilor in jurnalul anual at Centrului;

1) managerul prezint3 Consiliului Judetean Harghita un raport semestrial de activitate in termen
de 15 zile calendaristice de |a expirarea semestrului anterior, pentru care se elaboreaz3 raportul
de activitate. Raportul de activitate va cuprinde urmatoarele elemente: situatia economico —
financiard at institutiei, eficienta financiars raportatd la bugetul institutiei, nivelul | de ocupare a
posturilor si modificarile intervenite in raporturile de munca ale angajatilor, respectiv sanctiunile
disciplinare aplicate, numarul contractelor de colaborare incheiate de institutie, numarul de

spectacole (si alte manifestari) organizate si gazduite, confirmate si de responsabilul din partea



Consiliului Judetean Harghita -, modificari intervenite in administrarea patrimoniului, nivelul de
realizare a obiectivelor si indicatoarelor proiectului de management, precum si orice alt3
informatie considerat3 fiind relevantd pentru aprecierea activitatii institutiei. Raportul este vizat
de consiliul de administratie.

m)  asigurs gestionarea si administrarea, in conditiile legii, a integritatii patrimoniului
institutiei;

n) indeplineste obligatiile asumate, aferente proiectului de management prevazut in anexa la
contractul de management;

0) indeplineste programele si proiectele culturale minimale proprii, precum si

indicatorii economici si indicatorii culturali. Acestea se negociaza anual, in maximum 15 zile

de la aprobarea bugetului institutiei, si sunt cuprinse intr-un act aditional la contractul de
management;

p) elaboreaz3 si aplica strategii specifice, in masur3 s3 asigure desfasurarea in

conditii performante a activitatii curente si de perspectiva a institutiei:

q) stabileste atributiile de serviciu pe compartimente ale personalului angajat, conform
regulamentului de organizare si functionare a institutiei, precum si obligatiile profesionale
individuale de munc3 ale personalului de specialitate, aprobate prin fisele de post;

r) adoptd masuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului anual de venituri si cheltuieli at
institutiei, pentru dezvoltarea si diversificarea surselor de venituri extrabugetare, in conditiile
reglementarilor legale in vigoare;

credite;

t) ia masuri pentru asigurarea pazei institutiei si pentru asigurarea pazei contra incendiilor in
institutie;

u) stabileste m&suri privind protectia muncii, pentru cunoasterea de citre salariati a
normelor de securitate a muncii;

(3)Tn exercitarea atributiilor sale directorul emite decizii.

(4)Tn absenta directorului, cu exceptia vacantei postului, atributiile acestuia sunt exercitate
de cdtre o persoani din cadrul Centrului, desemnat3 de director prin decizie scrisa.

ART. 12
(1) Tn exercitarea atributiilor sale directorul este ajutat de un director adjunct - economic,
numit cu acordul Consiliului Judetean Harghita, potrivit legii.
(2) Directorul adjunct-economic se subordoneazd directorului i indeplineste urmitoarele
atributii principale:

coordoneazd activitatea financiar-contabil3 si de salarizare;

exercita controlul financiar propriu, prin viza de control financiar preventiv propriu, in
conformitate cu prevederile legate in vigoare;

- Organizeaza si rdspunde de efectuarea inregistrarilor financiar-contabile;

- Organizeazad si raspunde de efectuarea inventarierilor periodice ale patrimoniului institutiei;
propune masuri pentru imbunatatirea activitatii financiar-contabile a institutiei;
participa in mod nemijlocit la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli at institutiei;

- Indeplineste orice alte atributii specifice functiei Pe care o ocupad, potrivit legii.

(3) In absenta directorului adjunct-economic toate atributiile sale se exercitiy de persoana
desemnata de acesta cu avizul directorului.



ART. 13
(1)Tn exercitarea atributiilor sale directorul este ajutat de Consiliul de administratie, organ colectiv
de conducere cu caracter deliberativ precum side Consiliul Stiintific.
(2) Consiliul de administratie este compus din:

Presedinte: directorul Centrului;

Membrii:- directorul adjunct-economic at Centrului;

un specialist din aparatul de specialitate at Consiliului Judetean Harghita

un reprezentant de prestigiu a vietii culturale a judetului Harghita

- un consilier judetean desemnat prin Hotararea Consiliului Judetean Harghita;
(3) Secretarul consiliului de administratie este desemnat de presedintele consiliului de administratie
dintre membrii consiliului.
(4) Consiliul stiintific este infiintat de directorul Centrului. Componenta si atributiile consiliului stiintific
vor fi stabilite prin decizia conducatorului institutiei. Consiliul stiintific se intruneste la sediul Centrului
semestrial sau de cate ori este nevoie la convocarea directorului. Consiliului stiintific ajuta Centrul la
indeplinirea obiectivelor propuse.

ART. 14 ,

(1) Consiliul de administratie isi desfasoara activitatea dupa cum urmeazi:

a. Seintruneste lasediul Centrului trimestrial sau de cate ori este nevoie, la convocarea presedintelui sau
aunei treimi din numarul membrilor sai;

b. Este legal intrunit in prezenta a doud treimi din numarul total membrilor s3i si ia hotarari cu
majoritatea simpld din numairul total at membrilor prezenti;

¢. Consiliul de administratie este prezidat de presedinte;

d. Dezbaterile Consiliului de administratie au loc potrivit ordinii de zi, comunicatd memobrilor sii cu cel
putin 3 zile inainte, prin grija secretarului;

e. Dezbaterile se consemneaz§ in procesul-verbal de sedint3, inserat in registrul de sedinte, semnat de
catre toti cei prezenti la sedinta;

f.Procesul-verbal de sedintd se semneaz de citre toti participantii lalucrarile Consiliului.

(2) Consiliul de administratie al Centrului are urmétoarele atributii principale:

a. Analizeaza si aproba programele de activitate ale institutiei, hotdrand directiile de dezvoltare ale
Centrului;

b. Aproba colaborérile Centrului cu alte institutii din tard si din strdinatate;

c. Aproba proiectul bugetului de venituri si cheltuieli at institutiei, in vederea avizirii acestuia de
catre Consiliul Judetean, iar dupd avizarea lui, defalcarea pe activitati specifice;

d. Supune, anual, aprobirii Consiliului Judetean, statul de functii al institutiei, tindnd seama de scopul,
obiectivele si atributiile principale ale acesteia;

- organizeaza si raspunde de efectuarea inregistrdrilor financiar-contabile;

- organizeaza si raspunde de efectuarea inventarierilor periodice ale patrimoniului institutiei;

- propune masuri pentru imbunat3tirea activitatii financiar-contabile a institutiei;

- participa in mod nemijlocit la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli at institutiei;

- indeplineste orice alte atributii specifice functiei pe care o ocup#, potrivit legii.

(3)In absenta directorului adjunct-economic toate atributiile sale se exerciti de persoana desemnata

de acesta cu avizul directorului.

Art. 15

(1)Centrului Judetean Pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Harghita are obligatia de
a intocmi rapoarte periodice privind cheltuielile efectuate.

(2)Rapoartele previzute la alin. (1), se intocmesc lunar $i se transmit Consiliului Judetean Harghita,
Directiei economice, pan3 cel tarziu la data de 15 a lunii in curs pentru luna precedenta.
(3)Rapoartele previzute la alin. (1) trebuie s& continj cel putin urmdatoarele



Informatii:

a) cuantumul sumelor efectiy cheltuite in luna respectiva, exprimate in RON;

b) destinatia sumelor alocate cu titlu de cheltuieli;

c) sursa de finantare a cheltuielilor;

d) numele, prenumele, functia si semnstura persoanei care a intocmit raportul;

e) numele, prenumele, functia si semnitura persoanelor care au avizat sau, dupd caz, aprobat
raportul.

(4)In termen de eel mult 15 zile de la data primirii rapoartelor previzute |a alin.

(1)Consiliul Judetean Harghita are dreptul de a solicita iar Centrului Judetean Pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Harghita are obligatia de a pune Ia dispozitie orice clarificiri sau
informatii suplimentare in legdtura cu cont nutul documentelor transmise.

Bugetul de venituri si cheltuieli

ART. 16

Cheltuielile curente $i de capital ale Centruluj se finanteaza din venituri proprii si din subventii
acordate de la bugetul local, prin autoritatea tutelars.

Subventiile din bugetul Judetului Harghita citre Centrului Judetean Pentru Conservarea Si
Promovarea Culturii Traditionale Harghita se acords pe baza Contractului de finantare incheiat intre
Consiliul Judetean Harghita si Centrului Judetean Pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Harghita in fiecare an dupa aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli at Judetului
Harghita pe anul respectiv, conform prevederilor art. 2 at Ordonantei nr, 9/1996 si a Normelor
metodologice nr. 3977/1996. Prin acest contract se stabilesc obligatiile ori programele minimale ce
urmeazd a fi realizate de citre Centrului Judetean Pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Harghita pe anul respectiv.

ART. 17

Veniturile extrabugetare se realizeaza din activitati realizate direct de Centru, sianume, din:

a) taxele pentru cursuri, inclusiv cele de perfectionare;

b) inchirieri de spatii $i bunurimobile;

c) spectacole organizate de institutie;

d) organizarea unor manifestari culturale;

e) valorificarea unor lucriri realizate prin activitati specifice;

f) editarea si difuzarea unor publicatii proprii sau de alts productie, pe orice fel de suport, din
domeniul culturii populare, educatiei permanente, stiintei si culturii, cu respectarea prevederilor
legate in vigoare;

g) derularea unor proiecte §i programe culturale in parteneriat sau in colaborare cu alte institutii din
tara si din straindtate;

h) prestarea altor servicii si/sau activititi culturale sau de educatie permanents in conformitate cu
obiectivele si atributiile institutiei, potrivit legii.

CAP. 6
Dispozitii finale

ART. 18

(1)Centrul dispune de stampild si sigiliu proprii.

(2)Centrul are arhivi proprie in care se pastreazi, conform prevederilor legale:
- actul normativ de infiintare;



- documentele financiar-contabile, planul $i programul de activitate, diri de seams3 §i situatii statistice:
- corespondenta;
- alte documente, potrivit legii.

ART. 19

(1)Prevederile prezentei regulament se vor completa prin hotararea Consiliului Judetean Harghita, in
functie de noile reglementri ce vor apdrea in domeniul institutiilor publice de cultura.

(2)in temeiul prezentului regulament si cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare, directorul
elaboreaza Regulamentul de ordine interioars atinstitutiei,

(3)Orice modificare si completare a prezentului regulament va fi propus de directorul Centrului, in
vederea aprobdrii de citre Consiliul Judetean Harghita.



