ROMANIA Anexanr. 2
JUDETUL HARGHITA la Dispozitia presedintelui Consitiviui Judstean
CONSILIUL JUDETEAN Harghita nr. »&4§ /2018

CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursui de proiecte de management organizat pentru asigurarea
managementului la Centru! Culturai Judetean Harghita

Perioada de management este de 3 ani, incepand cu data incheierii noulyi contract de management.
I. Obiectivele gi misiunea institutiei
I.1. Subordonare

Centrul Cultural Judetean Harghita este institutie publics de culturd de interes judetean, cu
personaiitate juridics, finanfats din venituri propril si din subventii de I3 bugetul judetean, care
functioneazi sub autoritatea Consiliului Judetean Harghita.

1.2. Misiunea institutiei

Centrul Cuitural Judetean Harghita Tsi desfisoars activitatea preponderent in aria judetului Harghita,
alaturi de institutii si drganiza;ii_culturaie, care se adreseazd comunititii harghitene. Pornind de la
principiul nediscriminrii, care asigurd accesul §i participarea egald a tuturor cetitenilor comunitatii
la culturi si ecucatie permanents, indiferent de nationalitate, vdrstd, sex, etnie sau religie, precum
si dezvoltarea vietii spirituale a comunitatilor pe care le reprezints, In toatd diversitates lor,
considerd grup tintd toti care sunt deschigi activitailor cultural-educative. Mai mult ca jumatate a
populatiei judetului Harghita locuieste In zong rurald, fapt, care determini $i consumui cultural
specific zonelor rurale. Cy acest public Centrul Cultural Judetean Harghits are legdtura prin directorii
caminelor culturaidsi cu ocazia lucrului pe teren. In acest mediu institutia ndeplineste functiz sa de

centru metodologic, de informatii, si contribuie la formarea si informarea publicului,

I.3. Obiectivele institugiei

Centrul are urmatoarele obiective principale de activitate:
a) educatia permanents $i formarea continud de interes ctomunitar in afara sistemelor
formale de educatie, in orice domeniu cultural ;

b} dezvoitarea abilitatiior cognitive $i creative ale persoanelor fizice, f&r& nici un fel de
discriminare
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c) organizarea de evenimente culturale si de divertisment

d) protejarea, promovarea si valorificares culturii traditionale si a patrimoniulyi cultural
imaterial

e) editarea si diseminarea publicatiilor avand caracter cultural

f) dezvcliarea schimburilor culturale pe plan judetean, national $i international

g) promovarea turismuiui cultural de interes local si regional.

h) organizarea diferiteior programe de formare profesionali = adultilor finalizate cu
certificate de calificare sau de absolvire cu recunoastere nationals.

ll. Evolutille economice si socioculturale ale comunititii in care instituiia 15 desfisoars activitatea

Prin programele si activitdtile sale Centrul Culsural Judetean Harghita colaboreazs cu institutii de
culturd, organizatii civile, institutii de educatie, cercetare, consilii locale din judet $i din tard.
Punctele forte ale potentialului cultural din judet sunt: bogitia in tradifii si obiceiuri populare,
numarul mare ale evenimentelor st programelor culturale, numaryl mare ale asociatiilor culturale,
prezenta institutiilor de culturs in regiune, existenta unui patrimoniu arhitectural valoros, existenta
potentialului turistic .

Printre punctele slabe putem enumera: traditiile populare necesits programe mal eficiente pentry
promovare si valorificare, in transmiterea lor generatiel tinere, numirul mare ale evenimentelor nu
sunt in raport cu calitate, marea majoritate ale asociatiilor nu functioneazs, exists probleme de
atragerea fondurilor externe prin cereri de finantare, patrimoniul arhitectural valoros existent esta
pe cale de schimbare si disparitie, majoritatea institutiilor culturale sufers din cauza absentel unej
corelatii intre evenimente culturale organizate de diferitii actori culturall, privati sau bugetari,

ll. Dezvoltarea specifici a institutiei
A. DATE DESPRE ACT IVITATEA, BUGETUL $1 SPECIFICUL INSTIT UTIE!

!lll.l. Structura existents

Structura organizatorics $i numdru! de posturi sunt aprobate de anforitatea administratiei publice
Judetene. Actuala structurs organizationald a Centruiui Culiural Judefean Harghita, este
urmatoarea:

- Compartimentul cultura — management programe
- Compartimentu! stiintific. strategic, dezvoltare cultural3
- Compartimentul economico - administrativ




l11.2. Personaiu! si conducerea

11.2.1. Personaiul

Scurtd descriere a posturilor din institutie pe anul 2017:
Total posturi 11, din care:

Personal de conducere: 1 persoané — 1 manager

Personal de executie: 10, din care:

-4 persoane ia Compartimentul cultura — management programe

- 3 persoane la Compartimentul stiintific. strategic, dezvoltare culturals
- 3 persoane la Compartimentul economico - administrativ

111.2.2. Conducerea institutiei

Conducerea Centrului Cultural Judetean Harghita este asigurata de citre un manager, numit de
Consiliul Judetean Harghita pe bazs de examen organizat conform legilor in vigoare.

Managerului centrului i revin urmstoarele obligatii:

asigura conducerea activitdtii curente a institutiei;

elaboreazé programele de activitate;

exercita functia de ordonator tertiar de credite, conform legii;

asigura gestionarea si administrarea in conditiiie iegii, a integrititii patrimoniului instituriei;
indeplineste obligatiile asumate Tn proiectul de management prevazute in anexa la contracty!
de management;

indeplineste programele si proiectele culturale minimale, precum si indicatorii economici si
indicatorif culturali, Acestea se negociazd anua!, in maximum 15 zile de la aprobarea
bugetului institutiei, si sunt cuprinse intr-un act aditional la contractu! de management.
elaboreazad si aplics strategil specifice, n masurj s3 asigure desfisurarea 1n conditii
performante a activititii curente si de perspectiva a institutiei;

selecteazd, angajeazs, promoveaza, premiazd, sanctioneazi si elibereazs din functie
personalul salariat, cu respectarea dispozitiilor legale;

reprezintd si angajeazs institutia in raporturile cu persoanele fizice si juridice din tar4 si din
strdinatate, precum si in fata organelor jurisdictionale,

informeaza trimestrial consiliul de administratie asupra realizarii obiectivelor stabilite sia
prestajiei colectivului pe care 1l conduce, stabilind impreuns ¢y acesta masuri
corespunzéatoare pentru Tmbunitaticea activitatii.

stabileste atributiile de serviciu pe compartimente ale personalului angajat, conform
regulamentului de organizare si functionare a institutiei, precum si obligatiile profesionale
individuale de munc3 ale personalului de specialitate, aprobate prin fisele de post;

adoptd masuri In vederea indeplinirii prevederilor bugetului anual de venituri si cheltuieli al
institutiei, pentru dezvoltarea si diversificarea surselor de venituri extrabugetare, in conditiile

regiementdrilor legale in vigoare;



- asigurd respectarea destinatiei alocatiilor bugetare aprobate de ordonatoryl principal de
credite;

- administreazs, cu diligenta unui proprietar, patrimoniy| institutiei publice;

- reprezinta institutia in raporturile cu tertile

- Incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, conform competenielor sale;

- prezintd OH un raport semestrial de activitate In termen de 15 zile calendaristice de la
expirarea semestrului anterior pentru care se elaboreazi raportul de activitate. Raportul de
activitate va cuprinde urmétoareie elemente: situatia economici-financiar3 a institutiel,
eficienta financiar raportats |a bugetul institutiei, nivelul de ocupare a posturilor si
modificarile intervenite in raporturile de munc3 al angajatilor, respectiv sanctiunile
disciplinare aplicate, numsrui contractelor de colaborare incheiate de institutie, numarul de
spectacole organizate si gazduite, dupd caz, numdrul de vizitatori ai institutiei sau a
spectacoleior organizate/g5zduite — confirmate si de responsabilul din partea CJH -,
modificiri intervenite tn administrarea patrimoniului, nivelul de realizare a obiectivelor si
indicatoarelor proiectuiui de Management, precum si orice alte informatie considerats ca
fiind relevants pentru aprecierea activitdtii institutiei. Raportul este vizat de consiliul de
administragie.

- laméasuri pentru asigurarea pazei institutiel si pentru asigurarea pazei contra incendiilor Tn
institutie;

- stabileste mésuri privind protectia muncii, pentru cunoasterea de catre salariati 2 normelor
de securitate a muncii; '

Activitatea managerului este sprijinita de consiliul de administratie, organ colectiv de conducere cu
Caracter deliberativ.

II1.2.2.1. Evolutia criteriilor de performanti ale conducerii institutiei

Profunzimea relatiilor cu diversi parteneri, actori culturali din mediui local, dar si din Intreg spatiul
regional. Centrul Cultural Judetean Harghita a lucrat pe principiul sinergiei pentru conectarea culturii
cu turismul, educatie, dezvoltarea rurals. S-a acordat ¢ importantd majors transmiterii cunostintelor
de manager cultural pentru animatorii culturali din judet, prin organizarea a maj multor formdri,
seminarii, conferinte. Se considerd, c3 prin mijloacele culturii s§ poate contribui la rezolvares
problemelor sociale, intririi comunitatilor locale si ia dezvoltarea locald. Conform strategiei, este
Mmare nevoie de cunostinte relevante de manager cultural in zond: comunicare, relafli cu medis,
transfer de cunogtinte, utilizarea resursaior endogene.

Mai mult ca jumatate a populatiei judetului Harghita locuieste Tn zona rurals, fapt, care determin si
consumul cultural specific zonelor rurale, Cu acest public Centru Cultura] Judetean Harghita are
legdtura prin directorii c3minelor cuiturali §i cu ocazia lucrului pe teren. In acest mediu CCIH
Indeplineste functia sa de centru metodologic, de informatii, §i contribuie la formarea si informarea
publicului.
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lil.3. Bugetul

Anul de Anul }
bazd ' E
2015 2017
1. Personal 1}
a) Numér de personal conform statului de functii 11 11 I
aprobat, din care i
| - personal de specialitate 10 | 10
| - personal tehnic - | -
- personal administrativ 1 i3
b} Numar de personal prevazut s& sa realizeze, din | 11 [ 11
care: |
- personal de specialitate 10 | 10
- personal tehnic ! |
| - personal administrativ 9 E
2. Venituri totale, din care: 1.088.921 1_l 1.201.647
i
- venituri proprii 126.551 | 323.583
- subventii 862.376 | 1.078.064
3. Cheltuieli totale, din care: 1.086.271 | 1.190.823
i |
- cheltuieli de personai 277.749 | 347.446 |
- cheltuieli cu bunuri si servicii 808.522 843,377
| - cheltuieli de capital ~
4. Cheltuieli pe beneficiar, din care: 730.600 | 753.085
- din subventie 608.616 633.685
ﬁdin venituri proprii 121,884 118.400 ]

llL.4. Programele pe perioada 2018 si 2017

Cca. 250 proiecte culturale organizate fn peste 120 de locuri
Colaborare cu 200 de institutii, organizatii si grupuri partenere
Lunar 20 de aparitii tn media tipdrita si electronicd

Reteaua de socializare Facebook:

httDs:f/www.faceggok.cgm[lgkgzgont( 2600 like

hitps://www iz cebook.com(CsikszeredaE.Regizene.Fesztival[ 2300 like

httgs:ﬁww.facebook.com(szekeiﬁoldnagok[ 1321 like
httos://www.facebook-com(megyenagok{ 800 like

httos:/ /e @%%MMQ 915 like



Programul ,,Cultura pentru judet” :

2016:;

110.000 ron, 59 de programe

Dans popular: 19 de spectacole

Muzica ciasica: 20 de spectacole

Teatru: 20 spectacole
Distributia dupa regiuni:
Zona Gheorgheni: 13 de spectacole
Zona Oderhel: 15 de spectacole
Zona Ciucului: 21 de spectacoie

2017

65.000 ron, 33 de programe

Dans popufar: 13 de spectacoie

Muzica clasica: 7 de spectacole

Teatru: 13 spectacole
Distributia dupd regiuni:
Zona Gheorgheni: 6 de spectacoia
Zona Odorhei: 12 de spactacoie
Zona Ciucului: 15 de spectacole

Festivalul de Miuzici Veche

2016:

Festivalul de Muzici Veche (14-17 iutie) §i al IX-lea Universitate de Vars de Muzics Veche

4 zile, 30 evenimente: concerte, spectacole stradale, svenimente pentru copii, cca. 2500 de
spectatori, 150 de muzicieni din 11 tar

14 cursuri si 80 de elevi fa Universitatea de Vara

Evenimente anticipate a festivalului, concerte de orgs, ciub baroc

Festivalul si-a refnnoit calitates de membru REMA - Reteaua Europeand a Muzicii Vechi).

Programe comemorsative In Memoriam Kobzos Kiss Tamds

2017:
Festivalul de Muzic3 Veche (8-16 iulie) si a X-a Universitate de Vars de Muzici Veche

9 zile, 40 evenimente: concerte, spectacole stradale, evenimente pentru copli, cca. 3000 de
spectatori, 170 de muzicieni din 8 tiri

12 cursuri 5i 86 de elevi I3 Universitate_a de Vara

Evenimente anticipate a festivalului, concerte da orgd, club baroe



Programe comemorative Johannes Kajoni, Reforma 500, Telemann, Monteverdi. Youtube chanel
pentru festival, unde apar filme reclamd, reportaje, concerte etc. :
https:/fwww.youtube.comgchannet,{UCUiOGT AIHVESSUFCNIvivMA

Zilele Judetului Harghita (2017, mai), editia a Xlil-a
Aproape 120 evenimente culturaie $i sportive In 50 de localitati cu tema In focus tineri
Aproape 120 de coorganizatori, parteneri

Programe remarcabile: Targul International de carte, Saptémdna mameior, Dans popular
(Csirdongsis, Zilele filarmonicii de copii etc), O comunitate responsabild pentru un viitor
promitator, Ziua caselor muzeale, programea In aer liber

Zilele Tinutului Secuiesc (2016 si 2017 octombrie] edifia a Vil-a si a Viil-a

-in fiecare an céte 150 de evenimente culturale de anvergurs secuiasca in 11 zile organizate Tn mai
mult 60 localitati a judetelor HR, CV, MS

Cooperarea cu peste 130 de parteneri (institutii si organizatii civile)
Programe remarcabile: Premiul Orbdn Baldzs

Bienala de Grafic3 din Tinutului Secuiesc editia a IV-a (2015) |
Retrospectiva Filmului Documentar din Secuime editia a lii-a {2016}
$i Bienala de Fotografie ed. Ii1. S

Organizare de cursuri si formare

Activitati de club n sala de subsol 3 institutiei pentru organizatii §i grupuri civiie culturale: 10
organizatii utilizeazé sala Tn 18 ore s¥ptEmanal

Asigurarea sediului de activitate pentru clubul Foto Prisma.

Arte plastice: workshop international FREE Camp, Salonul Harghitean — expozitie itinerants,
parteneriate nationale §i internaticnale Temeiuti, CreArt, “Dunérea si mostenirea noastra comund”

Arta fotograficd: Formare profesionals de fotografi,11 participantiin 2017, program aiumni pentru
sustinerea legdturii cu cei 187 de fosti elevi.

Temele cursurilor si forumurilor:
* Colectare, arhivare digitafé si publicare
¢ Strategii de marketing
* “Inbound” marketing
* Online marketing
* Curs management
* Crganizare expozitii {Miercurea-Ciuc, Odorheiu Secuiesc)
o ,F8rum” 15 = arte vizuale
* Forum pentru actorii culturali din judetul Harghita (Sandominic 2016, Remetea 2017)
* Minoritati, cuiturs, turism-dezbatare profesionald , in colaborare cu DRI (2018, 2017)
* _Forum pentru actorii cuiturali din Tinutul Secuiesc, Cernat

¢ Conferintd 15 Martle, patronaj academicianul P3| Antal Sdndor
*  ,Via Mariea” - conferinta (2016, 2017)



Comemordri:

An comemorativ ,Marton Aron” (2016):

¢ Forum pentru actorii culturali din Jjudetul Harghita — S3ndominic
© Tabara de stiinte sociale ,,Marton Aron”, — Sandominic

An comemorzativ Szent Laszlé (2017):

e Conferinta localitstilor ,Szent Laszlé

® Editare caietelor de informare turistica, 11 localitti

Zile remarcabife {2018, 2017):
® Ziua culturii maghiare
¢ Ziua europeand a muzicii veche
® Ziua Limbii Maghiare
® Ziua minoritdtilor nationale
® Ziua international3 a romilor
® Ziua ceangdilor

HL.5. Situatia programelor

La data de 19 mai 2018 in Centrul Cultural Judetean Harghita se prezint& conform tabel

{orientativ) de mai jos:

”, la Frumoasa, in cooperare cu Priméaria Frumoasa

ului

Ziug Culturii Maghiarz Miercurea Ciuc 22 januarie
Consfétuire - Traditii si Lisata Seculyi Miercurea Ciuc 26 lanuarie
Prelegere istorica - Centenariy .

& Miercurez Ciug 2% fanuarie
Festivalul Carnatuiui Nicolagti 3 februarie
Lasata Secului Sénsimicn 10 februarie

Prelegere istoricd - Centenariu

Miercurea Ciuc

1S februarie

Vernisajul Expozitiei Transylvanian Art G5ddil6, Ungaria 1 martie
Prelegere istoricd - Centenariu

Miercurza Ciuc 12 martie
Barogu'eMotion
EDEM, European Day of Early Music Miercurea Ciuc 21 martie
Spectacole folclorice pentru judetul Harghita in Judetul Harghits aprilie-iulie
Teatru pentru Tinutu! Secuiesc n judetui Harghita aprilie-iulie
Muzica clasicd pentru judetul Harghita in judetu! Harghita aprilie-iufie

Prelegere istoric3-Centenariu

Wilercures Clor

16 apriiie




Workshop lnterna;ionél de Arte Vizuale Free
Camp - 2018, editia a XIV-a

Miercurea Ciuc

24 aprilie- 05-mai

Tabard foto | Medias 25-28 aprilie
Expozitie Retrospectiva FREE Camp 2005- "
2017 Tg Mures, Casa Bernady | 19 aprilie-3 mai
Vernisajul expozitie Tabéra de creatie FREE
Camp ' Miercurea Ciuc 4 mai
Participarea Ansambiului de Dansuri Populare |
de copii si aduiti ,,Szellé” din Cosnea |a
programul — , Cstki Majalis” Miercurea Ciuc 5 mai
Forum despre tineri Miercurea Ciuc 7 mai
Festivai de carte international Miercureg Ciuc 10-13 mai
intdinirea tarafurilor din Transilvania Ghimes 10-13 mai
Zilele Judetului editia Xlil-a Miercurea Ciuc 13-21 mai
»Cslrddngdl&”- intalnire dans popular pt.
copii Miercursa Ciuc 17 mai
Prelegere istorics - Centenariu
Miercurea Ciuc 21 mai
Festival pt. copii Lurkd Miercursa Ciuc 22-26 mal
Prelegere istorica - Centenariu
Miercurea Ciuc 18 iunie
Zilele mestesugiresti Cosnea Cosnea 18-20 junie
Tabdra de copii de dans popular Mad3ras 24-28 junie
Salonul National de Art3 Plastics Temeiuri,
editia a iX-a Miercurea Ciuc iunie
Tipdrire calendar de perete Miercurea Ciuc iunie
Miercurea Ciuc
Festival de Muzicd Veche siUniv. de Vard | Lizarea, Odorhei, 7-15 julie
Brasov, Sumuleu
Ziua Familiei S&nmartin 13-15 iulje
Tabdra de dans popular din editie a XXli{-a Lunca de Jos 22 - 28 julie
Miercurea Ciuc,
Festival International de Jazz” ed. X. Odorheiu Seculesc si
Gheorgheni. 27-30 iulie
Program foto octombrie
Zitele Satului Cosnea 17-18 august
Tabdrd comemorativd “Marton Aron ,, Sandominic august
Tabard de stiinte sociale ~Erdélyi térténész
tébor" Remetes august

Festivalul Ceangsilor ,La izvoarele Trotusului”
editiaad2a

Lunca de los

8-9 septembrie

Prelegere istorica - Centenariu

Miercurea Ciuc

17 septembrie




Participarea Ansamblului de Dansuri Popuiare
de copii si adulti ,,Szell§” din Cosnea |a

Festivalul — , Alcsiki Folkfeszt” Santimbru septembrie

S@ptdmana Artelor Sacrale $|{mu!eu Cm.c' :
Miercurea Ciuc septembrie

Tab3rs foto ' o
Lunca de los octombrie

Festivalului International de Dans Popular"

Botorka" editia 2 XXI-3” Baizn septembrie

Participarea Ansamblului de Dansuri Pogulare
de copii §i adulti, Szell§” din Cosnea Ia
programui ,Csikszéki Gazda Nap”

Miercurea Ciug

23 septembrie

Programul schimb de valori -

Eger, Hungaria

septembrie -
octombrie

Zilele Tinutuiui Secuiesc, editia 2 Vili-a

HR; CV; MS

12-21 cctombrie

Prelegere istoric - Centenariu

Miercurea Ciuc 15 octombrie
. . . Miercurea Ciuc
Conferinta ,Viz Mariae” ' ;
Sumuleu octombrie

Serate de dans ceangéiest

Miercurea Ciuc

octombrie-noiembrie

Prelegere istoric3 - Centenariu

Miercures Ciuc

12 noiembrie

Ziua Ceangéilor editia a XVil-a

Miercurea Ciuc

25 noiembrie

Zilele Mestesugiresti ale Criciunului

Cosnea

F
19-23 noiembrie |

Formare pentru actori culturali

2018 noiembrie
Tabdr de Dans pentru Ansambiul de Dansuri 30 noiembrie- 2
de Copii si Adulti ,,Szell&”din Cosnea” Valea Boros decembrie
Prelegere istoricd-Centenariu NhlEFesires Ll T -
Forum Ziua Minorititilor, Miercurea Ciuc decembrie

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE S| FUNCTIONARE A INSTITUTIE!

Reguiamentul de organizare si functionare a institutiei este

obiective.

cuprins In Anexa nr.1 la caletyl de




IV. Sarcini si obiective pentry management
IV.1. Sarcini
Pentru pericada de management, managerul va avea urmitoarele sarcini:

- elaboreaza si propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei:

- decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor
contractuiui de management, cu réspectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite

pentru bugetui acesteis;
- selecteazd, angajeazd si concediaz} personaluf saiariat, In conditiile legi;
- Negociaza clauzele contractelor de muncd, Tn conditiile legij;

- negociazd clauzele contractelor inchelate conform prevederilor Codului civil sau, dupd caz,

conform legilor speciale;

- dispune, ™n functie de rezultatele evaiugrii performantelor profesionale ale salariatilor,
mentinerea, diminuarez sau cresterea drepturilor salariale ale acestora, precum si alte masuri

legale ce se impun;
- reprezinta institutia in raporturile cu terti;

- Incheie acte juridice in numele si pe seama institutiel, in limitele ge Competentd stabilite prin

contractul de management;

- ndeplineste toate obligatiile ce derivi din aprobarez prolectuiul de management de citre
comisia de concurs, cele stabilite prin dispozitiile autoritatii publice, respectiv cele previzute in
legislaiia in vigoare si In reglementzrile care privesc functionarea Centrului Cultural Judetean

Harghita;

- transmite, cdtre autoritatea publici, conform dispozitiilor legale privind managementul
institutiilor de culturd, rapoartele de activitate/raportul final, precum si alte comunicari

necesare,

IV.2. Obiective

Obiectivui principal al manageruiui va fi dezvoltarea Centrului Cultural Judetean Harghita, urmérind :

a) managementul resurselor umane:
- conducerea,
- personalul
b) managementul economico-financiar:
- bugetul de venituri (subventii/aiocaiii, surse atrase/venituri proprii)

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncé/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri sl servicii; cheltuisli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli

pentru reparatii capitale)

¢} managementul administrativ:
- modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare
- reglementdri prin acte normative

d) managementul de proiect:

:trmmmwmm%m



V. Periocada pentru care se Intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil}, in baza legii romane, cu respectarea prevederilor
din actele normative indicate in bibliografie, vor i limitate la un numdr de maximum 15 de pagini
(inclusiv anexe) si trebuie s& contind punctul de vedere al candidatuiui asupra dezvoltdrii gi evolutiei
Centrului Cuttural .Iudetean Harghita Tn pericada 2018-2020.
Tn intocmirea proiectului se cere utilizarea termeniior in intelesu! definitiilor previzute ia art. 2 al
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 185/2008 privind managementu! institutiilor publice de
cultura.
In evaluarea proiectului de management se va urmari modul In care oferta candidatului réspunde la
obiectivele si sarcinile formutate In baza prevederiior art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgents,
avand in vedere urméatoarele prevederi, care reprezint3 totodats §i criteriile generale de analizi si
notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului n care isi desfigoard activitatea institutia si propuneri privind
evoiutia acesteia In sistemul institutiona! existent;

b} analiza activitdtii profesionale a institutiei §i propuneri privind imbundtatirea acesteis;

¢ analiza organizdrii institutiei si propuneri de restructurare sifsau de recrganizare, dupd caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiel;

ej strategia, programele si planul de actiune pentru tndeplinirea misiunii specifice a institutiel,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare 3 institugiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesar a fi siocate de citre autoritate

VI. Structura proiectului de management

A. Analiza socio - culturald a mediului in care isi desfdsoars activitatea instituia si propunetri
privind evelutia acesteia In sistemul institutional existent:

a.1. institutii/organizatii care se adreseazs aceleiasi comunitati;

a.2. participarea institutiei in/ia programe/proiecte europene/internationaie;

a.3. cunoagterea activitatii institutiel in/de citre comuniratea beneficiara 2 acestora:

a.4. aciuni intreprinse pentru Imbuntitirea promovarii/activitiii de PR/de strategii media:
a.3. reflectarea institutiei in presa de specialitate:

a.6. profilul/portretul beneficlaruiul actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimari pentru airagerea altor categorii de beneficiari:

a.7. beneficiarul-{inta al activitstilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobéndire a cunoasterii categoriilor de beneficiari {tipu! informatiilor:

studii, cercetéri, alte surse de informara);



&.9. utilizarea spatillor instituiiei (cele destinate pubficului: de primire, de prezentare, de prouctie,
administrative, alte spatii folosita de institutie);
0. propuneri de Tmbunétatii ale spatiilor: modificri, extinder, reparatii, reabilitari, dups caz.

AR}

B. Analiza activitdli profesionale a institutiel si propuneri privind imburnitdtirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiel;

0.2, analiza sarticipirii la festivaluri, gal2, concursy ri, saloane, targuri etc. (in tard, la nivel
national/international, in Uniunea Ev ropeana, dupd caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce meszj poarts institutia, cum este perceputs, factori de
succes si elemente de valorizare sccialé, asteptdr] ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzil:

- reformuiarea mesajului, dups caz;

- descrierea principalelor directli pentru tndepiinires misiunil.

€. Analiza organizisii institutie! si propunesi de restru cturare si/sau de recrganizare, dups caz:

c.1. analiza regiementidrilor interne ate institugiel §i ale actelor nermative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea regiementdrilor interne sifsau ale actalor nermative incidente;

c.3. functionarez institutiilor dealegsrii responsabiiltdtilor: znaliza activitatii consliiiior de
conducere, dupéd caz, ale celorizlte Crgane colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
tompetente in cadrul conducerii institutiel;

¢.4. analiza nivelului de perfecticnare a personziului angajat - propuneri privind cursuri de
serfectionare pentru conducere §i restul personalulu;.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.l. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de ia institutie:

- bugstul da venituri {(subventii/aiccatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetu! de cheituieli (personal: contracte de munci/cenventii/contracte inchelate in baza legilor
speciale; bunuri si servicii; chaltuiali de capital, cheltuiali de ntretinere; cheltujeli pentru reparatii
capitale); ' ]

d.2. analiza comparativi a cheltuialiior (estimate si, dups caz, realizate) Tn perioada/pericadelz
indicatd/indicate In caietul de obiective, dupi caz, completats cy informatii solicitate/cbiinuze de la
institutle

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase venituri proprii 2 cheltuielilor institugiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatez de bazd, specifics institutiel, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret Tntreg/prat redus/biler profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitisi practicate; _

- analiza veniturilor proprii reaiizate din alte activitdyi ale institugiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari da servicii culturale tn cadrul parteneriatelor cu alte

autoritati publice locale;
d.4. analiza gradului de cregtere z surselor atrase/veniturilor proprii Tn totalyl veniturilor:



d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalu! cheltuielilor;

d.B. analiza ponderii cheltuieliior de capita! din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire z salariilor din subventie/alocatie:

- ponderez cheltuielilor efectuate Tn cadrul raporturilor contractuale, altele decdt contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §i conveniii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programeie si planui de acfiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor previzute la pct. IV:

€.1. prezentarea strategiei culturale pentru intreaga perioads de manhagement;

€.2. programele propuse pentru intreaga pericad? de management, cu denumires si, dupd caz,
descrieraa fiecirui program, a scosului §i tintel acestuia, exernplificri;

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor: _

e.4. alte evenimente, activititi specifice institutiel, planificate pentru pericada de management,

F. Previzionarea evolutiei economico-financizre 2 institutiel, cu mentionarea resurselor financiare
necesar a fi alocate de citre autoritate:

f.1. previzicnarea evolutiei economico-financiare = institutiei pentru urm3toril 3 ani corelzts cu
resursele financiare necesar z fi alocate din subventia/alocatia acordata institufiei de citre Consiliul
Judetean Harghits;

- previzionarea evolutiel cheltuieliior de persona! ale institugiei;

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de cétre candidat, cu mentionarea surselor
vizate; i

f.2. previzionarea pentru costurile aferente profectelor (din programeie progsuse)

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activicatez de pazd, specific institutiel, pe categorii
de bilete/tarife practicate

VII. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Consiliu! ludetean Harghita -,
Compartimentul resurse umane {cam. 132), informatii suplimentare, necesarz alaborsrii proiectelor
de management {telefon; 0266-207700, int. 1406 saus 1408},

Sz8cs Miéty3as Istvd
director general
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