ROMANIA Anexa nr. 2
JUDETUL HARGHITA ‘ la Dispm‘afﬂ Consiliudui Judetean
CONSILIUL JUDETEAN Harghita nr. 15682017

CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de nroiecte de management organizat pentru asigurarea
managementului la Biblioteca Judeteand “Kajoni Janos”

Perioada de management este de 3 ani, incepand cu data incheierii noului contract de management.

I. Obiectivele i misiunea institutiei
I.1. Subordonare

Biblioteca Judeteand “Kajoni Janos” functioneazd in subordinea Consiliutui Judeiean Harghita, ca
institutie publica de culturd, cu personalitate juridicd, finantatd de la bugetul judetean, iar fondurile
de finantare se nominalizeaza distinct in bugetul propriu. Biblioteca poate fi finaniata si de alte
persoane juridice de drept public sau privat, precum si de perscane fizice, prin donatii, sponsorizari
sall alte surse legale de veniluri.

1.2. Misiunea institutiei

Riblioteca Judeteand “Kajoni Janos” este centru melodic, coordoneaza activitatea bibliotecilor publice
din judet; este centru cultural si de informare, serveste interesele de informare, studiu, leclura,
educatie si recreere ale ulilizaloriior, prin servicii care asigwra accesul liber si nediscriminatoriu la
colectii de documente si baze de dale; oferd utilizatorilor conditiile de baza pentru invatarea pe Lol
parcursul vietii; promoveaza imaginea Tinutului Secuiesc, asigura reinnoirea permaneiita a servidiiler,
initiaza servicii inovatoare, raspunzand exigentelor societatii infermationale gi contribuie in mod activ
la realizarea competitivitatii regiunii, prin functia de management de baze de date.

1.3. Obiectivele institutiei

Principalele obiective pentru indeptinirca misiunii sunt:

e Marirca, diversificarca, erganizarea, conservarea si comunicarea colectiilor de documente,
potrivit normelor bivlioteccnomice si cerintelor de informare, educatie si cunoastere ale
mambrilor comunitatii;

e Optimizarea accesului la colectiile si serviciile de biblioteca;

o Diversificarea ofertei culturale, informationale si educationale, cresterea calitatii serviciilor

oferite;



Desfasurarea unor programe de promovare si de stimulare a lecturii;

Realizarea unor programe de educatie a utilizatorilor, de instruire a adultilor si persoanelor de
varsta a treia, precum si de e - learning in biblioteci;

Promovarea unor proiecte de integrare sociala;

Promovarea mostenirii culturale a Tinutului Secuiesc;

Dezvoltarea profesionald continua a personalului, alinierea competentelor profesionale la
performantele cerute de actuala strategie de dezvoltare a hibliotecilor;

Construirea si achizitia de baze de date in folosul comunitatii;

Intretinerea de relatii cu bibliotecile publice din judet, indrumarea activitatii lor si implicarea
lor in diferite activitati culturale cu caracter judetean

Il. Evolutiile economice si socioculturale ale comunitatii in care institutia isi desfagoara activitatea

Structura demografica: Declinul demografic. cresterea ratei de imbatranire a populatiei
generatd de manifestarea concomitenta a fenomenelor de: accentuare a tendinlet de crestere
a ponderii grupei de varsta de > 60 ani si de scadere a ponderii populatiei tinere (0-24 ani},
genereaza scaderea populatiei active judetene si cresterea presiunii asupra sistemului de
asigurdri sociale.

Situatia economica: Sectorul economic este unul din pilonii care contribuie la dezvoltarea
socio-economica, insa dincolo de factorii interni care tin de productie sau de capacitatea
antreprenoriald a investitorilor interni, dezvoltarea acestui sector se bazeaza si pe capacitatea
de a atrage investiterii externi. )

Reteaua de infrastruclurd rutierd care asigura legdtura cu craseie si zonele de inleres turistic
are o viabilitate scazuta si este in mare masura nemodernizata fapt ce descurajeaza investitorii
si accesul turistilor in zonele de interes.

Pentru sectoare de activitate precum turismul sau industria de prelucrare a lemnului, judetul
Harghita prezintd o serie de puncte tari care tin de patrimoniul natural si care pot fi valorificate.
Insd dinamica scazutd a strategiei de marketing turistic impulsioneaza insuficient potentialului
turistic, potentialul balnear este neexploatat, padurile nu sunt exploatate in mod rational si
sustenabil, iar silvicultura ca ramura esie razumata sirict la expioatarea primara a lemnului, fara
prelucrare care genereaza un aport economic modest.

Industria lextild sau industria alimentard au potential de dezvoltare. In acest context, se
intrevede un demers orientat catre doud tinte: consolidarea si diversificarea sectoarelor

economice existente si incurajarea dezvoltarii tehnologiilor inteligente si a sectoarelor
inovative.
Agricultura se practica preponderent in regim extensiv, pe parcele mici, cu forta de munca

necalificata, cu o diversificare si valorificare scdzuta a productiei agriccle, rezultatele generate
filnd caracterizate de productivitate si rentabilitate totala scazuta, si o subvalorificare a
potentialului,



Activitatile care au evoluat pozitiv au fost preponderent in zona infrastructurii, in zona
institutiilor culturale, in zona serviciilor publice.

Educatie si invatamant: Oferta scazutd a Institutiilor de invatamant superior, limitarea
domeniilor de pregatire pentru viitorii studenti determind migrarea absolventilor de liceu.
Integrarea absolventilor pe piata muncii este greoaie ca urmare a faptului ¢ nu exista un cuplaj
coordonat coerent intre domeniile de calificare ale absolventilor si cerintele de pe piata muncii
pentru domeniile cu potential din judet.

Sanatate: Sistemul sanitar se confrunta cu dificultafi de acces la serviciile medicale, atat pentru
pacientii din mediul rural si montan care au acces fizic dificil datoritd infrastructurii precare sicu
lipsa de personal medical de specialitate.

Asistenta sociala: Dezvoltarea slabj si distributia inadecvatd pe teritoriul judetului a serviciilor
de asistentd sociald afecteazd o categorie vasta de perscane defavorizate si se manifest3 in
special prin existenta unei penurii de personal specializat si o infrastructurd de ingrijire si
asistenta sociald pentru persoanele adulte nedimensionata necesarului real existent

Cultura si culte: Cultura este un domeniu insuficient finantat si nu exists o strategie coerent3
de a prioritiza directionarea fondurilor in functie de outputiul mvestitilor. Cultura si turismul
cultural se confruntd cu dificultiti in cresterea vizibilitatii in exteriorul judetului: cel mai adesea
cultura si evenimentele culturale au o insemnitate ridicata in randul populatiei judetului insa
provocarea o reprezinta atragerea turistilor in scopul promovarii acestui deziderat.

Mediul ONG si sectorul privat: nu constituie o fortd inchegatd in reprezentarea intereselor
comunitatii locale in societate, iar concentrarea acestora in resedinta judetului Harghita nu
permite o sustinere elocventa a intereselor intregii comunitati. Mediul privat si ONG-urile au
potential scazut de absorbtie a finantarilor ce le sunt adresate si adesea se limiteazs |a
finantarile provenite in general de ta autoritatile publice.

Il. Dezvoltarea specifica a institutiei

Continuarea activitdtii de digitalizare a fondului de docunmentz;

Sprijinirea activitatilor culturale din localitatile mici si izolate din judetul Harghita, prin
programe de colaborare cu hibliotezile locale, cadre didactice sau organizatii culturale ;
Prezervarea gi diseminarea valorilor culturale locale si regicnale, prin ofertd variata de lectu ra,
manifestari culturale, activitati pentru tmpul liber ;

Largirea functiilor de biblioteca, a functiilor de management a bazelor de date ale institutiei si
realizarea unui portal web cu bazele de date accesibile on-line ;

lnilierca serviciilor inovatoare de consum cultural, prin promovarea materialelor prin format
electronic ;

Continuarea programelor de promavare si stimulare a lecturil, in réndul publicului tanar -
Lansarea ccoperarilor strategice pe baza de proecte cu parteneri actuali si noi institutii ;
Campanii de nromovare tematice cu scopul constientizarii valorilor culturale ;

Contributie la identificarea si listarea valorilor tezaurului cuitural al Jjudetului Harghita.



A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIE]

I11.1. Structura existenta

Actuala structurd organizationald a Bibliotecii, promovat prin organigrama, prin statul de funcii si
prin actualul Regulament de organizare si functionare, este urméitoarea:

* Serviciul achizitii, prelucrare, indrumare metodica, cu urmitoarele activitati:

- Evidenta si conservarea colectiilor

- Completarea si prelucrarea colectiilor

- Indrumare metodic

- Depozit legal judetean

e Serviciul informare bibliografica, relatii cu publicul, cu urmatoarele activitati:

- Informare bibliografica

- tecturain sala

- Imprumut pentru adulti

- Imprumut pentru copii

- Ludotec3

- Cunoastere locala si colectii speciale

e  Compartimentul de contahilitate
Sectia administrativa (Legateria de carte)

11.1.1. Scurt istoric

¢ Biblioteca Judetcand , Kajoni Janos”, biblioteca publica a fost infiintats in 1950.

¢ Panain 1996 a functionat in subordinea Iinspectoratului pentru Culturd al Judetului Harghita.

¢ Lalmartie 1996 si-a debandit personalitatea juridica.

¢ 1996-1999 a fost subordonat si finantat de Consiliul Judetean Harghita.

* 1998-2002 si-a schimbat denumirea in Biblioteca Judeteana si Municipali $1 o funclional in
dubla subordonare si finantare a Consiliului Judelean si a Consiliufui v unicipal Miercurea-Ciuc.

e Dela 1lianuarie 2003 a devenit din nou Bililiotecd Judeleans sl conform Legii nr. 334/ 2002,
legea bibliotecilcr a fost subordonat Consiliului Judetean Harghita.

e Inanul 2008 si-a schimbat numele in Biblioteca Judeteans JKajonilanos”.

e Nuaavut sediu propriu, a functionat in mai multe edificii ale orasului, in Casa de Cultura a
Sindicatelor, in cladirea Muzeului Seculesc, in Casa de Cultura NMunicipala, la sediul Primarici
Miercurea - Ciuc si a avut o filiald si la Jigodin in Galeria ,Nagy Imre”. Pe parcursul anilor au avut
lec noi si nci mutari ale bibliotecii.



i1.1.2. Prezent

Biblioteca nu dispune nici pana in prezent de un sediu propriu, dar situatia s-a ameliorat. in 2012 s-a
mutat intr-un sediu nou, modern, bine dotat, dar in chirie. Contractul de inchiriere incheiat pe 4 ani a
fost prelungit pe inca 4 ani, pana in 2019.

111.2. Personalul si conducerea

{1.2.1. Personalul

Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2017:
Total posturi 23, din care:

- Personal de conducere: 3 persoane — 1 manager si 2 sef serviciu

- Personal de executie: 20, din care: - 10 persoane la Serviciul informare, relatii cu publicul
- 7 persoane la Serviciul achizitii prejucrare, catalogare

indrumare metodica

- 1 persoana la Compartimentul economic
- 2 persoane la Seclia administrativa

111.2.2. Conducerea institutiei

Conducerea Bibliotecii Judetene “Kajoni Janos” este asigurald de cdtre un manager, numit de Consiliul
Judelean Harghita pe baza de examen organizat conform legilor in vigoare.

In cadrul bibliolecii functioneaza un consiliu de administratie, cu rol consultativ.

111.2.2.1. Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii institutiei

- Nr. Denumirea criteriilor de performanta ‘ 2014 : 2015 , 2016
et — N o -
1. i Total colectii 192,940 | 194.670 186.262
2. | Documente achizigionate 2864 | 2873 3.824
2 Documente eliminate ‘ 647 " 1.025 _]__—12.?32
. . — - -
4. | Utilizatori activi | 5119 | 5081 | 4678
1
5 Documente imprumutate sau consultate 92,992 _ - gg.718 ! 32.592
in sala
6. | Vizite la biblioteca - 44,654 43.074 . 39571
| |
b e == = _ _- - l |




¥ "”Fu‘ecven-;a zilnica (pt. lectura)

i Sesiuni internet {internet la sediu)

hibliotecii)
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concursuri de

carte,

111.3. Bugetul

in perioada 01.01.2016 - 31.12.2016:

10. “'_Programe cu-i_fu_r_a_aE, expozigii.”

cunoastere

| Vizite via internet {\}'izitér;ea paginii web a |

9. Servicii telefonice (informatii sumare,
| prelungire termen, rezervare carte)

11.  Participanti la programe si evenimente
activitati,

locala,

12.952

257

8.583

180

a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Nr. crt. | Categorii B
1 Venituri proprii
: 5 Subventii/ ;ﬁ\iaca*{ii
Cheltuieli de intretinere, din care:
3
i | cheltuieli de capital: investifii
| Cheltuieli de personal, din care:
4, |
) -cheftuieli cu colaboratori ]
Cheltuieli pe beneficiar, din care:
5. -cdin subventie

| ~din venituri propri

- m!-l;;é_vézul '(-Ié_i}

84.220

1.580.710

888.370

692.340

173
R 3.431
1 25.407 31,888
1 14803 16.471
1 788 241

1 7.589 5,964

_Realizat (lei)

|
|

31.835

1.556.245
880.628

i Jonr ol

675.617




b} gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%): 0,20

¢) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, fotocopiere, eliberari
permise, taxe de intarziere, amende pentru pierdere docurmente, legare carte: 29.100 lei

- veniturile proprii realizate din alte activitati ale institutiei: 0 lei

- veniturile realizate din prestdri de servicii culturale n cadrul parteneriatelor cu alte autoritati
(inchiriere sald); lotal 2.735 lei;

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor (%): 1,55 %
fata de anul 2015; .

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 43,41 %;

f} ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total; 0 %:;

g) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%): 100 %;

h} ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile): nu este cazul:

i) cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie: toial — 332,67 lei;

- din venituri proprii; total — 6,890 lei.

l11.4. Programele

Biblioteca Judeteand ,Kajoni Janos” din Miercurea-Ciuc a lansat in anul 2016 un numir de 13
programe pentru perioada ianuarie-decembrie 2016 in cadrul anului tematic ,,Cunoastere locald”,

Cele 13 programe mari au cuprins 241 proiecte, printre care 30 prezentari de carte si intainiri cu
scriitori contemporani, 20 de intalmiri ai membrilor cercurilor de lectura pentru adulti si tineret, o serie
de programe in cadrul Zilelor Judetului Harghita si Zilelor Tinutului Secuiesc, aproximativ 10 spectacole
ate formatiel de papusari amatori ai bibliotecii gi multe alte programe, vizite la bikliotecd, activitati

bibliotecare cu scopul cuncasterii valorilor locale in cadrul programului national , Scoala altfel”.

I1,5. Situatia programelor

La data de 31 decembrie 2016 programele Bibliotecii Judetene Kidjoni Janos” din Miercurea Ciuc se
prezintd conform tabelului do mai jos:
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Regulamentul de arganizare si functionare a institutiei este cuprins n Anexa nr.1 la caictul de

obiective.



V. Sarcini si obiective pentru management
IV.1. Sarcini
Pentru perioada de management, managerul va avea urmatoarele sarcini:

- elaboreaza si propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;

- decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform prevederilor
contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de credite
pentru bugetul acesteia;

- selecteazd, angajeaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii;

- negociaza clauzele contractelor de munca, in conditiile legii;
negociazd clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau, dupa caz,
conform legilor speciale;

- dispune, in functie de rezultatele evaluarii performanielor profesionale ale salariatilor,
mentinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora, precum si alte masuri
legale ce se impun;

- reprezinta institutia in raporturile cu tertii;

- incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei. In limitele de competenta stabilite prin
contractul de management;

- indeplineste toate chligatiile ce derivd din aprobarea proiectului de management de citre
comisia de concurs, cele stabilite prin dispozitiile autoritatii publice, respectiv cele prevazute in
legislatia in vigoare gi Tn reglementarile care privesc funclionarea Centrului Judetean pentru
Conservarea gi Promovarea Culturii Traditionale Harghita;

- transmite, citre autoritatea publica, conform dispozitilor legale privind managementul
institutiilor de culturd, rapoartele de activitale/raportul f{inal, precum si alle comunicdri
necesare.

1V.2. Obiective

Obiectivul principal al managerului va fi dezvoltarea Biblioteci Judeteana Kajoni Janos, urmarind .
a) managementul resurselor umane:

- conducerea,

- personalul
b) managementul economico-financiar:

- bugetul de venituri (subventii/atocaiii, surse atrase/venituri proprii)

- bugetul de cheltuieli {personal: contracte de muncd/conventii/contracte incheiate In
haza legilor speciale; bunuri si servicii: cheltuieli de capitai, cheltuieli de intretinere; cheltuials
pentru reparatii capitale)
¢) managementul administrativ:

- modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare

- reglementari prin acte normative
d) managementul de proiect:

- atragerea de fonduri pentru realizarea de proiecte culturaie



V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de candidat {autor responsabil), in baza legii romane, cu respectarea prevederilor
din actele normative indicate in bibliografie, vor fi limitate ia un numar de maximum 15 de pagini
(inclusiv anexe) si trebuie sd contingd punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei
Bibliotecii Judetene ,Kajoni Janos” in perioada 2017-2020.
in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in ntelesul definitiilor prevazute la art. 2 al
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura.
in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului raspunde la
obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin, (1} din ordonanta de urgenta, avand
in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodatd si criteriile generale de analizi 5l notare a
proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfdsoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbundtatirea acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare sifsau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectiveior previzute la pct. IV;

f} previzionarea evoluiiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesar a fi alocate de catre autoritate

VI. Structura proiectului de management

A. Analiza socio - culturald a mediului in care isi desfasoard activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

a.1. institutii/organizatii care se adreseaz3 aceleiasi comunitati:

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale:

a.3. cunoasterea activitatii institutiei in/de catre comunitatea beneficiard a acestera;

a.4. actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitati de PR/de strategii media;

a.5 reflectarea institutiei in presa de specialitate;

a.6. profilul/portratul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari:

a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor:
studii, cercetdri, alte surse de informare);



a.9. utilizarea spatiilor institutiei (cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de prouctie,
administrative, alte spatii folosite de institutie);
a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparati, reabilitari, dupa caz.

B. Analiza activitatii profesionale a institufiei i propuneri privind Imbunatatirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc, (in targ, la nivel
national/international, in Uniunea Curopeana, dupa caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poart3 institutia, cum este perceputa, factori de
succes si elemente de valorizare sociala, asteptari ale beneficiarilor etc.;

h.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupé caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C.Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare sifsau de reorganizare, dupa caz:

¢.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementiritor interne yi/sau ale aclelor normative incidente;

¢.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consilillor de conducere,
dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente in cadrul
conducerii institutiei;

¢.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere si restul personalului.

D.Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinule de la institutie:

- hugetul de venituri (subventii/alocalii, surse atrase/venituri proprii};

- bugetul de cheltuieli {personal: contracte de muncd/conventii/contracte incheiate in bhaza legilor
speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de ntretinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale};

d.2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate §i, dupa caz, realizate) in pericada/perioadele
indicatad/indicate in caietul de obiective, dupi caz. completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie

d.3. araliza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielifor nstitutier:

- analiza venituriior proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/prey redus/bilet profesional/bilet oncrific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutief;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alie
autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor:



d.5. analiza ponderii cheltuielilor de persenal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderil cheltuiefilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate i cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile};

d.8. cheltuieli pe heneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E.Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV:

e.l. prezentarea strategiei cullurale pentru intreaga perioadd de management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de manageiment, cu denumirea si, dupa caz,
descrierea fiecarui program, a scopului si lintei acestuia, exemnplificari:

€.3. proiecte propuse In cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru pericada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesar a fi alocate de citre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiel pentru urmaiorin 3 ani corelatd cu
resursele financiare necesar a fi alocate din subventia/alocatia acordatd institutiei de citre Consiliul
ludetean Harghita;

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

- previzionarea evoluliei veniturilor propuse a fi atrase de citre candidat, cu mentionarea surselor
vizate,

f.2. previzionarea pentru costurile aferente proiectelor (din programele propuse)

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate

VIi. Alte precizari

Candidatii, in haza unei cereri motivate, pot solicita de la Consiliul fudetean Harghita —,
Compartimentul resurse umane {cam. 132}, informatii suplimentare, necesare elabaririi proiectelor
de management (telefon: 0266-207700, int. 1406 sau 1408},
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Anexanr. 1
La Caietul de ohiective

REGULAMENT DE ORGANIZARE S| FUNCTIONARE AL BIBLIOTECII JUDETENE
,KAJONI JANOS”

CAPITOLUL 1.
DISPOZITII GENERALE

Art. 1. - (1) Biblioteca Judeteana K&joni Janos este o bibliotecs cu profil enciclopedic, subordonata
direct Consiliului Judetean Harghita, avand drept ordonator principal de credite presedintele
Consiliului Judetean Harghita, pusd in slujba comunitatii judetene si care permite accesul nelimitat si
gratuit la colectii, baze de date si la alte surse proprii de informatii.

(2) Biblioteca Judeteana Kajoni Janos {in continuare Biblioteca) asigura egaiitatea accesului la
informatii si la documentele necesare informérii, educatiei permanente, petrecerii timpului liber si
dezvoltarii personalitdgii utilizatorilor, fird deosebire de statut social ori pconomic, varsta, sex,
apartenenta politica, religioasa ori etnica.

Art.2. (1) Dupa forma de constituire s1 de administrare a patrimoniului este bibliotecs de drept
public.

(2) Biblioteca se organizeazd la nivelul jude{ului, in subordinea Consiliului Judetean Harghita si
functioneaza in municipiul resedintd de judet: Miercurea - Ciuc, potrivit regulamentului propriu de
organizare gi functionare, aprobat de Consiliul Judetean Harghita.

Art.3. - Dupd forma de organizare este o bibliotecd cu personalitate juridica.

Art.4. - Biblioteca poate fi desfiintata doar in cazul incetirii activitalii autoritatilor care I-au infiintat
sau finantat si numai in conditiile preludrii patrimoniului sau de citre o alta biblioteca publica de drept

public, cu respectarea fegisiatiei in vigcare.

Art.5. - (1) Biblioteca Judeteand Kajoni Janos este institutic non profit, finantatd de la bugetul
judetean, iar fondurile de finantare se nominalizeaza distinct in hugetul propriu. (2} Biblioteca poate fi
finantata si de alte persoane juridice de drept public sau privat, precum si de persoane fizice, prin
donatii, sponsorizari sau alte surse legale de venituri,

Art.€. - Biblioteca poate oferi utilizatorilor persoane juridice sau persoana fizice, in conditiile legii si cu
avizul autoritati tutelare, unele servicii pe baza de tarife, constand in principai din: activitati
bibliografice si documentare complexe, tehnoredactare, coplere si mulliplicare de documente

indiferent de tipul de suport, traduceri, imprumut interbibliotecar, navigare pe internet, imprumut de
bunuri culturale si de documente de calegoria celor nespecifice colectiilor destinate imprumutului la



domiciliu, imprimare texte de pe Internet, imprimare liste bibliografice, reconditionare, legare
documente, inchirieri temporare de spatii.

Art.7. - Fondurile extrabugetare constituite din donatii, sponsorizari, alte surse legale de venituri,
precum si cele provenite din tarifele stabilite pentru unele servicii, respectiv contravaloarea materiala
a tipizatelor de inscriere sunt la dispozitia bibliotecii si se utilizeaza,dupi caz, pentru construirea si
amenajarea spatiilor de bibliotecd, dezvoltarea colectiilor de documente sau modernizarea si
informatizarea serviciilor de bibliotecs, atribuirea de premii, iar disponibilul financiar provenit din
aceste surse i existent la sfarsitul anului se raporteaza in anul urmator, cu aceeasi destinatie.

Art.8. - Activitatea hibliotecii judejene se structureazd si se dimensioneazé raportat la populatia si
necesitatile intregii comunitati judetene si se finanteaza din bugetul judetului Harghita.

Art.9. - Biblioteca Judeteana Kajoni Janos indeplineste si functia de biblioteca publicd pentru
municipiul Miercurea - Ciuc.

Consiliul local al municipiului Miercurea-Ciuc poate finanta programe culturale, achizitii de
documente, lucrari de investitii si poate sustine cheltuieli materiale si de capital pentru Biblioteca
Judeteana Kdjoni fanos.

Art.10. - (1) Bibliotcca Judeteand coeordoncazi activitatea bibliotecilor publice de pe raza judetului
Harghita, prin actiuni specifice de indrumare si de evaluare, prin proiecte, programe si activitati
culturale, precum si actiuni de indrumare profesionald; asigurd aplicarea unitari a normelor
biblioteconomice i a legislatici in domeniu si coordonarea aplicarii strategiilor si programelor de
informatizare a activitdtilor si serviciilor acestor biblioteci.

(2) Biblioteca Judeteana claboreazd norme priviioare la functionarea bibliotecilor publice din orasele
§i municipiile din judetul Harghita, precum si pentru organizarea de filiale specializate pentru copii,
tineri si adulti cu respectarea normelor emise de Biblioteca Nationais a Romaniei.

CAPITOLUL Il
ATRIBUTI SI ACTIVITATI SPECIFICE

Art.ll. - Biblioteca, ca institutie de culturd ce face parte integranta din sistemul informational national,
indeplineste, corespunzator nivelului de crganizare, resurselor alocate $i cerintelor comunitatii in
slujba cdreia se afla, urmatoarele atributii:

a) colectioneazd toate categorile de documente necesare organizarii - activitatii - de
informare, documentare si de leclurd la nivelul comunitatii judetene si organizeazd Depozilul
legal lacal de documente, potrivit legii:

b) asigurd servicii de Tmprumul de documente la domiciliu $i de consuitare in silile de
lectura, de informare comunitard, documentare, lecturd si educatie permanentd, prin sectii si puncte
de informare i imprumut;

) achizifioneazd, constituie si desvolta baze de date, oiganizeaza cataloage si alte



instrumente de comunicare a colectiilor, in sistem traditional si informatizat, formeaza si indruma
utilizatorii in folosirea acester surse de informare;

d) ofera la cerere activitati, servicii de informare bibliografica si de documentare, in sistem
traditional si informatizat; elaboreaz si editeaza bibliografia locald curenta, materiale de indrumare
metodologica si alte publicati, alcatuieste baze de date si organizeaza centru de informare
comunitara, coopereazd cu autorititile administratiei publice locale, cu institutiile responsabile,
potrivit legii, si cu organismele neguvernamentale in realizarea obiectivelor educatiei permanente;

¢) faciliteaza, potrivit resurselor si oportunitatilor, accesul utilizatorilor si la alte colectii ori baze
de date, prin imprumut interbibliotecar intern §i international ori servicii de accesare $i comunicare la
distanta;

1) initiaza, organizeaza sau colaboreaz |a programe si acliuni de diversificare, modernizare Si
automatizare a serviciilor de biblioteca, de valorificare a colectilor de documente si a traditiilor
culturale, de animatie cultural3 si de educatie permanents:

g) efectueaza in scopul valorificirii colectiilor, studii si cercetdri in domeniul biblicteconomiei,
stiintelor informarii si al sociologiei lecturii, organizeazd reuniuni stiintifice de profil, redacteazs $i
editeaza produse culturale necesare membrilor comunitatii;

h) intocmeste rapoarte periodice de autoevaluare a activitatii;

i) biblioteca este centru de educatie permanenta si furnizor de formare profesionala, in
conditiile legislatiei in vigoare;

j) prezerva si include in circuitul cultural Liparituri cu valoare documentard, referitoare la Tinutul
Secuiesc.

Art.12. - Pentru indeplinirea atributiilor si competengelor potrivit nivelului de organizare, potentialului
de dezvoltare a serviciilor specifice, cerintelor utilizatorilor activi si virtuali, precum si in haza
programelor de dezvoltare pe termen mediu i lung a localitatiler, Biblioteca Judeteand Kéjoni Janos
realizeaza in principal, urm3itoarele activitati:

a) colectioneaza documentele necesare organizdrii in conditii optime a activitatii de informare,
documentare silectura la nivelul comunitatii judetene, realizand completarea curenta si retrospectiva
a colectiilor prin achizitii, transfer, donatii, legate, schimb interbibliotecar st prin alte surse legale;

b} realizeaza evidenta globala si individuala a documentelor, in sistem traditional si
informatizat, cu respectarea standardelor bibliografice de constituire a acestora in unitati de
inregistrare:

¢} efectueaza prelucrarea bibliograficd a documentelor, in sistemn traditional si automatizat, cu
respectarea normelor standardizate de catalogare, clasificare st indexare:

di efectueaza operatiuni de imprumut al documentelor pentru studiu, informare si lectura la
domiciliu sau Tn sali de lectura. cu respectarea regimului de circulatie a documentalor sia normelor de
evidenta a activitatii zilnice:

¢t completeaza., organizeaza, prelucreaza $i conserva bunurile culturale de patrimoniu
constituite in colectii speciale si efectueaz aceleasi operalii pentru documentele cu regim de depozit
legal;

[y ofera informatii bibliografice i intocmegte, la cererea utilizatorilor sau jpotrivit demeniilor de



interes si temelor de cercetare stabilite la nivelul bibliotecii, liste bibliografice, bibliografii tematice,
indici bibliografici, sinteze bibliografice, buletine bibliografice, ghiduri, bibliografii;

¢} asigura satisfacerea unor interese de studiu $i informare prin practicarea, la cerere, a
Imprumutului interbibliotecar, de publicatii interne si internationale;

h) efectueaza activitati de igienizare a spatiilor de bibliotecd si de asigurare a conditiilor
microclimatice de conservare a colectiilor, precum si condiliile de proteciie si paza intregului
patrimoniu;

i) intreprinde operatiuni de avizare a restantierilor, de recuperare fizici sau valoricd a
documentelor deteriorate ori pierdute de utilizatori, Tn conditiile legii;

i) elimina periodic din colectii documentele uzate moral sau fizic;

k) organizeaza activititi de formare si iInformare a utilizatorilor, prin cultivarea deprinderilor de
munca intelectuald, prin promovarea colectiilor, a serviciilor hibliotecii si a tehnologiei informatiei,
precum si prin realizarea unor actiuni specifice de animatie culturald si de comunicare a colectiilor;

1) organizeaza actiuni de sondare a intereselor de studiu, lectura, informare si documentare ale
utilizatorilor activi si potentiali, alle activitali de marketing sau de promovare a serviciilor de
biblioteca;

m) inifiazd proiecte, programe si forme de cooperare bibliotecard pentru dezvollarea serviciilor
de bibliotecd, formarea continua a personalului $i atragerea unor surse de finantare;

n) organizeaza si deruleazd cursuri de formare $i perfectionare in domeniul biblioteconomiei,
tehnicii informationale si alte domenii de interes pentru bibliotecari si pentru utilizatorii bibliotedii.

o) digitizeazd Lliparituri cu valoare documentars, referitoare la Tinutul Secuiesc faciliteazd

accesul la valorile locale, publica pe Internet baza de date realizats.

CAPITOLUL 11
COLECTILE BIBLIOTLCII

A. Structura colectiilor

Art.13. - (1) Colectiiie Bibliotedii, sunt formate din unmatoarele Calegorii de ducumente:
aycarii;
b)publicatii seriale;
C)manuscrise;
dYmicroformate {microfilme, microfise);
c)documente cartografice;
t} documente de muzica tiparite (partituri)
g)documente audicvizuale (discuri, benzi magnetice, casete audio yi video, CD); hy
documente grafice (gravuri, picturi, reproduceri de art3 plasticd);
i1 documente electronice (CD-ROM, baze de date pentru seriale electronice, documente
digitale, e-books);
I} documente fotografice sau multiplicate prin prelucriri fizico-chimice;

k) documente arhivistice:



1) alte categoerii de documente, indiferent de suportul material.
(2) Colectiile biblictecii pot cuprinde §i alte documente, nespecifice biblictecilor, istoriceste
constituite in colectii sau provenite din donatii;
(3) Biblioteca poate detine si unele documente din categoria celor care fac parte din fondul arhivistic
national, daca acestea provin din colectii traditionale ale bibliotecii ori din donatii, precum si in cazul
achizitionarii lor ca documente absolut necesare bibliotecii, in conditiile legii.

Art.14. - In functie de vechimea, raritatea, unicitatea, provenienta si valoarea culturald, documentele
aflate in colectiile bibliotecii judetene au, in conditiile legii, statut de bunuri culturale comune sau de
bunuri culturale de patrimoniu.

Art.15. - (1) Documentele din categoria bunurilor cullurale comune nu sunt mijloace fixe si au regim
de obiecte de inveniar.

(2) Colectiile de documente care au statut de bunuri culturale comune se constituie, in functie de
accesul utilizatorilor, tipul de documente, organizarea colectiilor si circulatia documentelor, in colecyii
destinate imprumutului la domiciliu si colectii destinate consultdrii in s3li de lecturd, de auditii, de
informare i documentare.

Art.16. - {1} Documentele aflate in colectiile bibliotecilor, care au statut de bunuri culturale comune
sau care au fost clasate in categoria bunurilor culturale care fac parte din patrimoniul cultural national
mobil, nu sunt mijloace fixe si sunt evidentiate, gestionate si inventariate in conditiile legii.

(2} Bunurile culturale de patrimoniu sunt destinate conservarii st valorificarii prin studii si cercetari, iar
consultarea lor se face in spatii special amenajate (sectia Docurnenta ra).

B. Constituirea, evidenta si cresterea colectiilor

Art.17. - (1) Colectiile hibliotecii se constituie si se dezvolta prin diverse forme e achizitie: cumparare,
transfer, schimb interbibliotecar, donatii, legate, sponsorizari sau activitati editoriale proprii si prin
Depazit legal local.

(2) Colectiile bibliotecii trebuie s3 asigure unu, doud exemplare din documentele specifice pentru
fiecare locuitor, prin raportare la populatia comunitatil judetene.

(1) Biblioteca este obligatad sa isi dezvolte colectiile de documente, prin achizitionarea de titluri din
productia editoriala curenta, precum si prin completarea retrospectiva.

Art.18. - (1) Evidenta documentelor din colectiile bibliotecii se face in sistom traditional si
automatizat, conform unor norme biblioteconomice obligatorii pentru tcate hiblictecile publice.

Art.19. - (1) Intrarea sau iesirea documentelor din evidentele bibliotecii se face numai pe baza unui act
msotitor: factura si specificatie, proces verbal de donatie, chitantd / notd de comanda pentru
abonamente, act de transfer, proces verbal de casare, act de imputatie, chitan{a de achitare etc.

(2) Pentru documentele primite de bibliotecd fard act insolitor de provenientd este obligatcrie
intocmirea unui proces-verbal de intrare, cu borderou in anexi,



(3) Receptia cantitativ - valoricd a documentelor intrate in bibliotecd se face, indiferent de
modalitatea procurdrii sau primirii acestora, in maximum 48 de ore.

(4) Daca la receptia documentelor primite se constatd lipsuri, exemplare deteriorate ori alte
neconcordante in raport cu actele insotitoare, se intocmeste un proces-verbal ce este inaintat
furnizorului, expeditorului, impreuna cu documentele deteriorate sau gasite in plus, pentru
remedierea situaliei constatate.

(5) Neprimirea unor publicatii seriale pentru care au fost ficute abonamente trebuie sesizata operativ
agentilor economici la care acestea au fost contractate; in caz contrar, raspunderea pentru lipsurile
constatate ulterior revine personalului gestionar.

Art.20. - (1) Unitatea de evidenta a documentelor din categoria publicatii este volumul de bibliotec,
prin care se intelege fiecare exemplar de publicatie, carte indiferent de numirul de pagini, sau
publicatie seriala cu minimum 48 de pagini, ce primeste un numar de inventar.

(2) In vederea inregistririi in evidente si a bunei conservari, publicatiile seriale, indeosebi cotidianele,
se constituie in volume de bibliotecs, prin legarea mai multor numere la un loc, de reguld lunar,
trimestrial, semestrial sau anual.

(3) Unitatea de evidentd a documentelor din categoria non-publicatii, inregistrate pe suport magnetic
ori de altd natura, este constituita de unitatea-suport: disc, banda magnatica, CD, casetd, microfilm atc.

Art.21. - (1) Cvidenta documentelor de bibliotecd i sistem traditional se efeciueazd pe formulare

tipizate, astfel:

a) evidenla globald - pe Registrul de Miscare a Fondurilor (R-M.F.), in care se inregistreaza fiecare stoc
de publicatii sau alte categorii de documente intrate sau iesite, iar anual se face si calcularea
existentului;

b} evidenta individuald- pe registrul de Inventar (R.1.), cu numerotare de la 1 I3 infinit, in care se
inregistreaza fiecare volum de bibliotec:

¢) evidenta preliminard pentru publicatii seriale- pe fise tipizate, pdna la constituirea lor in unitati de
evidenta;

d) evidenta analitici- pe fise insotite de imagini foto, pentru hunurile culturale care fac parte cin
patrimoniul cultural national mobhit.

(2) Documentele audiovizuale si cele electronice se Inregistreaza in evidente distincte.

(3) In actele de evidentd globald si individual nu sunt admise stersaturi sau modificari decat in cazuri
justificaie, cu consemnarea motivelor in procese-verbale ale c&ror numere se inscriu la rubrica
"observatii".

Art.22. - (1) Bvidenta globald si individuala in sistem automatizat se efectueaza cu respectarea tuturor
elementelor de structurd si identificare prevazute de R.M.F. si R, precum sia necesitatii de
transpunerc pe suport traditional

(2) Modificarile intervenite in evidenta individualad realizata in sistem automatizat inclusiv iesirile din
evidenta, se opereaza similar celor in sistem traditional.



{3) Evident{a globala si individuald a publicatiiler in sistem informatizat, cuprinde descrierea complets,
conform standardelor in vigoare.

Art.23. - (1) Toate documentele intrate in patrimoniul bibliotecii se marcheazs cu stampila acesteia,
care se aplica: pe pagina de titlu; pe ultima pagina imprimata, la sfarsitul textului; pe pagina 17; pe
filele si anexele cu harti, scheme, tabele, ilustratii si reproduceri detasabile si numerotate.

{2) Numérul din Registrul de Inventar este $i numarul unic de identificare al fiecarui volum de
bibliotecd si se inscrie pe acesta in vecinitatea stampilei direct, in conditiile art. 23. -alin. (1) cu
exceptia fileior numerotate.

Art. 24. - (1) Biblioteca si dezvoltd continuu colectiile de documente, prin achizifionarea periodicad de
titluri din productia editoriald curentd, ca si prin completare retrospectivd, pentru a asigura o rat3
optima de innoire a colectiilor de 10-25 ani,

(2) Rata de innoire a coleciiilor este reprezentatd de raportul dintre totalul documentelor existente in
colectiile bibliotecii si totalul documentelor achizitionate.

(3)Cresterea anuald a colectiilor din bibliotecile publice trebuie sa fie de minimum 50 de documente
specifice la 1000 de locuitori.

(4)Colectiile bibliotecilor se constituie si se dezvolts prin transfer, schimb interbibliotecar national si
international, donatii, legate si sponsoriziri, precum $i prin achizitionarca unor servicii culturale de
biblioteca, respectiv achizitionarea de documente specifice, publicatii, carti vechi si din productia
editoriala curenta, indiferent de valoarea lor si de suportul pe care au fost inregistrate sau fixate, cu
respectarea principiilor utilizarii eficiente a fondurilor publice, a transparentei si a tratamentului egal,
in conditiile fegii.

(5) Dotarile se asigurd prin alocarca resurselor financiare necesare de ciire Consiliul Judetean
Harghita si de catre Consiliul Local al Municipiului Miercurea Ciuc,

(6)Biblioteca poate organiza filiale in comunitatile romanesti de peste hotare”cu aprobarea si
supravegherea Consiliului Judetean Harghita.

(7)Colectiile de documente specifice, precum si dotarile materiale destinate organizarii si dezvoltarii
acestor filiale pot reprezenta, dupi caz, transferuri din patrimoniul propriu sau achizitii anume
realizate din surse bugetare, cu aprobarea Consiliului Judetean Harghita, precum si sponsorizari si
donatii de la persoane fizice si juridice.

C. Catalogarea, clasificarea si indexarea documentelor

Art. 25. - {1) In vederea asigurdrii accesudui utilizatorilor la informatiile continute in documente,
biblioteca in continuarea operatiunilor de evidenta, realizeaza st activitatile specifice de prelucrare
curenta a documentelor intrate sau aflate in colectii, prin efectuarea operatiunilor specifice de
catalogare, clasificare si indexare, in regim traditional si automatizat.

(2) Fiecare stoc de publicatii sau de alte documente trebuie prelucrat si pus la dispozitia utilizatorilor
in maximum 30 de zile lucrdtoare de la intrarea acestuia in bibliotecs.



(3) Documentele pot fi puse la dispozitia utilizatorilor numai  dupa prelucrarea lor
biblioteconomica integrald si dupd caz, dupd transferarea lor in gestiunea compartimentelor de
refatii cu publicul.

Art.26. - Biblioteca constituie, organizeaza si dezvolts, in functie de dimensiunile si diversitatea
colectiilor, structura utilizatorilor si cerintele lor de informare, un sistem de cataloage, in regim
traditional si automatizat, compus in principal din:

a) catalogul general de serviciu, in cadrul compartimentului de prelucrare pentru uz intern;

b) catalogul alfabetic, pe nume de autori $i titluri, care grupeaza descrierile bibliografice ale
documentelor, indiferent de continutul acestora, in ordinea strict alfabetics a numelor
autorilor si a titlurilor;

¢) catalogul sistematic, in care descrierile documentelor sunt grupate dupad continutul lor, pe
domenii de cunoastere, conform indiciilor C.Z.U.:

d) catalogul tematic, sau pe subiecte, in care descrierile documentelor sunt grupate potrivit
intereselor curente de informare si documentare ale utilizatorilor, pe teme sau subiecte de
viu interes;

¢) catalogul presei, in care descrierile publicatiilor seriale, sunt ordonate alfabetic cu
mentionarea anilor si numerelor de aparitie existente in colectiile bibliotecii;

{) catalogul documentelor audiovizuale si al documentelor electronice: discuri, benzi

magnelice, CD, casele audio, casete audiovideo, CD-Rom etc.
catalogul topografic de sectie, in care descrierile documentelor sunt ordonate potrivit

ne

asezdrii aceslora in rafturi;
h) catalogul lucrarilor de referinte: dictionare, enciclopedii, lexicoane, ghidurirepertorii
gle.
i) catalogul colectiilor editoriale
j} catalogul colectiv local, realizat in colaborare cu alte nstitutii de profil, pentru informarea
utilizatorilor asupra tuturor documentelor existente la nivelul comunitatii judetene.
ki in cazul constituirii catalogului electronic complet in cadrul Bibliotecii Judetene, acesta va
cumula functiile cataloagelor traditionale, care astfel pot fi inghetate.

Art.27. - Pentru o corecta si rapida infermare a utilizatorilor, intre sistemul de cataloage si colectiife de
documente trebuie sé existe concordanta deplina.

D. Organizarea, conservarea si aestionarea colectiiior

Art. 28. - (1) Calectiile de documente cu statut de bunuri cutturale comune destinate imprumutului la
domiciliu se pastreazd in sectii de imprumut, care ordoneazi documentale potrivit cotei sistematico-
alfabetice si in care documentele se comunica in proportie de 70% in sistem de acces liber la
publicatii.

(2) Colectiile de documente cu statut de bunuri culturale comune si destinate in exclusivitate

consultarii in sali de lectura, de auditii sau vizionare, se pastreazi in depozite sau incaperi speciale, in



care de reguld documentele sunt ordonate potrivit tipului de suport material sau tematicii.

(3) Colectiile de documente cu statut de bunuri culturale de patrimoniu sunt constituite si conservate
in colectii speciale ori in depozit legal local si sunt pastrate in incdperi speciale, potrivit
particularitatilor de conservare, tipului de suport material, cotei de format sau criterii istoriceste
adoptate.

Art.28. - (1) Documentele bibliotecii se constituie in gestiuni, la nivelul tutror sectiilor, in care acestea
sunt incredintate temporar, organizate, conservate si utilizate n relatia cu publicul. {(2) Consiliul
Judetean Harghita si institutiile publice finantatoare controleaza si asigurs conditii optime de pastrare
a colectiilor si de acces la acestea.

Art.30. - (1) Bibliotecarii nu sunt obligati sa constituie garantii gestionare, dar raspund material
pentru lipsurile din inventar.

(2) Bibliotecarii din gestiunile in care este permis accesul liber al utilizatorilor la documente
beneficiaza, in conditiile legii de un coeficient anual de 0,3 % scadere din totalul fondului inventariat,
reprezentand pierdere naturald datoratd unor cauze care nu puteau fi inlaturate ori in alte asemenea
cazuri in care pagubele au fost prox-focate din riscul minimal al serviciului.

(3)In caz de fortd majord, incendii, calamitdii naturale, precum $i mutari succesive, sedii si locuri de
depozitare improprii, conducerea bibliotecii dispune scoaterea din evidentd a documentelor
deteriorate sau distiuse.

Art.31. - (1) Documentele din categoria hunurilor culturale comune uzate fizic sau moral pot fi
eliminate din colectiile bibliotecilor publice, in conditiile tegii, la minimum 6 luni de la achizitie, dupa
verificarea starii documentelor de catre o comisie intern de avizare a propunerilor de casare,

(2) Publicatiile seriale din categoria documentelor bunuri culturale comune se pot elimina din
colectiile bibliotecii, daca nu mai pot fi utilizate in servirea interescler de informare ale utilizateriler,
dupa minimum 2 ani de la primirea lor in biblioteca.

(3)Eliminarea documentelor se efectueazi cu aprobarea conducerii bibliotecii la propunerea cormisiei
interne de casare.

Art.32. - Colectiile de documente din hibliotecs se verifici prin inventarieri periodice, astfel:
a) Colectia care cuprinde pand la 10.000 documente -odatdtad ani
b) Colectia care cuprinde intre 10.001 - 50.000 documente - o datdla 6 ani
¢l Colectia care cuprinde intre 50.001 - 100.000 documente - o dati la 8 ani
d) Colectia care cuprinde intre 100.001 - 1.000.000 documente - o datd la 10 ani
¢} Colectia cu peste 1.600.000 documente -0 datala 15 ani



Art.33. - (1) Inventarierea sau verificarea gestiunilor de documente se face de citre o comisie numita
prin dispozitia scrisd a conducerii biblictecii.

(2)In dispozitie se precizeazd: ccmponenta comisiei, responsabilitdtile individuale, termenele
calendaristice pentru desfasurarea inventarului.

{3) Responsabilul si membrii comisiei semneaza de luare la cunostinta si la incheierea inventarierii,
aduc la cunostinta conducerii bibliotecii in scris, a rezultatelor actiunii, cu precizarea urmatoarelor:

a) actelor de gestiune utilizate si a situatiei cantitative si valorice a fondului, inventariat pe
categorii de documente, asa cum a fost declaratd si consemnati la inceperea verificarii
gestionare;

h) rezultatelor verificarii: existentul constatat, numeric $i valoric, pe categorii de documente,
precum si a situaliei documentelor eventual nerestituite de utilizatori, neinregistrate, lipsa ori
uzate fizic sau moral, cu consemnarea distincid a acestora pe borderouri,

(4) Conducerea bibliotecii stahileste in functie de rezultatele actiunii de inventariere, modalitatile de
finalizare a verificarii gestionare si de recuperare a eventualelor lipsuri.

Art.34. - (1) Documentele bunuri culturale comune, lipsa din gestiune se recupereaza fizic, prin
inlocuirea cu documente identice, sau valoric prin achitarea valorii de inventar 2 documentelor,
actualizata cu aplicare coeficientului de inflatie la zi, la care se adauga o suma echivalenta cu de 1-5 ori
tata de pretul astfel calculat.

(2) Documentele, bunuri culturale de patrimoniu, lips3 din gestiune se recupereaza cu prioritate fizic
sau daca acest tucru nu este posikil se recupereazé valoric, conform legislatiei in vigoare.

Art.35. - (1) Verificarea integrald a fondului de documente din bibliotecd se realizeazd siprin
inventare de predare/primire, in conditiile schimbdrii in totalitate sau in majoritate a membrilor
echipei gestionare.

(2) In conditiile in care schimbarile de personal sunt pariiale, pentru a evita frecventa inchidere a
bibliotecii, se poate realiza si integrarea in gestiune, cu consultarea partilor si stabilirea perioadelor
pentru care se calculeaza raspunderile gestionare ale fiecarui bibliotecar.

3} in caz de predare/preluare a gestiunii fondului de documente specifice, precum si in caz de forid
majord, se procedeazd la verificarea integrald a inventarului; modificarea parfiala a echipei care

geslioneaza se opereaza prin integrare n gestiune, in conditiile legii.

Art.36. - (1) Predarea-primirea gestiunii se fac pe baza unei dispozitii scrise, in conditiile legii si ale
Art. 33 din prezentul Regulament.

(3) Predarea-primirea gestiunii se face prin confruntarca fondului de documente cu registrele de
inventar, actele de intrare —iesire in si din gestiune, registrul de miscare a fondurilor si dupa caz, cu



fisele contract ale utilizatorilor si cu fisele de evidenta preliminara a publicatiilor seriale neconstituite
in volume de biblioteca.

(4) Procesul-verbal de predare-primire se intocmeste in trei exemplare (unul pentru partea care
preda, al doilea pentru cea care primeste, al treilea pentru contabilitatea bibliotecii) si cuprinde:

a) specificarea actelor de gestiune utilizate si mentionarea existentului, numeric si valoric, pe
categorii de documente, consemnat la inceperea verificarii gestionare;

b) rezultatele verificarii: existentul constatat, numeric si valoric, pe categorii de documente,
precum si situatia documentelor eventuai nerestituite, neinregistrate, lipsa ori uzate fizic sau moral,
cu consemnarea distinctd a acestora pe borderouri.

(5) Conducerea bibliotecii stabileste modalitatile de finalizare a actiunii de predare-primire si
de recuperare a eventualelor lipsuri.

CAPITOLUL IV
PERSONALUL BIBLIOTECH

Art.37. - (1) Personalul bibliotecii se compune din :
a) personal de specialitate;
b) personal administrativ;
¢) personal de intretinere.

(2) In categoria personalului de specialitate se includ: bibliotecarii, bibliografii, cercetatorii, redactorii,
conservatorii, documentaristii, restauratorii, inginerii de sistern, informaticienii, operatorii, analistii si
alte functii de profil.

(3) Statul de functii i organigrama bibliolecii se aproba cdtre Consiliul Judetean Harghita.

Art.38. - (1) Angajarea personalului de specialitate se realizeaza prin concurs organizat de conducerea
bibliotecii, potrivit legii, respectiv ale legii 154/1298, QUG 24/2000.

(2) Recrutarea personalului din bibliotecd se face cu prioritate, prin selecfia de specialisti cu studii
superioare de specialitate, de scurtd durata, sau cu studii postliceale de profil.

{31 La biblioteca pot ti angajate si persoane cu studii madii sau superioare de alt profil, cu obligatia de
a urma, intr-o perioada de pana la maximum 2 ani. una dintre formele de presatire profesionald
prevazute de lege.

(4)Angajarea personalului administrativ gi de intretinere stabilit prin organigrama hibliotecii se

realizeaza pe baza de concurs organizat de conducerea institutiei.

(5) Personalul de speaalitate al bibliotecii este stabilil prin raportarea la populalia judetului Harghita.



Art.39. - Atributiile si competentele personalului din bibliotecid se stabilesc prin fisa postului,
conform structurii organizatorice, programelor de activitate si sarcinilor de serviciu elaborate de
director pe baza regulamentului de crganizare si functionare a hibliotecii.

Art,40. - Promovarea, sancfionarea, eliberarea din functie si destituirea personalului se realizeaza in
conformitate cu prevederile legale.

Art.41. - (1) Conducerea bibliotecii §i ordonatorul principal de credite sunt obligali sa asigure
formarea profesionala initiald si continud a personalului de specialitate” alocdnd in acest scop
minimum 5% din totalul cheltuielilor de personal previzute prin buget.

(2) Cursurile de formare profesionald continud a personalului se organizeazi in conditiile legii de catre
Biblioteca Nationala a Romaniei, Biblioteca Academiei Roméne, Biblioteca Pedagogici Nationali
"I.C.Petrescu”, casele corpului didactic , bibliotecile centrale universitare, Biblioteca Metropolitana
Bucuresti si bibliotecile judetene, centrele pentru formare profesionald continud ale Ministerului
Culturii i Cultelor si Ministerului Educatiei si Cercetdrii, asociatiile profesionale de profil, precum si de
firmele acreditate, care ofera cursuri ce acoperd varietatea specializirilor dintr-c biblioteca.
Metodologia, criteriile de autorizare a institutiilor din domeniul formarii profesionale continue a
personalului din bibliotecile de drept public, precum si modalititile de examinare finala si certificare a
pregatirii profesionale sunt elaborate, in conditiile legii, de citre Ministerul Educatiei si Cercetarii si
Ministerul Culturii si Cultelor, cu avizul Ministerului Muncii, Solidaritatii Sociale si Familiei.

Art.42. Personalul beneficiazd de distinctii 5i premii in conditiile legii la recomandarea conducerii
bibliotecii.

CAPITOLULV
CONDUCEREA BIBLIOTECII

Art.43. - (1) Conducerea bibliotecii este asigurata de director., Directorul este ordonator de credite
sireprezinta institutia in relatiile cu persoane juridice sau fizice.

(2) Conform organigramei, Biblioteca dispune de: Serviciul informare si relatii cu publicul, respectiv de
Serviciul achizitit, prelucrare, catalogare, Tndrumare meltodicd, conducerea carora este asigurata de
cate un sef de serviciu, avand dreptul la indemnizatie de conducers, potrivit prevederilor legale.

(3)in cadrul Bibliotecii functioneaza un compartiment economic si o sectie administrativa, ambele

stiberdonate directorului.

Art.44. - (1) In cadrul biblictecii functioneazd un consiliu de administratie, cu rol consultativ.

(2) Consiliul de administratie este condus de director, in calitate de presedinte si este format din 5
membri, astfel: directorul, inspectorul de specialitate, seful serviciului informare, relatii cu publicul,
seful serviawlui achizitii, prelucrare, catalogare, indrumare metodica si un reprezentant al Consiliului

Judetean Harghita, desemnat de acesta.



(33 Consiliul de administratie al bibliotecii functioneazd in baza regulamentului de organizare gi
functionare al biblictecii.

(4) Consiliul de administratie isi desfasoars activitatea dupd cum urmeaza:

ajse intruneste la sediul Centrului, trimestrial sau de cate ori este nevoie, la convocarea
presedintelui sau a unei treimi din numarul membrilor sai;

bleste legal intrunit in prezenta a doud treimi din numirul total al membrilor <ii si ia
hotdrari cu majoritatea simpla din numarul total al membrilor prezenti;

c)consiliul de administratie este prezidat de presedinte;

d)dezbaterile consiliului de administratie au loc potrivit ordinii de zi, comunicata membrilor

sai cu cel putin 3 zile inainte, prin grija secretarului;

c)dezbaterile se consemneazi in procesul-verbal de sedintd, inserat in registrul de sedinte,
semnat de catre toti cei prezenti la sedinta;

[Yprocesul-verbal de sedinta se semneazi de citre toti participantii la lucrérile consiliului.

(5) Consiliul de administratie are urméatoarele atributii principale:
-analizeaza i aproba programele de activitate ale institutiei, hotarand directiile de dezvoltare
ale Bibliolecii;

-aproba colaborarile Bibliotecii cu alte institutii din tard si din striintate; -aproba proiectul
bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei, in vederea avizarii acestuia de citre ordonatorul
principal de credite, iar dupa avizarea lui, defaicarea pe activitaii specifice;

-supune, anual, aprobdrii autoritatii tutelare, statul de functii al institutiei, tinand seama de

scopul, obiectivele si atributiile principale ale acesteia; -aproba Regulamentul de ordine

interioara al institutiei; -analizeazi $i propune modificdri ale Regulamentului de organizare si

functionare si ale structurii organizatorice a institutiei;
-analizeaza si aproba masuri pentru perfectionarea. incadrarca $i promovarea salariatilor,
potrivit legii;
-hotdraste organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante si aprob3 tematica de
concurs;
-urmdreste buna gospodarire si folosire a mijloacelor materiale si financiare ale institutiet, luand
masurile necesare pentru asigurarea integritatii patrimoniului din administrare si, dupa caz,
pentru recuperarea pagubelor pricinuite:
-stabileste modul in care se utilizeazs bugetul si sunt orientate sumele realizate din venituri
extrabugetare, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

(6) in exercitarea atributilor sale consiliul de administratie adopta hotirari.

Art.45. - Numirea, promovarea, sanctionarea si eliberarea din functie a directorului se realizeaza, in
conditiile legii, de catre Consiliul Judetean Harghita.



Art.46. - Directorul raspunde de organizarea si functionarea bibliotecii pe baza organigramei, statului
de functii si a regulamentului de organizare si functionare a bibliotecii, elaborate in conditiile legii si
avizate de catre Consiliul fJudetean Harghita,

CAPITOLUL VI
DREPTURILE SI OBLIGATIILE UTILIZATORILOR

Art.47. - Accesul utilizatorilor |a cataloagele, colectiile si serviciile bibliotecii se face in conformitate cu
prevederile legale referitoare la protectia patrimoniului cultural national, la dreptul de autor si
drepturile conexe.

Art.48. - Biblioteca intocmeste si aduce la cunostinta utilizatorilor regulamentul intern, destinat
relatiilor cu acestia, prin care comunica:
a) serviciile oferite, tarifele percepute pentru anumite servicii $i orarul de functionare in relatia
directd cu publicul, pentru flecare sectie al bibliotecii:
b) conditiile in care se elibereazé sau vizeaza permisul de acces in bibliotecd;
¢) conditiile in care se asigura accesul la colectiile bibliotecii si la serviciile de biblioteca:
d) obligatiile utilizatorilor privind pastrarea linigtii si a ordinii in biblioteca si fata de
documentele imprumutate perntru consultare pe loc sau la domiciliu;
¢) categoriile 5i numarul maxim de documente ce pot fi imprumutate pentru consultarea la
domiciliu, precum si termenele de imprumut si de prelungire;
[} sanctiunile ce sc¢ aplicd utilizatorilor: in cazul nerespectarii obligatiilor prevazute in
regulamentul activitatii cu publicul;
@) alte drepturi si obligatii ale utilizatorilor.

Art.49. - a) Relatiile bibliotecii cu utilizatorii fac parte integranta din regutamentul intern care este
adus la cunostinta utilizatorilor in momentul inscrierii la biblioteca, precum $i prin cricare alta forma
de publicitate din interiorul institutie.

h) La inscrierea utilizatorilor vor fi solicitate numai acele daie referitoare la persoand care sunt
strict necesare, cu pastrarea confidentialitatii acestora,

¢) Pentru utilizatorii minori rdspunderea morald $i materiald revine reprezentantilor legali
{parinti, tutori), semnatarii contractelor de utilizatori principali.

d) Contractul de utilizare are rol de titlu executoriu.

e) Utilizaterii rdspund de prejudiciile generate de utilizarea abuzivi a permisului si de
nereclamarea pierderii acestuia.

Art.50. - In cadrul hibliotecii sumele stabilite pentru achizitii de carli, publicatii seriale si alte
documente de hibliotecd in limba minoritatilor se stabilesc astfel incat s3 corespunda proportiet pe
care o reprezinta minoritatea in cadrul comunitatii.

Art.51. - Biblioleca organizeazd servicii specializate pentru persoanele dezavantajate.



Art.52. - (1) Nerestituirea la termen a documentelor de bibliotecd imprumutate de citre utilizatori se
sanctioneaza cu plata unei sume aplicate gradual, pana la 50% din valoarea de inventar, actualizata
cu aplicarea coeficientului de inflatie la zi.

(2) Distrugerea sau pierderea documentelor, bunuri culturale comune, de cdtre utilizatori se
sanctioneaza prin recuperarea fizici a unor documente identice sau prin achitarea valorii de inventar
a documentelor, actualizati cu aplicarea coeficientului de inflatie la zi, Ia care se adauga o suma
echivalentd cu de pana la 5 ori fati de pretul astfel calculat.

(3) Cuantumul sanctiunilor menfionate in Art. 52, alin. (1) si (2) se stabileste si se face public la
inceputul fiecdrui an de citre conducerea bibliotecii.

(4) Fondurile constituite din aplicarea acestor sanctiuni nu se impoziteaza si se evidentiaza ca surse
extrabugetare ale bibliotecii, fiind folosite pentru dezvoltarea colectiilor.

CAPITOLUL VI
DISPOZITH TRANZITORII St FINALE

Art.53. - Biblioteca dispune de autonomie administrativa si profesionald in raport cu Consiliul
Judetean Harghita, constand in:

a) dreptul de a se conduce in afara oriciror ingerinte politice, ideologice sau religioase;

b) elaborarea programelor si proiectelor culturale proprii in concordanta cu strategiile judetene,
nationaie si internationale;

stabilirea §i utilizarea surselor suplimentare de venituri in vederea dezvoltarii serviciilor de

)

biblioteca, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

d} incheierea de protocoale de colaborare sau de cooperare cu alte biblioteci sau institutii culturale
din tara si strdinatate, conform legii.

) participarea fa reuniunile internationale de specialitate sau la consortiile bibliotecare si la
asociatiile internationaie la care sunt membre, achitiand cotizatiiie i taxele aferente.

Art.54, - (1) Pentru sprijinirea materiald a unor activitati si proiecte de dezvoltare a bibliotecii, de
participare a specialistilor [2 programe culturale si de formare continua a personalului de specialitate,
biblioteca se poate asocia cu alte biblioteci sau institutii culturale si poate crea fundatii, asociatii sau
consortii.

(2} Conditiile si cuantumul participdrii la finantarea programelor realizate Prin asociere se stabilesc si
sa aproba de cdtre Consiliul Judelean Harghita

Art.55. - (1) Ordonatorul principal de credite are obligatia de a finanta activitatea hibliotecii potrivit
standardelor de functionare stahilite in conditiile Legii nr. 334/2002, Legea bhibliotecilor in
conformitate cu regulamentul bihliotecii,

) Pentru optimizarea activita{ii de completare a colectiilor, Ministerul Culturii si Cultelor prevede



in bugetul propriu fonduri destinate exclusiv achizitiei de documente.

(3)  Investitorii privali care sponsorizeazi biblioteca pentru constructia de localuri, dotari, achizitia
de tehnologie a informatiei st de documente specifice, finantarea programelor de formare continud a
bibliotecarilor, schimburi de specialisti, burse de studii, participarea la congrese internationale sunt
scutiti de impozite cu o suma echivalents cu valoarea lucrarii sau actiunii respective plus 2% din profit,
(4) Tarifele de expediere a tuturor documentelor de biblioteci destinate schimbului Tmprumutului
intern siinternational de publicatii beneficiazd de o reducere de 50% in conditiile legii.

Art.56.-(1) Biblioteca Judetean3 Kajoni Janos are obligatia de a intocmi rapoarte periodice privind
cheltuielile efectuate.

(2) Rapoartele previzute la alin.(l} se intocmesc lunar $i se transmit Consiliului Judetean
Harghita pana cel térziu la data de 15 a lunii in curs pentru luna precedenta.

(3) Rapoartele prevazute la alin. (1) trebuie s3 contina cel putin urmatoarele informatii:

a) cuantumul sumelor efectiv cheltuite in luna respectiva, exprimate in lei

b) destinalia sumelor alocate cu titlu de cheltuieli

¢) sursa de finaniare a cheltuielilor

dynumele, prenumele, functia si semndtura persoanei care a intocmit raportul

¢y numele, prenumele, functia $i semmnatura persoanelor care ay avizat sau, dupd caz, aprobat
raportul.

(4) in lermen de cel mult 15 zile de la data primirii rapoartelor prevazute la alin. {1) Consiliul
Judetean Harghita are dreptul de a solicita, iar Biblioteca Judeteans Kajoni Janos a Consiliului Judelean
Harghila are obligatia de a pune la dispozitie, orice clarificiri sau informatii suplimentare in legalura cu
continutul documentelor transmise.

Art.57. - {1) Anual conducerea bibliotecii intocmeste rapoarte de autoevaluare a activitatii bibliotecii,
care se prezinta consiliutui de administratie $i Consiliului Judetean. (2) Situatiile statistice anuale se
transmit de catre bibliotecd Institutului National de Statisticd, Comisiel Nationale a Bibliotecilor si
Directiei Lecturad Publicd, Cultura Scrisd a Ministerului Culturii si Cultelor, potrivit prevederilor legale.

Art.58. Regulamentul de ordine interioari se intocmeste pe baza prezentulu regulament si se
aproba de conducerea hibliotecii..

Art.59. Prezentul regulament este aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Harghitanr.  siintra
in vigoare incepand cu data de .......oocovvoveio



