ROMANIA " Anexanr. 2
JUDETUL HARGHITA ~ la Dispozitia Consiliului Judetean
CONSILIUL JUDETEAN Harghita nr. h6%2017

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat pentru Editura Hargita

Perioada de management este de 3 ani, incepand cu data incheierii noului contract de
management.

I. Obiectivele si misiunea institutiei
I.1. Subordonare

Cditura Hargita functioneaza in subordinea Consiliului Judetean Harghita, ca institutie publici
de cultura, cu personalitate juridicd, finantata din venituri proprii si din alocatii de la bugetul
local.

I.2. Obiectivele institutiei
Obiectivele si sarcinile institutiei pot fi identificate cu trei mari categorii:

1. Educatia permanenta i formarea continud de interes comunitar in afara sistemelor
formale de educatie, in orice domeniu cultural

2.0rganizarea de evenimente culturale, promovarea si valorificarea culturii traditionale si
contemparane, dezvoitarea schimburilor culturale pe plan judeiean, national si international,
promovarea turismului cultural de interes local si regional

3. Cercetarea s studierea fenomenelor culturale, elaborarea si editarea de studii, publicatii si
materiale documentare cu caracter cultural.

1.3. Misiunea institutiei

Editura Hargita are ca misiune intretinerea unei reviste de cultura, este aceea de a cultiva Si
dezvolta patrimoniul cultural local si national, cat si identificarea unor nume noi, voci care pot
contribui la afirmarea spiritualitatii oamenilor in lume.

I. Evolutiile economice si socioculturale ale comunitatii in care institutia isi desfasoars
activitatea

Mediul economic si socio-cultural in care institutia isi desfasoara activitatea este unul prielnic
din mai multe puncte de vedere. Orasul este situat geografic in Bazinul Carpatic avand ca
locuitori mai multe etnii, ceea ce face posibila dezvoltarea unei multiculturalitati propice



pentru ridicarea nivelului de civilizatie. In acest sens Editura Hargita poate fi un liant, un
catalizator, initiator si organizator de evenimente. Institutia isi propune ca scop de a fi un
punct de referinta in domeniul editdrii revistei permanente. Avand in vedere ca Miercurea-
Ciuc a fost si este inca oras "cultural” cu multe evenimente si programe culturale de inalt
nivel, pentru a putea tine pasul cu evolutiile economice trebuie sd se ocupe de ridicarea
nivelului profesional al editarii revistei culturale. O misiune a Editurii Hargita este cu prioritate
acest obiectiv.

Ill. Dezvoltarea specifica a institutiei

Editura Hargita este institutie de specialitate in subordinea Consiliului Judetean Harghita cu
rol de a edita si de a promova publicatiile cuiturale in judetul Harghita si in afara judetului.

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL $I SPECIFICUL INSTITUTIEL
I11.1. Obiectul de activitate

Activitatea Editurii Hargita al Consiliului Judetean Harghita se conduce dupad urmatoarele
obiective:

- Editarea de reviste, alte periodice, carti, scenarii, pliante, illustrate, reclame, materiale
promotionale, compendii legislative, juridice si administrative; reproducerea oricaror
feluri de texte si imagini de uz personal, comun sau comercial, proiectarea si
imprimarea acestora; tiparirea si multiplicarea acestora prin utilizarea dotarilor proprii,
inchiriate sau la comanda, precum si dituzarea si comercializarea acestora prin reteaua
proprie sau prin reteaua unor terte persoane fizice sau juridice in tard sau in
strdinatate
Editarea si redactarea revistei culturale lunare Székelyfold, printr-o redactie
sinestatatoare

- Comisionari in doemeniul de activitate

- Servicii de traduceri, dactilografieri, multiplicari de acte, lectorari, corecuri, redactari
Prestatii de tipografie, comercializarea produselor tipografice din productie proprie
sau cominionari zle altor edituri din tara sau strainatate

- Proiectari si executii de proiecte de carti, reviste, periodice, pliante, ilustrate, reclame,
materiale promotionale
Desfacerea produselor din domeniul de activitate in piete, targuri, amhbulant, la
intalniri cu publicul si la diferite evenimente social-cuiturale
Organizarea taberelor de creatie, literare, jurnalistice, simpozioane, serate literare si a
altor manifestari cultural-stiintifice
Dezvoltarea treditiei in contemporalitate, valorificarez ei In viata spirituald, stimularea
procesulul de creatie in toate genurile.



H1.2. Structura existenta
H1.2.1. Scurt istoric

Editura Hargita a fost infiintata in 1999, prin Hotararea Consiliului Judetean nr.9/1999 privind
infiintarea Editurii Hargita al Consiliului Judetean Harghita, cu modificdrile si completérile
ulterioare.

Este o institutie bazata pe mai multe piloni, a cdrei activitate principald este editarea si
publicarea revistei culturale “Székelyféld”, respectiv a seriei de carti ,Székely Kényvtar”.
Aceasta activitate si programele organizate in jurul acestel activitali dovedesc necesitatea
existentei "Editurii Hargita”. Este o institutie care oferd in fiecare luné peste o sut de pagini
de opere literare, istorice si stiintifice, cat si alte informatii culturale si sociale despre viata
ceangdilor din Moldova, toate publicatiile fiind de inalta calitate si de profesionalism care este
apreciat atat de specialisti ai culturii cat si de publicul larg.

11.2.2. Prezent

In prezent Editura Hargita editeaza una dintre cele mai importante si recunoscute reviste
culturale din Bazinul Carpatic.

111.3. Personalul si conducerea
111.3.1. Personalul

Scurtad descriere a posturilor din institutie pe anul 2017:
Total posturi 10, din care:
- Personal de conducere: 1 persoana — manager (redactor-sef)
- Personal de executie: 9, din care: - personal de specialitate: 6 redactori si corectori
personal administrativ: 3 (secretara, administrator care
se ocupd cu proiecte si atragere de fonduri si un contabil)

in ceea ce priveste profesionalismul editurii, institutia lucreaza cu personal calificat si
recunoscut, redactori premiati la nivel inalt, un doctor in stiinte etnografice, personal
administrativ cu studii superioare.

111.3.2. Conducerea institutiei

In prezent conducerea Editurii Hargita este asigurata de catre un manager, numit de Consiliul
Judetean Harghita oe baza de examen organizat conform legilor in vigoare.

Managerul are urmatoarele atributii:
- claboreaza strategiile si programele anuale de activitate, pe care le supune spre aprobare
Consiliului Judetean si coordoneaza indeplinirea lor



- asigura conducerea operativa a institutiei
- asigura fundamentarea activitatii
- se ingrijeste de constituirea si conservarea patrimoniului institutiei
- incheie contracte de elaborare si urmareste indepfinirea lor
- intretine relatii profesionale cu institutiile din judet
- indeplineste functia de ordonator de credite
-raspunde de buna gospodarire a fondurilor banesti si a mijloacelor materiale aflate in
administrarea institutiei
- numeste si elibereazd din functie salariatii institutiei, emitdnd dispozitii in acest sens,
potrivit prevederilor legale

reprezinta institutia in raporturile cu celelalte institutii si organizatii din tard si din
strdinatate
- prezinta Consiliului Judetean Harghita un raport semestrial de activitate in termen de 15 zile
calendaristice de la expirarea semestrului anterior, pentru care se elaboreaza raportul de
activitate.

Activitatea managerului este sprijinita de organe colegiale, precum consiliul de administratie
si consiliul editorial.

I1.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii institutiei intre anii 2014-2016

Nr. Denumirea de criteriilor de
i . Anul 2014 Anul 2015 = Anul 2016
crt. performanta ! !

1 Ponderea veniturilor proprii
realizat fati de bugetul totali  23,37% 24,07% ' 25,87%
; jrealizat
2 Ponderea venituri proprii: f:

realizat fata de anul trecut (ex. :

Venituri proprii realizat pe anul  138,48% 81,78% 110,53
12016/Venituri proprii realizat pe, ;

“anul 2015*100)

3 Ponderea vanzarilor ravistei
Székelyfold faia de cditarea: 99,86% 99,31% | 98,50%
Székelyfold !



| 1.4, Bugetu

Pe anul 2014:

4

Pe anui 2015:

Nr.
crt.

165

iVenituri

‘Cheltuieli de intretinere din care:

Cheltuieli de personal din care:

Categorii

proprii
resurselor atrase)

Subventii/Alocatii

(totalitatea

-cheltuieli de capital: in

vestitii

-cheltuieli de colaboratorii

Categorii

Venituri proprii

resurselor atrase)

Subventii/Alocatii

|

Bugetul Editurei Hargita intre perioada 2014 -2016:

Prevazut
113.900,00 lei

499.740,00 Jei
0
0

230.000,00 ici

Prevazut

(totalitatea 130.000,00 tej

1392.500,00 l¢i
I

‘Cheltuieli de intretinere din care: 0

-cheltuieli de capital: investitii

0

‘Cheltuieli de perscnal din care: '217.900,00 lei

-cheltuieli de colaboratorii

0

Realizat

151.848,00 lej

497.786,00 lei

0
0
226.719,00 lej

0

Realizat

124.186,00 lei

1391.738,00 lei
- .
0

1214.879,00 lei

6]

[ |



Pe anul 2016:

'Nr.
crt.

2

3

i

Categorii

| Venituri proprii
resurselor atrase)

(totalitatea 124.120,00 lei

Prevazut ’ Realizat

1137.254,00 lei

Subventii/Alocatii i413.600,00 fei 353.335,00 lei |
i ]

Cheltuieli de Intretinere din care: 0 0

-cheltuieli de capital: investitii 0 0

4 l:Cl'leltui:::li de personal din care: I258.960,00 lei

|

251.780,00 lei

-cheltuieli de colaboratorii 0 )

IIL.5. Programele

Editura Hargita are doud proiecte mari: redactarea, editarea, difuzarea si prezentarea revistei
~Szekelyfélo”, respectiv redactarea, editarea, difuzarea si prezentarea seriei de carti ,Székely
Konyvtar”. Aceste proiecte cuprind mai multe evenimente (proiecte) mici. Programele deruleaza
pe tot parcursul anului: revista apare lunar in 196 de pagini, iar volumele seriei de carti ,Székely
Konyvtar” apar in doud transe: primele 5 volume cu ocazia Targului de la Rusalii din Miercurea
Ciuc, 1ar restui cu ocazia Targului International de Carte din Targu Mures.

I11.6. Situatia programelor

!Nr.

crt.

1

2

Denumirea
‘programului*ls

Revista Szekelyfold

‘Székely Konyviar

Costuri prevézute‘tosturi prevazute
_|pe proiect pentru pe proiect pentru
2016 in  cadrul 2016 in  cadrul
acestora iacestora

445.600 ‘ 417.993

70.000 63087,4




— =

+3 Sprijinire publicare-
. 10.000 0

|carti

[P — N— =

4 Promovarea l
publicatiilor Editurii 10.000 4.361
iHarghita

3 Cooperare cui |

‘actorii din regiune-
n organizarea 3.000 i 636

1
intalnirilor scriitor;

_cititor, serbarilor

6 <Manual despre

decorarea  oualor,
. | 30.000
de paste dm!
‘secuime ‘ |
| |
7 Concursul  pentru.
3.000 3.000

jelevi, tineri

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE S| FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare si functionare a institutiei este cuprins in Anexa nr.1 la caietul de

obhiective.

IV. Sarcini si obiective pentru management

IV.1. Sarcini

Penlru perioada de management, managerul va avea urmatoarele sarcini:

elaboreazd si propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;

decide asupra modului de ulilizare a bugetului aprobat al instituliei, conform
prevederilor contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind
ordonator de credite pentru bugetul acesteia;

selecteazs, angajeaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii;

negociaza clauzele contractelor de muncd, in conditiile legii;

negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau, dupa
caz, conform legiior speciale;



- dispune, in functie de rezultatele evaluarii performantelor profesionale ale salariatilor,
mentinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora, precum si alte
masuri legale ce se impun;

- reprezintd institutia in raporturile cu tertii;

- incheie acte juridice In numele si pe seama institutiei, in limitele de competenta
stabilite prin contractul de management;
indeplineste toate obligatiile ce deriva din aprobarea proiectului de management de
catre comisia de concurs, cele stabilite prin dispozitiile autoritatii publice, respectiv cele
prevazute in legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc functionarea Editurii
Hargita;

- transmite, catre autoritatea publica, conform dispozitillor legale privind managementu/
institutiilor de culturd, rapoartele de activitate /raportul final, precum si alte comunicari

necesare.

IV.2. Obiective

Pentru perioada de management, managerul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Editurii
Hargita, urmarind:
a) managementul resurselor umane;
. - conducerea

- personalul
n} managementul economico-financiar:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

-bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte
incheiate in haza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de
intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale)
¢) managementul administrativ:

- modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare

- reglementari prin acte normative ‘
dj managementul de proiect:

- atragerea de fonduri pentru realizarea de proiecte culturale

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romane, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numar 15 de
pagini + anexe si trebuie sd contina punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si
evolutiei Editurii Harghita in perioada 2017 - 2020.



In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor prevazute la art.
2 al Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd.
in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din
ordonanta de urgentd, avand Tn vedere urmadtoarele prevederi, care reprezintd totodatd si
criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupd
caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e} strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV,

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de cdtre autoritate.

VI. Structura proiectului de management

A. Analiza socio - culturald a mediului in care isi desfagoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

a.1. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati;

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale;

a.3. cunoasterea activitatii institutiei in/de catre comunitatea beneficiard a acestora;

a.4. actiuni intreprinse pentru imbundtatirea promovarii/activitaii de PR/de strategii media;

a.5. reflectarea institutici in presa de specialitate;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelcr obtinute;

- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari;

a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobéandire a cunocasterii categoriilor de bheneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare});

a.9. utilizarea spatiiior institutiei {cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de
prouctie, administrative, alte spatii folosite de institutie);

a.10. propuneri de imbundtatiri ale spatiilor: modificdri, extinderi, reparatii, reabilitari,
dupa caz.



B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatitirea
acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saleane, targuri etc. (in tard, la nivel
national/international, Tn Uniunea Europeand, dup3 cagz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poartd institutia, cum este perceputa
factori de succes si elemente de valorizare social3, asteptari ale beneficiarilor etc.;

h.4. concluzii:

r

-reformularea mesajului, dupa caz;
- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C.Analiza organizdrii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative
incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitdtilor: analiza activitatii consiliilor de
conducere, dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
competente in cadrul cenducerii institutiei;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere si restul personalului.

D.Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.l. analiza dateler de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/centracte incheiate in haza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de Intretinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale);

d?2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz realizate) in
perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupd caz, compietate cu
informagii solicitate/obtinute de ia institutie

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii
de bilete/tarife practicate: oret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutier:

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in tetalul veniturilor;



d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §i conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E.Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor previzute |a pct. 1V:

e.1. prezentarea strategiei culturale pentru intreaga perioads de management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioad3 de management, cu denumirea si, dupa
caz, descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;

e.3. proiecte propuse in cadrul programeior;

ed. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a i nstitutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiel pentru urmatorii 3 ani
corelata cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia/alocatia acordats institutiei
de cdtre Consiliul Judetean Harghita;

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personat ale institutiei;

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de citre candidat, cu mentionarea
surselor vizate;

f.2. previzionarea pentru costurile aferente proiectelor (din programele propuse)

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifici institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate

VIl Alte precizari
Candidatii, in baza unei cereri motivale, pot solicita de la Consiliul Judetean Harghita —,

Compartimentul resurse umane (cam. 132), informadii suplimentare, necesare elaborarii
proiectelor de management (telefon: 0266-207700, int. 1406 sav 1408).

Borboly Csabg. / ! | Sz6cs Matyas tstvan

presedinte f/ ;_»"5__‘ director general adjunct
/1 / i /}/// Intocmit:
',"f{/' ;g ’7 Csiszar Julianna,

i/ - Consilier

R |
L) L\.&



Anexanr. 1
La Caietul de ohiective

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $| FUNCTIONARE AL EDITURII HARGITA

Cap. I. Denumirea, forma juridica si sediul

Art. 1.

(1) ,Editura Harghita" (in limba maghiard: ,Hargita Kiadéhivatal") al Consiliului Judetean
Harghita este o institutie profesionald de specialitate, avidnd drept obiectiv editarea,
redactarea, difuzarea diferitelor carti si publicatii periodice a Consiliului Judetean Harghita si
a altor institutii din judet, precum si organizarea diferitelor manifestiri socio-culturale Si
stiintifice.

(2) ,Editura Harghita” a Consiliului Judetean Harghita functioneazi ca centru de specialitate
si metodologic al activitatii de stimulare si valorificare a creatiei publicistico-literare, si cea a
dezvoltarii culturii civice, juridice si administrative, precum si alte domenii din viata spirituala

Art. 2,

»Editura Harghita" a Consiliului Judetean Harghita este o institugie cu personalitate juridica in
subordonarea Consiliului Judefean Harghita, care administreaza bunurile mobile si imobile
existente din dotare. Managerul Editurii este ordonator tertiar de credite.

Art. 3,

Editorul responsabil este intotdeauna presedintele in exercitiu al  Consiliului Judetean
Harghita. La Editura Harghita pot fi coeditori si alte consilii locale, orasenesti, judetene,
precum si alte institutii, daca vor contribui lasubventionarea publicatiilor Editurii.

Art. 4.
~Editura Harghita" a Consiliului Judetean Harghita are sediul in Miercurea Ciuc, sir. Tudor
Vladimirescu, nr. 5., judetu! Harghita.

Art. 5.
+Editura Harghita" a Consiliului Judetean Harghita poate infiinta redactii, subradactii,
tipografii, retele de difuzare, servicii promortionale si de marketing, in conditiile legii.



Cap. Il. Principiile de activitate a ,,Editurii Harghita" al
Consiliului Judetean Harghita

Art. 6.

in activitatea sa, ,Editura Harghita" a Consiliului Judetean Harghita se conduce dupc’i
urmatoarele principii:

a) deplina libertate de exprimare;

b) autonomia actului de editare, redactare si publicare Tn raport cu puterea politica,
neangajarea fata de vreun partid politic, sau vreo ideologie;

c) pastrarea, cultivarea si dezvoltarea traditiilor si valorilor proprii;

d) argumentarea si fundamentarea stiintifica a oricarui demers spiritual si editorial Tn
acest domeniu;

e) respectul deplin fatd de autenticitate; respectarea dreptului de autori, conform
legislatiei in vigoare;

f) promovarea valorii spirituale;

a) autonomia institutiei, in exercitarea competentelor si atributiilor proprii, in raport cu
autoritatile administrative publice, locale si de stat.

Cap. lll. Obiectivele de activitate ale ,Editurii Harghita" al Consiliului
Judetean Harghita

Art.7.

Activitatea, ,Editurii Harghita" a Consiliului Judetean Harghita se conduce dupa urmatoarele
obiective: '

a) editarea de reviste, alte periodice, carti, scenarii, pliante, ilustrate, reclame, materiale
promotionale, compendii legislative, juridice si administrative; reproducerea oricdror feluri de
texte si imagini de uz personal, comun sau comercial, proiectarea i imprimarea acestora;
tiparirea si multiplicarea acestora prin utilizarea dotarilor proprii, inchiriate sau la comanda,
precum si difuzarea si comercializarea acestora prin reteaua proprie sau prin refeaua unor
terte persoane fizice sau juridice in tara sau in strainatate;

b) editarea si redactarea revistei culturale lunare Székelyfold, printr-o redactie de
sinestatatoare:

c) comisionari in domeniul de activitate;

d) servicii de traduceri, dactilografieri, multiplicari de acte, lectorari, corecturi, redactari;
e) prestalii de iipografie, comercializarea produselor tipografice din preductie proprie
sau comisionari ale altor edituri din fara sau strainatate;

f) proiectari si executii de proiecte de carti, reviste, periodice, pliante, ilustrate, reclame,
materiale promotionale;

q) desfacerea produselor din domeniul de activitate in piete, targuri, ambulant, la



intalniri cu publicul sila diferite evenimente social-culturate;

h) organizarea taberelor de creatie, literare, jurnalistice, simpozioane, serate literare si a altor
manifestari cultural-stiintifice;

i} dezvoltarea traditiei in contemporaneitate, valorificarea eiin viata

spirituald, stimularea procesului de creatie Tn toate genurile.

Cap. IV. Atributiile ,Editurii Harghita" al
Consiliului Judetean Harghita

Art. 8.

,Editura Harghita" o Consiliului Judetean Harghita isi desfdsoara activitatea din proprie
initiativa, In cooperare, pe baza de contract, cu institutii si centre stiintifice de profil, avand ca
principale atributii urmatoarele:

a) chizitioneaza, colectioneaza ¢i tezaurizeaza date i valori reprezentative pentru
dezvoltarea actuald a spiritualitatii, precum si reviste, carti si alte bunuri culturale de profil;
b) infiinteaza, gestioneaza si pdsireaza biblioteca proprie a revistei Székelyfold,;

c) pentru sporirea veniturilor proprii, organizeaza licitatii de carti, reviste si manuscrise;
precum si editeaza diferite materiale audio-vizuale de promovare a imaginii judefului;

d) pentru reducerea cheltuielilor si sporirea veniturilor proprii, ,Editura Harghita" a
Consiliului Judetean Harghita participa la diferite concursuri, proiecte si programe, finantate
de diferite fundatii, organizatii guvernamentale si nonguvernamentale, din tara si de peste
hotare;

e) angajeaza si intretine in mod independent relatii cu institutii similare din tara si din
strainatate. in acest scop, ,Editura Harghita" a Consiliului Judejean Harghita este autorizata
pentru activitate de impresariat artistic in tard si in strdinatate, cu respectarea prevederilor
legale in vigoare.

Art 0.

(1) Activitatea ,Editurii Harghita" a Consiliului Judetean Harghita cuprinde;

a) hiblioteca si documentatie proprie;

b) sesiuni, simpozioane, colocvii si alte actiuni de valorificare publica a rezultatelor
cditoriale;

¢} concursuri, expozitii, gale, tabere, saloane, targuri si alte activitati de stimulare a
creativitatil spirituale;

d) sarbatori si alte manifestari de cultivare a talentelor;

e) publicatii si alte lucrari de specialitate, monografii, culegeri, antologii si albume,
precum si lucrari de repertoriu si metodologie;

f) schimburi profesionale si metodelogice cu institutii similare din tara si din strainatate,
manifestari organizate in cooperare, vizite si schimburi de delegatii, stagii reciproce de
specializare.



{2) Conducerea ,Editurii Harghita" pentru realizarea celor de la alin. {1):

a) stabileste pe baza de contract si negocieri rabatul comercial aplicat publicatiilor proprii
editate de centru si destinate comercializarii;

b} decide tirajul, pretul si destinatia produselor proprii.

Art. 10.

(1) ,Editura Harghita" a Consiliului Judetean Harghita are obligatia de a intocmi rapoarte
periodice privind cheltuielile efectuate.

(2) Rapoartele prevazute la alin. (1), se intocmesc lunar si se transmit Consiliului Judetean
Harghita, Directiei economice, pana cel tarziu la data de 15 a lunii In curs pentru luna
precedentad.

(3) Rapoartele prevazute la alin. (1) trebuie sa contina cel putin urmatoarele informatii:

a) cuantumul sumelor efectiv cheltuite in luna respectiva, exprimate in RON;

b) destinatia sumelor alocate cu titlu de cheltuieli;

c) sursa de finantare a cheltuielilor;

d) numele, prenumele, functia si semnatura persoanei care a intocmit raportul;

{(4)in termen de cel mult 15 zile de la data primirii rapoartelor prevazute la alin. (1) Consiliul
Judetean Harghita are dreptul de a solicita, iar ,Editura Harghita" a Consiliului Judetean
Harghita are obligatia de a pune la dispozitie orice clarificdri sau informatii suplimentare in
legatura cu continutul documentelor transmise.

Cap. V. Structura organizatorica

Alt, 11.

in acord cu profilul functional al institutiei, structura organizatorica a ,Editurii Harghita" a
Consiliului Judetean Harghita cuprinde un sector redactionar, un secter administrativ
financiar si de marketing si o subredactie Székelyféld On-ling, condus de un manager.

Art, 12.
Personalul de specialitate este constituit si organizat astfel incat sa acopere cobiectul de
activitate prevazut in acest regulament.

Art. 13.

Personalul de specialitate cuprinde: manager-redactor sef, 3 redactori, secretar de redactie si
corector. Secretarul de redactie este loctiitorul managerulul Editurii cu toate prerogativele
permise de iege.

Art. 14,
Subredactia Székelyfold On-line are ca personal de specialitate un recactor.



Art, 15.
Specialistii , Editurii Harghita" a Consiliului Judetean Harghita au urmatoarele
competente i atributii:
a) elaboreaza i aplicd metodologia de lucruin domeniul sau de activitate;
b) acorda asistenta metodicd de specialitate, Tn conditiile prevazute In prezentul
Regulament in domeniul sdu de activitate;
¢) initiazd masuri i programe pentru realizarea obiectivelor , Editurii Harghita";
d) organizeaza actiuni si manifestiri de valorificare a produselor proprii si ale altor
institutii de profil;
) respecta si aplica reglementérile privind onorariile §i drepturile de autor potrivit Legii
8/1996, privind dreptul de autor si drepturile conexe;
f) raspunde de continutul si calitatea publicatiilor;
g.) executd alte sarcini stahilite prin fisa postului.

Art. 16.
(1) Personalul administrativ-financiar cuprinde: administrator, contabil, referent.
(2) Personalul Subredactiei Székelyfold On-line se compune dintr-un redactor.

§!

(3)Personalul administrativ-financiar  raspunde  de lucrdrile  de marketing
difuzare a produselor,

Art.17.
Numirea si eliberarea din funclii a personalului ,Editurii Harghita" a Consiliului Judetean
Harghita se face de catre manager, cu respectarea legilor si normelor in vigoare.

Art. 18.
Conducerea ,Editurii Harghita" a Consiliului Judetean Harghita este asigurata de catre un
manager, numit de Consiliul Judetean Harghita pe baza de examen organizat conform legilor

in vigoare.

Art.19.

Managerul ,Editurii Harghita” a Consiliului Judetean Harghita are urmatoarele competente si
atributii:

a) elahoreaza strategiile si programele anuale de activitate, pe care le supune spre aprobare
Corsiliului Judetean Harghita si coordoneaza indeplinirea lor;

b) asigura conducerea operativa a institutiei;

¢) asigura fundamentarea activitatii;

dj se ingrijeste de constituirea si conservarea patrimoniului institutier;

e) incheie contracte de colaborare si urmdareste indeplinirea lor;

f) intretine relatii protesionale cu institutiile din judet;

g) indeplineste functia de ordonator tertiar de credite;



h) raspunde de buna gospodarire a fondurilor banesti si a mijloacelor materiale atlate in
administrarea institutiei;

i) numeste si elibereazd din functie salariatii institutiei, emitand dispozitii in acest sens,
potrivit prevederilor legale;

j) reprezintd institutia in raporturile cu celelalte institutii si organizatii din tara si din
strainatate;

k) prezintd Consiliului Judetean Harghita un raport semestrial de activitate in termen de 15
zile calendaristice de la expirarea semestrului anterior, pentru care se elaboreaza raportul de
activitate. Raportul de activitate va cuprinde urmatoarele elemente: situatia economico -
financiara a institutiei, eficienta financiar raportata la bugetul institutiei, nivelul de ocupare
a posturilor si modificirile intervenite in raporturile de munca ale angajatilor, respectiv
sanctiunile disciplinare aplicate, numarul contractelor de colaborare incheiate de institutie,
numarul de spectacole (si alte manifestadri) organizate §i gadzduite, confirmate si de
responsabilul din partea Consiliului Judetean Harghita -, modificari intervenite in
administrarea patrimoniului, nivelul de realizare a obiectivelor si indicatoarelor proiectului de
management, precum si orice altd informatie consideratd ca fiind relevanta pentru
aprecierea activitatii institutiei. Raportul este vizat de Consiliul de administratgie.

Art. 20.

(1)Activitatea managerului este sprijinitd de Consiliul de administratie, organ colectiv de
conducere cu caracter deliberativ.

(2)Componenta Consiliufui de administratie este urmadtoarea; Presedinte: -

managerul Editurii Hargita.

Membrii: - contabilul Editurii Hargita;

- trei consilieri judeteni desemnati prin hotarare ale Consiliul Judetean Harghita;

- un specialist din aparatul de specialitate a Consiliul Judetean Harghita, desemnate prin
dispozitia presedintelui Consiliului Judetean Harghita;

- un specialist, reprezentant de prestigiu a vietii literare din judet, membru al Uniunii
Scriitorilor din Romania desemnat de presedintele Consiliului Judetean Harghita, la
propunerea managerului.

(3) Secretarul Consiliului de administratie este desemnat de presedintele Consiliului de
administratie dintre membrii acestuia.

(4) Consiliul de administratie se intruneste lunar si adopta decizii majore §i evaluarea
rezultatelor activitatii Editurii.

(5)in coordonarea activitazii profesionale a institutiei, managerul este asistat de
un Consiliu editorial, organism consultativ, format din personalitatile vietii publice
si spirituale, creatori si alti specialisti.

(6) Consiliul editorial se intruneste periodic, fiind consulitat in elaborarea proaramelor de
perspectiva.



Cap. VI. Patrimoniul

Art.21.

Bunurile din domeniul public aflate in administrarea , Editurii Harghita" a Consiliului Judetean
Harghita sunt inalienabile potrivit Constitutiei Romaniei. Orice modificare in privinta
acestor bunuri se poate face numai cu aprobarea prealabild a Consiliului Judetean Harghita.

Art.21.

Bunurile din domeniul privat aflate in administrarea ,Editurii Harghita" a Consiliului Judetean
Harghita sunt constituite din mobilier, bibliotecd, obiecte de inventar si

alte valori.

in exercitarea drepturilor de administrare, ,Editura Harghita" a Consiliului Judetean
Harghita respecta reglementarile legale in vigoare si va asigura utilizarea intregului inventar
din administrare, in vederea realizarii scopului pentru care a fost constituit. Orice modificare
in privinta acestor bunuri aflate in administrarea ,Editurii Harghita" a Consiliului Judetean
Harghita, se face cu aprobarea prealabila a Consiliului Judetean Harghita.

Art. 22,

»Editura Harghita” a Consiliului Judetean Harghita are obligatia de a intretine inventarul din
administrare, de a efectua lucrarile de intretinere ce se impun si de a dezvolta baza materiala
prin lucrari de investitii si dotari independente, in raport cu asigurarea resurselor de finantare
si in conditiile reglementarilor legale in vigoare.

Cap. VII. Bugetul de venituri si cheltuieli

Art. 23.

(1) .Editura Harghita" a Consiliului Judetean Harghita intocmeste anual buget de venituri i
cheltuieli pe modelele stabilite de Ministeru! Finantelor Pukiice; fundamenteaza prepunerile
de venituri proprii si subventii, ce urmeaza a fi acordate in completare de la bugetul public.
(2) Bugetul de venituri si cheltuieli a ,Editurii Harghita" a Consiliului ludetean Harghita se
stabileste pentru fiecare executie financiard si cuprinde venituri si cheltuieli stabilite pe haza
programelor de lucru. Pentru o finantare mai echilibrata a Editurii. in limitele legii, pe baza de
contract poate colabora si cu alte consilii locale, ordsenesti si judetene, precum si cu alte
institutii, care vor fi coeditorii publicatiilor ,Editurii Harghita" in proportia contributiei

financiare.

Art. 24.

Bugetul de venituri si cheltuieli al ,Editurii Harghita" a Censiliului Judetean Harghita se
aproba de Censiliul Judetean Harghita odatd cu bugetu! propriu si cuprinde veniturile si
cheltuielile stabilite conform legii.



Cap. VIIl. Dispozitii finale

Art.25.

in prima luna a fiecarui an, conducerea ,Editurii Harghita" a Consiliului Judetean Harghita
prezintd Consiliului Judetean Harghita un raport asupra activitatii desfasurate in anul
precedent si asupra programului de activitate pentru anul in curs.

Art. 26.
Modificarea sau completarea prezentului Regulament de organizare si functionare se poate
face numai cu aprobare Consiliului Judetean Harghita.

Alt 27.

(1)Titulatura institutiei este: ,Editura Harghita - Hargita Kiadéhivatal" a Consiliului Judetean
Harghita.

(2)Titulatura redactiei este: Redactia Székelyfold Szerkesztoség.

Aceste titulaturi apar pe firma si pe stampila institutiei.



