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INTRODUCERE

Conceptul de management

Managementul urmdreste atingerea unor obiective (scopuri) bine definite utilizand anumite
resurse, precum resurse umane, materiale si financiare, dar si spatii i timp. Considerand resursele
inputuri (intrdri) in proces, iar obiectivele outputuri (iesiri), succesul unei bune conduceri
(management) este dat de raportul dintre iegiri si intrdri, raport care indici productivitatea
organizatiei.

Managerii sunt persoane care - aplicénd o serie de legi, principii, metode etc., in functie de
abilitatile i pregatirea personald - conduc procesul ciitre atingerea scopurilor urmarite. In acelasi
timp, activitatea unui manager trebuie si se bazeze pe un set de valori indispensabile dimensiunii
morale a actului de conducere.

Managementul reprezintd ansamblul actiunilor intreprinse cu scopul directiondrii si
coordondrii eforturilor unei colectivitdfi umane spre asigurarea progresului social si material, pentru
satisfacerea intereselor ce decurg din obiectivele majore stabilite pentru evolutia sistemului.

Managementul constituie punerea in practicd a unei strategii vizionare. Strategia este un
component decisiv pe cate il are in vedere un manager in procesul de conducere si coordonare unei
institufii. Strategia are la bazd, in primul rind, definitea obiectivelor. Ea presupune o viziune, in
sensul unui plan de definire a misiunii institutiei, a valorilor pe care se bazeazi institutia si care o
disting.

In al doilea rand, strategia presupune stabilirea resurselor disponibile si a celor necesare,
adoptarea cefui mai eficient mod de a atinge obiectivele definite, precum i supravegherea activi a
bunei desfagurairi a procesului de functionare a institutiei.

Cu alte cuvinte, management inseamni a conduce, a giisi solutii. Aceast conceptie se poate

aplica i procesului educational, unde directorul, sau altfel spus, managerul de scoals, are dificila
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misiune de a identifica cele mai eficiente metode de a conduce scoala §i de a promova imaginea
institutiei de invitimant.

insi, a conduce o scoali de arts inseamni cu totul altceva decat a conduce o firm.

Ele sunt doud tipuri de organizatii diferite, cu comportament organizational diferit si
obiective diferite. Pe cénd firma are ca obiectiv principal generarea de profit, invatiméantul de arte
urmireste educarea individului in vederea evidentierii $i promovirii talentului artistic. Experienta
conduciitorului in domeniul educatiei artistice are efect direct in Iuarea deciziilor iar consecintele
acestor decizii vor influenta in mod nemijlocit intregul proces didactic.

Daci facem o scurti incursiune in educatia artisticd la nivel de licee apartinind
Inspectoratelor Scolare, observim o separare a Liceelor de Artd fatd de liceele cu alt profil. fn
majoritatea cazurilor, conducatorii acestor institufii au o bogatd experientd artistici valorificdnd

aceasta in scopul atingerii obiectivelor atét pe plan cultural cét §i pe plan artistic.

Functiile managementului educafional

Datoritd contextului social-cultural-politic, statutul si rolul managerului scolar a devenit
unu} tot mai complex. Managerul de scoala trebuie si 1i asume rolul de conducétor deoarece de la el
se agteaptd decizii, organizare buni, optimizarea procesului instructiv-educativ.

Rolul managerului educational este cu atit mai important, incét activitatea managerului
scolar influenteazd Tn mod direct performantele gcolare ale elevilor, dar si performantele
metodologice si profesionale ale dascililor.

Astfel, managementul educational se concretizeazi prin indeplinirea unei serii de funcii:

1) Functia de previziune: constd in ansamblul proceselor de muncé prin intermediul cirora
se determind principalele obiective ale organizatiei precum si resursele §i principalele mijloace
necesare realizarii lor.

2) Functia de coordonare: consti in ansamblul proceselor de muncd prin care se
armonizeazd deciziile si actiunile personalului organizatiei gi ale subsistemelor sale.

3) Functia de antrenare: incorporeazd ansamblul proceselor de munc prin care se determind
personalul organizatiei care si contribuie la stabilirea si realizarea obiectivelor previzionate.

4) Funciia de organizare: desemneazd ansamblul proceselor de management prin
intermediul cirora se stabilesc si se delimiteazi procesele de muncd fizicd s§i intelectuald i

componentele lor precum §i gruparea acestora pe posturi, formatii de munc#, compartimente si




atribuirea lor personalului corespunzitor anumitor criterii managetiale, economice, tehnice si sociale,
In vederea realizirii in cat mai bune conditii a obiectivelor previzionate,

5) Functia de evaluare-control: poate fi definiti ca ansamblul proceselor prin care
performantele organizatiei, sunt misurate si comparate cu obiectivele §i standardele stabilite initial,

in vedetea elimindrii deficientelor constatate $i integrérii abatetilor pozitive.

Proiectul Managerial

Oferta manageriald face parte din managementul de proiect. Totodats, activitatea
.
manageriald are ca punct de origine managementul de proiect. Managementul de proiect este o' )
sintezi de reflectii, abordari, atitudini si tehnici, tratAnd modalitatile de implementare a schimburilor

atat la nivel individual, cét si de grup.

Strategia manageriald se concretizeaza in definirea proiectului managerial precum si al
planului managerial. Proiectul managerial poate fi definit ca un set de intentii generale privind
orientarea dezvoltdrii individuale sau institutionale, in timp ce planul reprezintd o colectie de
activitéfi legate intre ele, duse la indeplinire tnh mod organizat, avind puncte de plecare (obiective) si
de fincheiere (rezultate) clar definite, care urmiresc atingerea finalitatilor stabilite in proiect

respectand optiunile strategice asumate si care contribuie la realizarea misiunii exprimate.

Scopul proiectului managerial este pe de o parte de a oferi solutii, céi de abordare, modalitati de °
punere in practici a acelor deziderate care In final vor duce la atingerea obiectivelor propuse iar pe de alti

parte de a oferi puncte de referingi in procesul de management.
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STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Analiza socio-culturali a mediului in care isi desfiisoard activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

Institutia isi desfisoard activitatea intr-un judef ce se caracterizeazi printr-un climat cultural

specific, marcat pozitiv de diversitate i multiculturalitate, ca urmare a convietuirii aici a mai multor

etnii: roméni, maghiari, romi, etc.

al. Institutii/organizatii care se adreseazi aceleiasi comunitati

Factorii de interactiune care existd la nivelul institutiilor cu caracter cultural sau care prin
specificul lor transmit valori culturale, pozitioneazi Scoala Populard de Arte si Meserii al Judefului
Harghita ca si centru al resurselor de educatie oferite. Pastrarea §i consolidarea acestei pozitii rdméne
un obiectiv de baza.

Daci incerciim si aborddm oferta educationald culturald a judetului, ajungem la concluzia ca
aceast! institutie acoperi trei necesititi pe care sistemul tradifional de invi{&mant nu le poate oferi si
anume:

a) posibilitatea de formare §i perfectionare iﬁdiferent de vérsts;

b} cu un orar relativ flexibil care si se adapteze mai usor cerintelor oamenilor angajati In
domeniul muncii, parintilor, bunicilor;

¢) intro form3 organizati de inviitimant, Desi teoretic ar fi posibil ca cursantul si beneficieze
de o educatie culturald Tn afara cadrului Scolii Populare de Artd si Meserii, acest caz ar prezenta un
dezavantaj clar fatd de cadrul institutionalizat oferit prin lipsa unui document atestator, oficial, sub
forma unei diplome a studiilor terminate, emise sub girul Ministerului Culturii i Cultelor. Acest cadru
institutionalizat constituie premiza unei educatii de calitate care duce la atingerea scopului si

obiectivelor pe care si le propune institutia.

Organizatiile culturale precum si institutiile care se adreseazi aceleiagi comunitéii acopera
cerinte diferite dar din punctul de vedere al segmentului tinti ele sunt complementare. Intre aceste
institutii existd o permanentd interactiune care prin oferta lor contribuie la pregitirea generatiilor
tinere, la formarea lor in asa fel incét traditiile culturale, obiceiurile locale, mestesugurile traditionale
si poatd fi transmise cu autenticitate generaiilor care ne vor urma,

fn acest sens, pe langa Scoala Populard de Arte §i Meserii, in sirul institugiilor cu profil

cultural din judet concuri:



~ Teatrul Csiki Jatékszin, prin prezentare de piese teatrale in limba maghiars;

- Ansamblul National Secuiesc Harghita prin prezentare de dans popular;

- Muzeul National Secuiesc, prin organizarea de expozitii istorice permanente §i periodice;

- Biblioteca Judefeana Kalyoni Janos, prin prezentare de literatura;

- Liceul de Arta Nagy Istvéan, prin invatimant adresat segmentului de vérsta scolara;

- Centrul Cultural Judetean Harghita, prin realizarea de programe culturale;

- Casa de cultur} a Sindicatelor ordgeneasci, prin organizare de spectacole;

- Palatul copiilor, prin organizare de cursuri si cercuri pentru elevi.

fn cazul in care aceste institutii vor solicita, Scoala va sustine - prin intermediul elevilor si
cadrelor didactice - concerte, spectacole sau expozitii legate de tematica evenimentelor organizate de
cétre acestea.

Toate aceste institutii contribuie la satisfacerea nevoilor culturale, cultural-educative ale

publicului doritor oferind o gami larga de pregitire tn domeniul artistic. (.

a2, Participarea institutiei in/la programe si

Scoala Populard de Arte si Meserii al Judetului Harghita reprezintd un factor important de
resurse umane in domeniul muzical-interpretativ, de actorie si de arte plastice. Artistii din diferitele
clase ale Scolii pot reprezenta valorile culturale ale judetului, chiar si peste hotare, in acest sens
existind idei clare pentru infritirea cu scoli de profil asemindtor din fari si din strdindtate sau
participarea cu expozitii de artdi plasticd a cursantilor Scolii la Biroul de reprezentare al judetului din
Bruxelles.

Totodatd voi propune cadrelor didactice schimburi de expetienfd cu telul de a implementa

metode noi, moderne care si-au dovedit eficienta in scolile de profil similar de peste hotare.

Schimburile de experien{d vor fi un bun prilej de perfectionare a profesorilor dar si de promovare a
valorilor culturale Harghitene.

Pentru perioada anilor 2014-2017 se intentioneazi ca institutia, beneficiind de forta si
vizibilitatea dezvoltirii continue din ultimii trei ani si devini incisivd in accesarea de fonduri
nerambursabile pentru intrarea in diverse programe si parteneriate internationale, in vederea afirmarii

talentelor autohtone, a promovirii culturii traditionale n alte spatii culturale.

a3. Cunoasterea si popularizarea activititii_ institutiei in/de ciitre comunitatea

beneficiari
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Cu toate c3 instituiia este bine cunoscuti ca atare, promovarea ei in cadrul comunitiii este
indispensabild. In vederea mediatizarii cat maj intense se vor folosi urmitoarele cii de comunicare:

- Presa locald scrisd- [b. maghiars, 1b. roméni (ziarele Hargita Népe, Csiki Hirlap, Udvarhelyi

Hiradd, Gyergy6i Hirlap, Erdélyi Napl6 etc.);

- Studiourile teritoriale de radio, tv (Fun Fm, Radio Targu Mures, Csiki tv, Székely tv);

- Site-urile de stiri (Transindex, Székelyhon).

Editarea de cataloage de ofertd precum si de pliante promotionale va contribui la o mai buni
mediatizare a Scolii.

Prioritard este si infiintarea unei baze de ,,alumni”, de fogti elevi care si se intruneascd la 5-10
etc. ani de la absolvire. Baza de date se va folosi i pentru a facilita donatii de la cei care doresc si
mulfumeascd gcolii in acest fel—fie donatii in numerar, fie prin donarea a 2% din impozit, fie cu
obiecte (de ex: calculatoare, monitoare, partituri muzicale, etc). Reuniunile cu fostii elevi, programate
fa sfarsitul unor spectacole anuale ale gcolii, pot fi astfel un prilej pentru a-i informa despre colectarea
pentru unele ,,cauze”. Aceeasi activitate de strdngere de fonduri pentru o cauzi esentiald, specificd

anului/semestrului, se va efectua si in cadrul spectacolelor semestriale ale Scolii.

ad. Actiuni intreprinse pentru Tmbundtitirea promovirii/activititi PR/strategii media

Pentru a atinge un nivel cit mai ridicat al cunoagterii activitétii Scolii, voi propune:

- claborarea unei pagini de web ample, atriigitoare, prin care publicul si aibd acces la cat
mai multe informatii utile si unde s figureze atit descrierea misiunii Scolii cat gi informatii despre
discipline, profesori, optiuni pt. studenti, istoricul Scolii, fotografii despre Scoald, dar si mesaje ale
fostilor elevi care pot oferi o apreciere retrospectivd despre succesele lor care au fost ficute posibile
datoritd educatiei pe care au primit-o Tn aceastd institutie;

- pagina de web va cuprinde i un webshop prin care doritorii sd poatd achizitiona online
obiectele de artd realizate de elevii Scolii iar aceia dintre elevi, care doresc, sd poatd pliti taxa de
scolarizare prin internet (online);

- pagina de web va cuprinde si lista ,,donatorilor”, listati prioritar in functie de cuantumul
donatiei si in functie de ,,cauza” pentru care acestia s-au angajat;

- participarea in calitate de coorganizator la ¢t mai multe actiuni si manifestiri din Agenda
Consiliului Judetean, ceea ce poate contribui la o mai bund cunoagtere a rolului Scolii si a implic#rii

acesteia in viata comunitatii;



- participarea cu stand propriu la zilele judetului, cu profesori si elevi, demonstrand la fata
locului oportunititile oferite de institutie;

- participarea la tirgul Székelyfsldi Termékvésar;

- organizarea anuala a Zilelor Scolii Populare de Arte si Meserii;

- concerte periodice ale Fanfarei de copii a Scolii in pavilionul din parcul central dar si in
celelalte localititi din judet;

- elaborarea unui steag al Scolii §i arborarea lui la fiecare eveniment important;

- susfinere de concerte gratuite in Centre de plasament si Camine de batrani din Zong,

- aplicare de afige promotionale si de informare In avizierul Scolii, celelalte scoli si alte
locuri previzute prin lege,

- distributic de pliante si cataloage de ofertd in locurile de interes ridicat.

aS. Reflectarea institutiei in presa de specialitate ( )

Vom prezenta in cadrul acestui proiect, diferite articole, cronici sau reportaje, care ilustreazi
elocvent nivelul de reflectare al gcolii, in mass-media harghiteana.

De asemenea, in cazul unor evenimente sau concette de importantd deosebitd, acestea vor fi
promovate si prin cdile de comunicare nationale de specialitate, si anume Radio Romania Cultural si

Radio Muzical dar si in revista Zeneszo.

a6. Profilul/portretul beneficiarului actual

Scoala Populard de Arte si Meserii isi desfisoar3 activitatea in vederea dezvoltirii gradului de
culturd, a simjului artistic i estetic al tuturor categoriilor de populatie din acest spatiu geografic.

Formarea unui public avizat, capabil in primul rind s& aprecieze actul artistic, este unul din
scopurile pe care institugia gi-a propus si le atingd incd de la infiintarea sa, urmarindu-se in acelasi
timp si 0 reconversie profesionald, in domeniul artistic propriu-zis, precum si a meseriijor artistice.

Astfel, conceputi ca o alternativ la invatimantul educational clasic, Scoala Populari de Arte
st Meserii, are o sferd de cuprindere mai largs, ea adresindu-se atit celor de vérstd scolard, cit si
adolescentilor si adultilor, indiferent de pregitirea lor profesionala.

fn sensul largirii ariei de cuprindere §i atragerii de noi beneficiari, se poate vorbi si daci ne
referim la o extindere pe orizontala, in teritoriu.

Singura problema care sti in fata realizarii acestui deziderat, este situatia economica

nefavorabild, care duce implicit si la reducerea accesului la actul cultural.
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In acest context voi propune:

- eficientizarea procesului instructiv-educativ, astfel incat si faci posibila cultivarea calitiilor
si, acolo unde este cazul, eliminarea deprinderilor gresit formate, in perioada anterioard inscrierii la
cursurile scolii, cat si fidelizarea cursantilor;

- realizarea selectiei candidatilor, prin probe de verificare a aptitudinilot;

- dezvoltarea segmentului de educatie complementars, destinat elevilor de la Liceul de Arte,
dar si al altor categorii de elevi interesati de a se pregiti in plus pentru admiterea la Facultitile cu
profil artistic (Conservator, Academia de Muzicd, Academia de Arte Plastice, Academia de Teatru), de
fapt, tot ce inseamnd Inva{imant superior in domeniul cultural;

- in cazul in care sondajui de opinie indic3 o cerere in acest sens, propun oferirea unor cursuri
populare de ,Repere in istoria artei” si ,Repere din istoria muzicii” care sd se concentreze asupra
momentelor cruciale din istoria acestor forme de culturd si care si atrag¥ cursanti in special din afara
scolii; cursanti care se simt atrasi de culturd gi care din cauza problemelor de timp sau orarului de
munci nu pot sa se nscrie la Scoald pe termen lung sau mediu.

Scoala Populard de Arte §i Meserii al Judetului Harghita va realiza programe, proiecte si
activitati care si stimuleze cultural tdnira generatie, si valorifice talentul si potentialul creativ al
tinerilor gi mai ales si organizeze debutul si cariera artisticd a acestora, prin organizarea §i participarea

la activitafi majore-festivaluri, spectacole, expozifii, tabere de creatie.

a7. Beneficiarul tinti al activititilor institutiei:

Pe termen scurt, beneficiarul este persoana dornicd a studia in domeniul artistic, fie pentru
dezvoltarea personala, fie pentru accederea cétre nivele mai ridicate de invétdmant specializat artistic.

» Segmentul geografic local, la nivel de judef:

Aviénd in vedere aria de acoperire a institutiei, beneficiarii activita{ii $colii sunt in primul rdnd

locuitorii judetului Harghita, dar nu numai.

Voi propune organizarea si desfsurarea activitétilor de invatamint artistic, in toate domeniile
artei; muzicd, arte vizuale, actorie, coregrafie, etc., urmérindu-se indeplinirea planurilor de Invafdmint

si aplicarea programelor scolare, elaborate de Ministerul Culturii §i Cultelor.

Pe termen scurt oblectivele importante vor fi:
» educarea publicului, prin organizarea si desfiigurarea de activitdfi cultural-artistice

(spectacole, expozitii);



> promovarea tinerelor talente din rndul cursantilor;
> pregitirea de instructori in diferite genuri artistice:

» constituirea intr-o pepiniers, pentru membrii unor formatii artistice

Pe termen lung obiectivele importante vor fi:

Pistrarea specificului zonei si a cerintelor populatiei pe care o deserveste, cultivarea valorilor
§1 autenticitdtii creatiei populare contemporane si a artei interpretative in toate genurile, precum si
conservarea, valorificarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunititii locale,

precum si cele ale patrimoniului cultural national si universal.

» Segmentul geografic extins:
Voi propune o strinsid colaborare cu Biroul de Diaspor al Consiliului Judefean Harghita
pentru a putea prezenta valorile culturale harghitene acelor comunitéti care triiesc in afara Judetelor{ )

Covasna, Harghita si Mures.

a8. Descrierea modului de dobéindire a cunoasterii categoriilor de beneficiari

Cunoagterea categoriilor de beneficiari, a potentialelor activitati spre care Scoala si se
orienteze, s-a facut pand in prezent, pe baza observatiilor efectuate in teritoriu. S-a urmirit o adaptare
permanentd la cererile populatiei atat la sediu cat si la sectiile externe. In mésura in care a fost posibil,

s-a dat dovada de flexibilitate, ori de céte ori, o cerin{i nous, un curent nou, a fost in atentia publicului.

In viitorul apropiat se va solicita unei institutii de specialitate, efectuarea unui studiu, pe baza
unui sondaj de opinie, care si sublinieze noi directii de perspectiva, privind interesul comunitatii spre

diversele componente ale dezvoltarii cultural-artistice.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri
privind imbuniititirea acesteia

Colectivul de cadre didactice al $colii este preocupat in permanenti de ridicarea nivelului
calitativ al procesului educational. Fiind vorba despre un institut de invatimant cu caracter facultativ si
educatie contra cost, obiectivul profesorilor este crearea unei imagini cdt mai bune a Scolii in mediul

social si cultural, a atragerii noilor cursanii prin calitatea actului didactic si rezultatele obtinute.
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Pentru a avea o imagine ¢4t mai cuprinzitoare a actului didactic, dar si pentru imbunitétirea
activitatii educafionale, voi propune ca elevii care au 14 ani impliniti sau mai mult, s3 scrie anual o
scurtd evaluare anonimé a cadrului didactic la care fnvati, reiesind astfel devotamentul cu care dasclul
Isi desfégoara activitatea, Evaludrile vor ajuta dascalul si determine metodele care au functionat bine,
dar si ariile unde ar trebui s mai lucreze pentru ca actul pedagogic si fie eficient. Evaluarea se scrie pe
un formular cu céteva intrebari specifice dar §i cu spatiu pentru ideile sau recomandirile cursantului
pentru imbunatitirea cursului. Acest mod de evaluare este extrem de valoros, si este aplicat chiar i in
cele mai prestigioase centre universitare si de invitimant la nivel mondial.

Totodata voi propune introducerea unui sistem de corespondent sub forma de e-mail si cutie
postala prin care cursantii sau périn{ii cursangilor se vor putea adresa conducerii scolii expriménd
observatii, idei, doleante, mulfumiri, sau chiar nemultumiri.

fn vederea accesului facil la informatii voi face demersuri pentru digitalizarea documentelor
stocate pe format de hartie, astfel inc4t timpul necesar emiterii unei diplome, mai ales acelora care gi-
au terminat studiile cu mai mul{i ani in urmi, si fie cat mai scurt posibil. O deservire prompti a
clientilor sporeste pfestigiul Scolii §i creeazd un sentiment de incredere in serviciile biroului de
administratie.

Evolutia cadrelor didactice ale §colii Populare de Artd si Meserii in formatii de prestigiu
sporesc atractivitatea institutiei. Prestatia lor ca instrumentisti si muzicieni pe scend aduce un imbold
viitorilor cursan{i. Cei mai ciutati profesori din Scoala Populari de Arta si Meserii a Judetului
Harghita sunt aceia care pe ldngd activitatea pedagogicd au si o bogatd evolutie concertistics. In acest
sens atragerea formafiilor de prestigiu sub tutela Scoalii Populare de Artd si Meserii a Judetului

Harghita ar avea un efect pozitiv asupra numarului de cursanti inscrisi.

bl. Analiza programelor si proiectelor institutiei

Scoala Populard de Arte a desfisurat urmétoarele programe culturale:

1. Programul de educatie permanenti ,,/avétim la Scoala Populard de Artd §i Meserii a
Judefului Harghita” nsumeazi cursurile pe specialitdti in judeful Harghita si se
adreseaza cursantilor, In cadrul acestui program s-au infiintat sectii si clase noi, In functie
de necesitéti si posibilitdti, in conformitate cu QUG nr.118/2006 privind activitatea
agezamintelor culturale,

2. Programul de promovare a talentelor ,Prin Scolii Populare de Artd §i Meserii” se
adreseazd potentialilor cursanti, insuméand actiuni de promovare a Scolii prin pagini web,

publicitate radio i TV, articole de pres, spectacole in otas si judet,
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+ 3. Programul de activititi cultural-artistice ,,La Scoala Populard de Artd si Meserii a
Judefului Harghita” se adreseazi publicului mai larg si cuprinde concerte, spectacole,
expozitii, festivaluri, tabere de creatie, urmareste punerea in valoare a resurselor Scolii,

4. Programul de schimburi de experientdi ,intre Scolile Populare de Artd si Meserii” se
adreseaza publicului judefului dar si altor judete care gizduiesc Scoli Populare de Arti.

5. Programul expozitional ,dfelierul de Artd” se adreseazi publicului interesat de arta
plastici in special.

6. Programul de colaboriri cu alti operatori culturali din judet si tard ,,Cu Scoala Populard
de Artd i Meserii” are ca obiectiv colaborarea in domeniul culturii cu institugii interesate,
prezenténd valorile Scolii.

Aceste programe s-au materializat prin urmdtoarele genuri de activititi, multe din acestea specifice

doar scolilor de arte, prin imbinarea educatiei cu sfera culturala:

-auditii semestriale pe clase - prezentare cunostintelor dobandite;

-auditii pe mai multe specialititi la sfarsitul anului scolar in fata unui auditoriu
numeros;

-intainiri interdisciplinare intre elevii Scolii i invitati;

-spectacole artistice de sine stitdtoare realizate in colaborare cu alte institutii de
culturd,

-participarea elevilor si absolventilor la festivaluri, concursuri, expozitii nationale;

-cursuri de méiestrie interpretativa sustinute de artigti de renume international;

Pentru perioada 2014 — 2017 (durata proiectului de management) obiectivul principal va
fi dezvoltarea Scolii Populare de Arti si Meserii, prin: _'

- Cregterea prestigiului Scolii Populare de Artd si Meserii a Judefului Harghita, pentru“‘
chstigarea unui loc de frunte in cultura nationali;

- Depégirea cercului restrins al elevilor si profesorilor, prin asumarea rolului de promotor al
culturii in viata judetului si a {arii;

- Participarea In continuare la concursuri, tdrguri, festivaluri, expozitii, spectacole etc,

- Atragerea a cit mai multor formafii prestigioase sub tutela profesionald a Scolii Populare
de Arta si Meserii;

- Imbunatitirea si actuatizarea permanentd a paginii web a scolii;

- Cresterea numarului de cursanti inscrigi, pentru anii scolari ce urmeaza.

Program cultural de ingrijirea talentelor
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In cadrul $colii Populare de Arte si Meserii a judetului Harghita trebuie elaborat un program
cultural de ingrijirea talentelor. Scopul este descoperirea gi sprijinirea tinerilor talentati din zond. In
prezent acest proces depinde In mare parte de ambitia familiei, se desfdsoard in cadrul familiei i
atinge numai putine domenii (muzici, arte plastice).

Rezultate agteptate: un program bine conturat, ce genereaza sprijin social, cregterea numérului de
creatori si creatii valoroase,

Ca programul s# aibd succes, cooperarea dintre institutii gi persoane in cauzi din diferite domenii este
necesard.

Elaborarea modelului necesitd o initiativa sprijinitd de autoritatea judeteans si un management

profesional.

Program pentru workshopuri si produse creative

Crearea noilor produse culturale inovatoare si creative ar avea un rol primordial in schimbarea
activitatii de rutind prezent3 in actualul sistemul cultural. Atingerea acestui efect presupune pe de o
parte atragerea noilor domenii. Pe de altd parte i mai important poate si fie imbinarea prezentei
organizare de evenimente cu noile practici creative referitoare la reprezentare. De exemplu, ar fi foarte
util infiintarea si Inzestrarea unui studiou creativ, care ar sprijini - pe baza proiectelor i nu a pietii -
prezentirile pe bazi de desing. Un domeniu aparte este prezentarea I'T (nou grafician al mediei), care
n zona noastrd deocamdatd este foarte inapoiati.
Scopul: imbogatirea ofertei produselor, actualizarea prezentirii produselor deja existente.
Rezultate agteptate: o noud si dinamicd imagine culturald, imagine de produse, imbunétifirea dinamicii
sistemului.

Posibiliti{i de sinergie: programul in sine se bazeazi pe colaborarea a diferitelor domenii profesionale.

Ingrijirea talentelor

Elaborarea unui program privind ingrijirea talentelor in $coala Populard de Arta 5i Meserii este
indicatd din mai multe puncte de vedere.
in zilele noastre se desfisoars anumite procese sociale, care schimba cu totul continutul §i sarcinile
sociale ale termenelor ,,talent”, ,,ingrijirea talentelor”. Esenta acestor schimbiri este, c# ,,ingrijirea
talentelor” nu inseamnd numai educarea unor persoane privilegiate, ci acest proces atinge un numér
mare de oameni, a devenit un proces cu mai multe personaje, declarind, ,,cd in fiecare om existé un fel
de talent™.
- Activitatea Scolii Populare de Artd si Meserii a Judefului Harghita atinge multe localitifi ale

judetului, de fapt intreaga activitate a scolii poate fi incadratd intr-un program de Ingrijire a talentelor.
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Activitatea gcolii In prezent — in continutul ei - este ingrijirea talentelor, dar aceastd activitate este
partiald, 5i nu este coordonatd printr-un program. Deci, a_ctivitatea de ingrijirea talentelor atinge numai
o parte a activitdfii. Prin lArgirea activitdfii instructive practice activitatea actuald scolii poate fi
convertatd Intr-un proces complex de ingrijire a talentelor.

S-a inceput intinderea de peste hotare a Programului Talent Nafional inifiat in Ungaria, numdrul
punctelor de ingrijirea talentelor, a consiliilor care se ocupi cu talentele, a evenimentelor culturale va
creste. Ca urmare discursul despre talent, tematizarea talentului in viaga publica, limbajul profesional
etc. se va schimba. Acest proces de innoire prima dati — de la sine inteles — va atinge scolile, iar in faza
urmatoare el va influenta activitatea grupurilor culturale. Aceasti situafie inseamna o provocare pentru
Scoala Populard de Arta: '

talentelor - institutia cea mai importantd pe plan judefean. /
- Grupul de tinta directi: cursantii institufiei, angajatii

- Grupul de tinta indirecta: familii, comunitati locale, societatea regiunii

Dezvoltarea institutiei

Cursantii gcolii populare de artd considerd un avantaj al educarii organizate de scoald faptul, ci intre
cursant i instructor existd un contact personal. Instructorii — in munca lor — iau in considerare
aptitudinea fiec8rui cursant. De asemenea ei considerd un avantaj faptul, ci in elaborarea orarului
instruirii se ia in considerare programele gi treburile strict personale. Acest tip de instruire este

avantajul cel mai atragitor al institutiei.

Dezvoltari, optiuni propuse:

- mai multe mijloace, o Inzestrare mai corespunzitoare instruirii profesionale;
- 0 mai largd popularizare;

- organizarea a mai multor activitii;

- popularizarea si extinderea ofertei de instruiri in alte localititi;

- imbogatirea ofertei de programe de instruire.

Strategia pe termen mediu:
- in cadrul unui program strategic de reformare pe termen mediu se poate aplica principiul de

eficacitatea cheltuielilor detailat conform tipurilor profesionale. Cea ce inseamnd, cd — fie vorbi de
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taxd de instruire, de cheltuielile personajului de instructori, de cheltuielile institutiei, referitor la fiecare
tip de activitate - in cazul fiecdirei sectii, In cazul fiecirui cursant cheltuielile respective trebuie
definite. Pe baza acestor date financiare se poate clarifica contribufia financiard a fiecdrui tip de
specialitate. Cénd ,harta financiard” adevirati a diferitelor activiti{i este gata (pe baza datelor unui
intreg an gcolar aceastd hartd poate fi elaboratd in relativ scurt timp) se poate decide — ludnd in
considerare si alte puncte de vedere - despre popularizarea §i functionarea diferitelor activiti{i mai
putin sau mai mult costisitoare. Aceastd practicd Tnseamni planificarea gi introducerea treptatd a
modelului interior de asigurarea calititii, model care este caracteristic institutiilor de invitamant.

- Ca o reactic la noile cerinte sociale institutia repozitioneazii funcjionarea ei. Conceptia i practica

noud a Ingrijirit talentelor oferd o foarte bung posibilitate pentru aceastd repozitionare.

Pentru crearea posibilitifii de corectiuni rapide componente sunt propuse:
- Managementul institutiei conform module de program; )
%

- Introducerea procesului de asigurare a calitdtii In practica instructiei;

in cazul Scolii Populare de Arta adoptarea conceptiei §i practicii este mult mai simplu decét tn
cazul scolilor obisnuite, incét sunt mai putine normative generale si lantul de decizie este mai scurti.
fn primul pas al procesului trebuiesc elaborate indicatorile referitoare la fiecare specialitate (sau la
fiecare tip de specialitate). In linii mari pasile urmatoare sunt:

Elaborarea indicatorilor referitoare la fiecare specialitate (sau tip de specialitate): cat costd
instruirea unui elev intr-un an. Cheltuielile institutiei referitor la un elev, cét plateste ca taxé scolar,
cét este diferenta. Cunoscénd suma diferentei se poate decide despre masura sprijinului. in aceasts

decizie trebuie luatd In considerare importanta instructiei respective.

Punctele de vedere care determind calcularea cheltuielilor:

- cét vine pe specialitatea respectivi si pe elev din cheltuielile comune, din materialele cu caracter
functional, din servicii inchiriate;

- ¢t vine pe specialitatea respectivi si pe elev din cheltuielile personalului stabil;

- cheltuielile tipice specialitétii intr-un an;

- cheltuieli comune, servicii, materiale, amortizarea materialelor;

- salarul instructorilor.
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Prin aplicarea acestei metode se poate vedea clar cit costd o specialitate, respectiv un elev.
Astfel in institutie apar pachete anuale financiare legate de diferitele specialitati, care pot fi evaluate in

functie de strategia institutiei.

Indicatori de instructie detailate pe specialitiiti sau tipuri de specialitifi
- proportia inscriere-admitere;

- intrare - terminare — procente (pe an, pe ciclul de instruire);

- proportia instructor/elev;

- indicatori referitoare la performanté;

- performante specifice specialitiiii respective i parametrii performantelor (spectacol, expozitie).

Parametrii muncii instructive

- calificarea instructorilor; /
- performanta profesionald a instructorilor;

- performante instructive peste sarcinile obligatorii.

Avantajul utilizirii indicatorilor este, ci se poate vedea cu exactitate aproximativd locul
specialitatilor care funcfioneazi in institufie sau a programelor instructive legate de un anumit loc.
Bineinteles decizia referitoare la necesitatea unei specialititi este influentatd de mai multe puncte de
vedere (de exemplu poate si fie o specialitate care aduce multi bani, o altd specialitate poate sa fi
nerentabils, dar functionarea ei este un interes strategic etc.) Important e ca la luarea anumitelor decizii
si avem informatii obiective, informatii care pot fi interpretate §i de oameni de specialitate din afara
institutiei cét si de autoritatea sustindtoare.

Din punctul de vedere a Scolii Populare de Artd esenta schimbului de paradigma este
urmatoarea:
pentru intreaga societate, nu ca o activitate conceputd pentru instruirea elitei. Cel mai important este §i
in continuare procesul instructiv, dar acest proces devine vizibil, si este legat si de alte componente.
(Azi instruirea este ascunsd, din cénd in cénd elevul vine ,,la suprafatd” si aritdnd ce a invéfat
dovedeste ¢l investirea n-a fost degeaba).
~ Nu produsul (spectacolul, expozitia, concertul) este in centru, ci petsoana in complexitatea ei (nu
numai ca elev). Procesul de ingrijire a talentelor scoate la iveald personalitatea creativé, inovatoare in

procesul de autoperfectionare (din cnd in cind prezintd §i produsul creat).
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- Au un rol important selectia publics, vizibilitatea procesului instructiv, caracterul/continutul
comunitar al procesului de invitare, generarea interesului social fati de procesul instructiv, pastrarea
personalitiitii in centrul atentiei.

- Aceastd practicy inldrgeste procesul de ingrijire a talentelor, procesul este vizibil nu numai pentru
familie si cunogtinfele apropiate.

- Se pastreazi bineinteles relatia instructor-elev, dar atét instructorul, cat si elevul §i procesul de
invidtare devin parte al acelagi retea.

- Discursul, evaluarea gi prezentarea sociali referitoare la procesul de instruire se schimbd in totalitate.

- Se schimbi esential responsabilitatea sociald gi rolul social al institufiei.

In prezent responsabilitatea aratd in felul urmdtor:

- Asigurarea conditiilor de instruire este responsabilitatea institutiei;

- Asigurarea nivelului instructiei si a dezvoltirii elevului este responsabilitatea instructorului ()
(instruieste bine/nu instruiegte bine);

- Tnvatarea este responsabilitatea elevului (invati bine/nu invati bine);

s popularizeze procesul de ingrijire a talentelor (s3 formeze in societate un rapott prietenos fat de

talentele).

Sarcini:

- Cunoasterea conceptiei si metodologiei privind ingrijirea talentelor;
- Adaptarea acestora in activitatea institugiei;

- Popularizarea proceselor de instruire — s3 fie aceste procese vizibile;
- Impirtisirea metodelor de instruire;

- Schimbarea imaginii eului a elevilor (evidentieri);

- Prezentarea in public a performantelor;

- C3utarea talentelor la nivelul institutiei;

- Infiintarea unei baze metodics judeteans (unui centru metodic).

Propuneri de rezolvare
- alcdtuirea unui grup mai mic in cadrul institutiei, care poate si se familiarizeze cu bazele conceptiei
si metodologiei referitoare la ingrijirea talentelor in termenul fixat;

- analiza posibilitatilor de adaptare institutionals, mersul adaptirii;
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- procesul de introducere in strategia institutiei.

Programe strategice

Un factor. important In viata regiunii este dezvoltarea culturii din provincie cu ajutorul
urmdtorilor activititi ale Scolii Populare de Arta: |
- Incadrarea intentionatd a programului de portile secuiesti In instructiile organizate de scoals;
- sprijinirea portului popular traditional i transmiterea acestuia citre tinerele generatii;
- introducerea programului pentru instruirea teslarilor prin atragerea altor institutii poate asigura noi
perspective si locuri de munci a tinerilor.

Prin dezvoltarea strategicd a acestor programe, apar noi posibilitati in instruirea asigurati de
scoald privind tradifiile populare. O importanti deosebiti au acele specialitati, instruirea ciirora vor

aduce rezultate deosebite Intr-un termen relativ scurt. ' ()

b2. Analiza participirii la festivaluri, sale, concerte, concursuri ete.

fn ultimii ani reprezentantii Scolii au participat la numeroase festivaluri, expozitii si

concursuri, De cele mai multe ori rezultatul fiind foarte bun in sensul clgtigirii de premii si trofee, atit
la concursuri organizate intre Scolii Populare de Arte $i Meserii cét §i alte competiii deschise, de nivel
national. Aceste succese au fost reflectate in rapoartele de activitate anuald prezentate Consiliului
Judetean.

Avind permanent in vedere stimularea creativititii si a talentului propriilor cursanti, s-a pus
dintotdeauna un accent deosebit pe participarea la festivaluri — concurs, gale, spectacole, concerte,
recitaluri de muzicé usoara si populara (solisti vocali si instrumentisti) in tar3 si in striinitate,

Se va avea in vedere: \

- Participarea in calitate de coorganizator la cat maj multe actiuni si manifestari din Agenda
Consiliului Judetean Harghita, ceea ce poate contribui la o mai buna cunoastere a rolului scolii si a
implicérii acesteia in viaja comunititii;

- Organizarea de concerte periodice ale Fanfarei de copii & $colii In pavilionul din parcul
central dar si in celelalte localitaii din judet;

- Sustinere de concerte gratuite in Centre de plasament si Camine de batrani din ZON&;

- Implementare de proiecte comune a fanfarei Scolii Populare de Artd si Meserii cu fanfara
$colii de Arte si Meserii din Judetul Covasna sub formi de tabere didactice;

- Propunerea $colii si poartd numele compozitorului Barték Béla, folclorist de renume

mondial;
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- Organizarea unor cursuri de miiestrie interpretativi;

- Participarea clasei de balet la festivititile prilejuite de Ziva Internationald a Dansului
organizate In parcul central;

- Oragnizare de expozitii de desen la Consiliul Judetean Harghita;

- Organizare de tabere de dansuri populare i megtesuguri populare.

b3. Analiza misiunii actuale a institutiei - ce mesaj poarti institutia, cum este perceputi,

factori de succes si elemente de valorizare sociali, asteptiiri ale beneficiarilor etc.

Viata culturald presupune, inainte de toate, crearea de oportunitdti pentru asimilarea culturii
de citre tofi membrii unei colectivitati, presupune deasemenea ca institutiile culturale s ofere acces
neingradit la culturd, O viafi culturald organizati si bogatd, ajutd la intelegerea spiritului unei
comunititi si la definirea individului ca o sintez3 a evenimentelor personale, istorice si culturale, care
au loc in mediul s#u existential.

Dupi cum este definitdi prin OUG 118/2006, privind organizarea si functionarea
aseziimintelor culiurale, Scoala Populard de Arte si Meserii al Judefului Harghita este o institutie de
culturi de drept public, avind ca principale activitati, cele din domeniul inva{imantului artistic,
educatiei permanente, precum si cele ce vizeazi insugirea mestesugurilor tradiionale.

Scoala Populard de Artd §i Meserii a Judetului Harghita, isi deschide portile in fiecare an
scolar, tuturor doritorilor cu aptitudini artistice, desfagurdndu-si activitatea, pe baza principiului
nediscrimindrii, asigurdnd accesul si participarea egald a cetitenilor la culturd si educatie artisticd,
indiferent de rasa si nationalitate, vrsts, sex, etnie sau religie.

In acest context, institutia are ca obiective prioritare:

- conservarea §i transmiterea valorilor morale i artistice ale comunitatii;

- cultivarea valorilor si autenticitétii creatiei populare §i artei interpretative;

- formarea viitorilor interpreti care la randul lor vor perpetua mesajul cultural al institutiei.

Scoala Populars de Arta si Meserii e vizutd ca o ,,trambulind” spre cariere artistice, mulfi dintre

marii interpreti si creatori de artd incepindu-si cariera urménd gcoala populard de artd.

Scoala Populari de Artd si Meserii a Judetului Harghita este institutia de culturd de initiere,
perfectionarea si excelenta incunundndu-se In invatimaéntul superior artistic. Vechimea $colii Populare
de Artd 1i aduce o notorietate in plus, deoarece nu prea sunt oameni care sé nu fi auzit de acest gen de
institutii.

b4. Concluzii:-reformularea mesajului dupi caz
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Elementele care recomandi activitatea Scolii de pand acum, sunt cele legate de flexibilitatea
In ceea ce priveste aria de acoperire a cursurilor, conforma cu cerintele populatiei judetului, de faptu]
cd arta populard asigurd conservarea traditiilor tuturor etniilor din judetul nostru, de posibilitatea de a
scolariza cursanti far3 limitd de vArsta si nu in ultimul rdnd, de reusita unor absolventi, care si-au
continuat studiile in universitati, urmand specialitagile respective: muzicd, arte vizuale sau coregrafie.

Mesajul pe care 1l transmite Scoala Populard de Artd §i Meserii a Judetului Harghita
comunitdtii pe care o deserveste, rezidi din Insdsi misiunea pe care si-a asumat-o inci de la mﬁm;are s
anume, cel de dezvoltare a gradului de culturs, a simfului artistic si estetic al populatiei. Astfel, ne
propunem sa tratim cursantii in functie de ce ar putea deveni, mai degrabi decit cum sunt ei in
realitate, considerdnd ci fiecare din ei, poate fi un artist de exceptie, dacd putem identifica talentul si
gasi cheia pentru a-l elibera si cuantifica. |

Principalele directii ce dorim a le urma in vederea indeplinirii acestei nobile misiuni sunt: | )

- pastrarea prin programele de scolarizare a specificului zonei si a cerinfelor populatiei pe
care o deserveste;

- stimularea dialogului intercultural prin initierea de noi contacte $i parteneriate cu instituii
similare din {ars gi striinitate;

- consolidarea rolului de formator cultural;

- ‘incheiere de parteneriate cu organizatii neguvernamentale;

- cultivarea valorilor i autenticititii creatiei populare contemporane i a artei interpretative
In toate genurile (muzici, arte plastice, coregrafie) s.a.

- conservarea, valorificarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice, ale
comunitétii locale, precum si patrimoniului cultural si universal;

- stimularea creativitafii §i talentului propriilor cursanti;

- dezvoltarea schimbutilor culturaie pe plan Judetean, national si international.

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/ sau reorganizare

Analiza SWOT

Puncte tari Puncte slabe

-subordonare fatd de Consiliul Judetean Harghita | - nivel scizut, nestimulativ al salarijlor

ceea ce i conferd prestigiu si vizibilitate X . - )
- dotare invechitd (blocarea achizitiilor publice)

- traditia in constiinta publici

- personal de specialitate cu o buni pregitire
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profesionald

- cererea mare a publicului fati de oferta
cursurilor gcolii

- existenfa unei ambiante culturale de valoare cu
accentele pozitive ale multiculturalitigii in zona

- ofertd diversificati

- taxe accesibile pentru cursuri

Oportunititi Amenintiri

-colaborarea cu autoritifi publice si institutii de | -sciderea numirului de cursanti ca urmare a
culturdi in vederea realizdrii unor actiuni | crizei economice ce afecteazd veniturile
culturale populatiei

- dimensiunea judeteand, extinderea ofertei de | - comaséri gi desfiinféri

cursuri n localitdfile judefului Harghita - restringerea interesului administrativ fatd de
acest gen de institutii

- instabilitatea s§i precaritatea legislativi

- considerarea Scolilor Populare de Arte ca s§i

,»codagele” sistemului cultural din Roménia

¢.1. Analiza reglementirilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente

- Scoala Populard de Arte §i Meserii a Judefului Harghita functioneazi pe baza ':

Regulamentului de Organizare si functionare, aprobat de Consiliul Judetean Harghita cu Hot.
nr.271/2013 si in temeiul Legii 143 din 21 Mai 2007 prin care se aprobd OUG nr. 118/2006 privind
inflintarea, organizarea si desfasurarea activititii asezimintelor culturale.

- Activitatea In scoald, mai este reglementatd gi de Legea 128/1997 privind Statutul
Personalului Didactic pe baza caruia este incadrat personalul de specialitate,

- Organigrama si Statul de Functii au fost modificate ca urmare a reorganizirii impuse de
OUG nr. 63/2010 pentru modificarea si completarea Legii 273/2006 privind finantele publice locale,
precum si pentru stabilirea unor masuri financiare, pe baza Hotérérii Consiliului Judetean Harghita.

- Activitatea la clase se desfiigoard pe baza Programelor Analitice elaborate de Ministerul
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Culturii si Patrimoniului National in anul 1996 gi Ordinele Ministrului Culturii gi Patrimoniului

National nr. 1043 si 1044 din 1994, privind disciplinele care se predau in Scolile Populare de Arte.

¢2. Propuneri_privind modificarea reglementarilor interne si/sau actelor normative

incidente

Pentru o mai bun# functionare a institufiei, se pot face urmétoarele mentiuni, cu privire la

cadrul legal de desfasurare a acesteia :

- legislatia cu privire la salarizarea intregului personal din $colile Populare de Artd nu es’ )

clard (personalul de specialitate si administrativ), Legea 330/2009 neaducind clarificirile necesare;

- nu existd un cadru legal clar prin care personanlul de specialitate (profesorii) din Scolile

Populare de Arte i Meserii s#-gi poatd depune dosarele in vederea obiinerii gradelor didactice;

- Programele Analitice elaborate de Ministerul Culturii si Patrimoniului Nagtional sunt destul

de vechi, ele trebuind a fi reactualizate si imbunétatite, la fel si disciplinele ce se pot preda in

institutiile noastre;

- Propun elaborarea unei programe analitice specifice zonei care si contind toate elementele

necesare intéririi identitagii culturale a fiecdrei nationalitafi In parte.

c3. Functionarea institutiilor, delegarea responsabilititiilor; analiza acitivtitii consiliile )
AN

de conducere, dupii caz ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de

competente in cadrul conducerii institutiei

fn momentul de fatd resursele umane ale Scolii Populare de Artd si Meserii a Judetului Harghita

aratd astfel:

Total posturi: 22 posturi, din care:
Personal de conducere: 2 din care (Manager: 1, Contabil sef:1)
Personal didactic si instructori:14 din care (Profesori:9, Instructori:5)

Personal administrativ: 6
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CONSILIUL JUDETEAN

HARGHITA

|

SCOALA POPULARA DE ARTA

SI MESERH
()
CONSILIUL DE
MANAGER 1 || A\DMINISTRATIE
PERSONAL i COMPARTIMENT
DIDACTIC SI 4 CONTABILITATE- | .,
INSTRUCTORI FINANCIAR SI
ADMINISTRATIV
‘ )
Numdirul de posturi existente gi previzute:
ANUL ANUL ANUL ANUL
POSTURI SCOLAR | SCOLAR | SCOLAR | SCOLAR
2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017
TOTAL 22 23 24 25

Conducerea executivd a Scolii este asiguratd de un manager numit prin concurs de citre

Consiliul Judetean Harghita, pe baza unui contract de management. in lips#, acesta va fi inlocuit de

citre o persoani din cadrul scolii, pe baza delegdrii de cétre director.

Directorul Scolii are urmatoarele atribufii:

23



O

()

. asigurdl conducerea activititii curente a institutiei;

coP

. elaboreaz3 programele de activitate;

desfiigoard nemijlocit una dintre activititile de profil;

e

d. este ordonator terjiar de credite;

¢. angajeazi personal de specialitate si auxiliar, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare;

f. stabileste mésurile disciplinare sau de recompensare, in conformitate cu legislatia fn
vigoare;

g. reprezintd institutia in raporturile cu persoanele juridice si fizice din tard si din striinatate,
precum si in fata organelor jurisdictionale;

h. prezintd anual un raport de activitate In fafa Consiliului Judetean Harghita;

i. Directorul Scolii elaboreazii Regulamentul de ordine interioard a institutiei in baza

prezentului Regulament i cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare. ()

fn exercitarea atributiilor sale directorului Scolii este sprijinit de contabil sef, numit cu
acordul autoritafii tutelare, conform legii. Contabil sef se subordoneazi directorului si indeplineste
urmitoarele atribufii principale;

- coordoneazi activitatea financiar-contabild si de salarizare;

- exercitd controlul financiar propriu, prin viza de control financiar preventiv propriu, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare;

- organizeaza gi rispunde de efectuarea inregistrarilor financiar-contabile;

- organizeazd si rdspunde de efectuarea inventarierilor periodice ale patrimoniului
institutiei;

propune mésuri pentru imbunitatirea activitafii financiar-contabile a institutiei;

participa in mod nemijlocit la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al institutiei;

indeplineste orice alte atributii specifice functiei pe care o ocupd, potrivit legii.

fn cadrul Scolii functioneazd un Consiliu de Administratie, organ colectiv de conducere cu
caracter deliberativ.

Componenta consiliului de Administratie este urmitoarea: directorul Scolii (presedintele a
consiliul de administratie), un reprezentant al Consiliului Judetean Harghita, contabil gef, precum si
reprezentantii sectiilor interne §i externe ale gcolii (membrii); secretar prin rotatie unul dintre membrii
consiliului de administratie, numit de presedinte. Consiliul este convocat odati pe trimestru sau ori de

céte ori este nevoie la convocarea presedintelui sau a unei treimi din numarul membrilor sii. Este legal
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intrunit in prezenta a doud treimi din numarul total al membrilor s&i §i ia hotaréri cu majoritate simpld
din numarul total al membrilor prezenti. Consiliul de administratie este prezidat de presedinte.
Dezbaterile consiliului de administratie au loc potrivit ordinii de zi, comunicatd membrilor séi cu cel
putin 3 zile inainte, prin grija secretarului. Dezbaterile se consemneazd in procesul-verbal de sedintd,
inserat in registrul de sedinge, semnate de toti cei prezenti la gedinta.

Consiliul de Administratie al Scolii are urmitoarele atributii principale :

a. analizeazi si aprobd programele de activitate si repertoriile scolii, hotdrénd directiile de
dezvoltare a acesteia;

b. aprobi proiectul bugetului de venituri §i cheltuieli al institutiei, la propunerea directorului
Scolii, in vederea avizarii acestuia de citre ordonatorului principal de credite, iar dupd avizarea lui,
defalcarea pe activitéfi specifice;

c. aprob# Regulamentul de ordine interioard a institutiei;

d. aproba colaboririle gcolii cu alte institutii din tara; 0

e. analizeazd §i propune modificari ale regulamentului de organizare §i functionare si ale
structurii organizatorice ale institutiei;

f. analizeazi si aprobi misuri pentru perfectionarea, incadrarea si promovarea
(recompensarea) salariatilor pofrivit legii,

g. hotareste organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante §i aprobd tematica
de concurs;

h. urmdreste buna gospodarire si folosire a mijloacelor materiale §i financiare ale institutiei,
lund misurile necesare pentru asigurarea integritdfii patrimoniului din administragie si dupd caz,
pentru recuperarea pagubelor pricinuite;

i, stabileste modul in care se utilizeazdi bugetul §i cum sunt orientate sumele realizate din
venituri extrabugetare, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

j. alte atributii in conformitate cu prevederile legale in vigoare; in exercitarea atributiilor

sale, consiliul de Administratie adoptd hotérari.
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c4. Analiza nivelului de perfectionare a _personalului_angajat — propuneri privind
cursuri de perfectionare pentru conducere si restul personalului.

Pregatirea profesionald a personalului este una din cele maj importante probleme care trebuie

sd intre in strategia managerului.

Majoritatea profesorilor din Scoala Populard de Aste si Meserii a Judetului Harghita, sunt
absolventi ai unor institutii de fnvafamant superior §i se preocup mereu de pregitirea lor profesionals,
aplicind pentru obtinerea de grade didactice, in specialititile lor,

Aceastd linie de petfectionare va fi continuatd, fiecare membru al colectivului didaCIIC sia
personalului administrativ, trebuind si-gi imbunétifeascd permanent pregitirea. Aceasta se va realiza
in continuare prin studiu individual, prin participarea la cursuri de formare profesionale, prin obtinerea
unor grade didactice superioare §i nu in ultimul rand, prin realizarea de schimburi de experientd Tntrsf'

Scolile Populare de Arte la nivel national si international,

D._Analiza situatiei economico-financiare a_institutiei si previzionarea evolutiei
economico/financiare a acesteia pe urmiitorit ani

Categorii Previzut 2014
Venituri din care: 913.420 lei
Venituri proprii 319.000 lei
Subventii 560.780 lei
Excedentul anilor precedenti 33.640 lei
Cheltuieli, din care: 913.420 lei
Cheltuieli de personal 499.000 lei
Bunuri si servicii 389.420 lei
Investifii 25.000lei

Situafia financiard a Scolii Populare de Arti si Meserii a Judeului Harghita se compune din dous pérti:
* buget de stat oferit de Consiliul Judetean Harghita
* bugetul propriu al $colii Populare de Arta si Meserii a Judetului Harghita
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Scoala Populard este finantatd din venituri proprii si din subventii de la Consiliul Judetean
Harghita;
Bugetul de venituri §i cheltuieli se Intocmeste anual in conformitate cu legislatia in vigoare §i se
inainteazi Consiliului Judetean Harghita spre aprobare.
Venituriile extrabugetare se obtin din activititi realizate direct de scoala populari, i anume din:
a) taxele de scolarizare ce se percep pentru frecventarea cursurilor scolii populare de arte i
meserii;
b) spectacole prezentate de formatiile proprii;
¢) valorificarea unor lucréri realizate de elevii scolii;
d) difuzarea unor publicatii, din domeniul culturii populare, educatiei permanente, stiintei §i
literaturil, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;
e) editarea i comercializarea pe orice fel de suport al albumelor cu lucrdrile reprezentative si

a Inregistrérilor celor mai talentati elevi ai scolii populare;

TN

f) Inchirierea de séli si bunuri;
g) prestarea altor servicii ori activititi, in conformitate cu obiectivele i atributiile institugiei i

cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare.

Surse complementare: provenite din proiecte, resurse financiare céstigate din vénzarea
produselor de artd populard si decorativd, mecenaturd, sponsorizare, profit din vanzarea operelor de
artd popularé, sau a produselor atelierelor profesionale in magazinul propriu.

Patrimoniul scolii populare poate fi imbogitit si completat prin achizitii, donatii, precum si prin
preluarea in regim de comodat sau prin transfer, cu acordul Ijﬁrtilor, de bunuri din partea unor institutii
publice ale administratiei publice centrale sau locale, a unor persoane juridice de drept public si/sau

privat, a unor persoane fizice din tard sau din strdinitate,

Propuneri pentru sporirea surselor financiare in urmitorii ani:
e atragerea unor fonduri locale, internafionale, europene — pentru sustinerea si dezvoltarea instruirii
profesionale, infrastructurale, educatia adultilor;
e realizarea unor ateliere profesionale de artd populard si de artd decorativid, producerea unor produse
orientate spre profit;
¢ infiintarea unui magazin de specialitate (produse ale elevilor $colii Populare de Artd si Meserii) si
incadrarea lor in turismul secuiesc, in tArgul produselor populare traditionale;

e mdrirea costurilor cursurilor profesionale de mai mare popularitate;
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e ar putea fi a sursd de venit propriu acele cirfi pe care am putea edita sub indrumarea profesorilor de
specialitate si le-am putea vinde anual pentru mai multe sute de elevi care sunt instruiti in cadrul celor

35 de sectii a scolii, De exemplu: 700 de elevi x 25 lei/buc = 17.500 lei/an

E. Strategia programului si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
- institutiei, conform sarcinilor si objectivelor managementului

e.l. Prezentarea strategiei culturale (artistice, dupi caz) pentru intreaga perioadi de

managment
Intentia strategiei culturale a Scolii Populare de Artd este pastrarea valorilor traditionale

s

i

secuiesti, strategia denumeste sarcini cu scopul de a nlitura lipsurile §i ajutd dezvoltarea activitatif.

sistemului institugional. Strategia propune metode de continut si de funcfionare pentru imbunititirea
conditiilor, totodatd oferd modaliti{i de desfisurare a posibilitagilor existente in initiative civile si
sociale.
Unul dintre principalele sarcini ale strategiei culturale este determinarea sistemului de Sprijinire
ce rezultd din telurile profesionale i din obligatiile de sustintor.
Trebuie sd acceptam ci;
¢ Cultura este o putere constructiva, formatoare a colectivitdtii; ‘
* Investirea in culturd aduce un profit mai mare decét oricare alti investitie

materiald sau economic;

* Investitia th culturd nu aduce un profit imediat direct, profitul poate fi masurat

pe termen lung,

Asigurarea pregitirii noilor generatii care si fie capabile si preia stafeta traditiilor culturale, a
datinilor si obicejurilor locale i nu in ultimul rdnd, readucerea la rampé a unor mestesuguri artistice,
va riméne principalul obiectiv pe care 1 vom urmiri.

Activitatea culturala i artisticd a Scolii Populare de Artd si Meserii a Judetului Harghita,
trebuie privitd ca o finalitate a proiectului didactic, a pregitirii si perfecfiondrii prin intermediul
cursuritor sale. Pentru aceasta o primi preocupare a managementului institutiei, va consta in
imbundtitirea permanenti a activitétilor didactice.

Principalele directii in acest sens, vor fi:
- continuarea implementérii planurilor de invatimant anuale, in acord cu Consiliul Judeten

Harghita si diversificarea continud a specializirilor, in functie de cerere;
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- mirirea numirului de catedre la disciplinele unde cererile sunt mai mari;
- infiintarea de noi sectii la sediu, in functie de cerinte;
- infiintarea sau dup# caz reinfiinfarea unor sectii pentru care s-au formulat cereri in acest

§S€ns.

Astfel planul de invatimant pe perioada 2014-2017 se amplificd, urméand sé cuprindd un

numir mai mare de specialititi si sectii si implicit un numdr mai mare de catedre.

fn aceasti directie 2 managementului resurselor umane i administrative, se va urmari:

- cresterea gradului de ocupare a posturilor gi incadrare, prin concurs, a noi cadre de
specialitate;

- implementarea unor metode de pregitire si evaluare a activititii didactice care sa asigure un
nivel ridicat de performant a absolventilor; ()

- sustinerea de lectii deschise si participarea la interasistente, in cadrul colectivelor de catedrd
si la intalniri interdisciplinare;

- amenajarea de noi spatii si dotarea lor cu instrumentele necesare;

- stimularea angajatilor in desivérsirea pregétirii profesionale (grade didactice, cursuri de
perfectionare);

- analiza semestriali a activitagii.

Un accent deosebit va fi pus pe integrarea atit a elevilor, cit mai ales a absolventilor in

peisajul cultural - artistic la nivelul local, judetean si national.

e.2. Programe propuse pentru perioada de management

Principalele programe ce stau in atentia managementului institutiei, sunt cele ce rezidd din
ins3si viziunea asupra misiunii, scopului si obiectivelor sale. Daci viziunea reprezinti imaginea ideald
a ceea ce Isi doreste Scoala Populard de Arte si Meserii a Judetului Harghita si realizeze in viitor,

misiunea exprima ceea ce isi propune ea pentru realizarea acestei viziuni.

Pentru realizarea acestor programe voi prezenta proiecte gi programe in acest sens:
» Programul de educatie permanenté »invitim la Scoala Populari de Arti” consti in organizarea
si desfdsurarea unor cursuri pe diferite specialitati in judetul Harghita:

- pian — durata de studii cinci ani
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canto - durata de studii trei ani

vioara — durata de studii cinci ani

balet — durata de studii cinci ani

chitard — durata de studii trei ani

sintetizator ~ durata de studii trei ani
instrumente de suflat- durata de studii trei ani
percutie - durata de studii doi ani

desen — durata de studii trei ani

picturd popular pe lemn - durata de studii trei ani
cioplit in lemn — durata de studii trei ani
initiere fanfari — durata de studii trei ani

actorie, regie teatru —durata de studii doi ani

o

dans popular ~ durata de studii doi ani
teoria muzicii -~ durata de studii trei ani
istoria muzicii — durata de studii doi ani

Programul de promovare a talentelor ,,Prin Scoala Populari de Artd” consti in

organizarea §i sustinerea debutului elevilor talentati ai scolii, acesta adresindu-se cursantiilor si va

urméri promovarea lor pentru participare la concursuri, festivaluri, expozifii si alte activititi culturale.

Programul de prezentare a institutiei ,Promovarea Scolii Populare de Arti” se

adreseazd comunitatii, potentialilor cursanti, si consti in actiuni de promovare a imaginii si ofertei

scolii prin ;

reclame

pliante

afige

banner

articole de presa

spectacole in oras si judet

pubilcitate prin TV si radio

pagina web

participare la tArguri cu stand propri

organizarea anuald a Zilelor Scolii Populare de Arta si Meserii

concerte periodice ale Fanfarei de copii a Scolii in pavilionul din parcul central dar siin

celelalte localitdfi din judet.
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. Programul de activitii cultural artistice ,,La Scoala Populari de Arti” se adreseazi

pubilcului din oras si judef prin:

spectacole
- concerte
- expozifii
- festivaluri

- tabere de creatie de vard

Acestea toate urmdiresc atingerea de cétre elevi a unui nivel adecvat in vederea reprezentirii

Scoala Populard de Arte si Meserii a Judetului Harghita in diferite spectacole si manifestiri artistice.

Programul ,,La Scoala Populard de Artd” urmireste punerea in valore a tuturor resurselor $colii §i va

fi realizat cu contributia tuturor sectiilor si a cadrelor didactice.

* Programul de schimburi de experients ,,Intre Scolile Populari de Arti” se adreseazé( )

publicului judetului, dar i celor interesati din alte orage, unde existé gcoli populare de art3;

. Programul expozitional ,Atelierul de Arti” sc¢ adreseazi publicului interesat de arta

plasticd si se va organiza in colaborare cu Muzeul National Secuiesc;

. Programul de colaboriri cu alte institugii cu caracter cultural din judet si din tard ,,Cu

Scoala Populard de Arti” urmdireste colaborarea culturald cu institutii interesate si urmireste

prezentarea valorilor gcolii.

Toate aceste programe urméresc pe deoparte punerea in valore a realizirilor Scolii pe de altd

parte contribuie la cunosterea i recunoagterea intregii activitéfi a Scolii.

e.3. Proiecte propuse in cadrul programelor

Programele propuse spre a fi realizate, in contextul activitafii generale a Scoala Populard de

Artd si Meserii a Judetului Harghita, au in vedere, intensificarea relatiei cu beneficiarul {inté pe care il

avem pe termen lung — publicul, comunitatea. Astfel, beneficiarul {intd vizat pe termen scurt —

cursantul gcolii - participd incd din primul an de studii, la productiile institutiei, productii §i proiecte,

ce se vor intensifica, incepénd cu perioada imediat urméatoare astfel:

- o productie proprie a fieclrei clase (grup de clase) - semestrial - o expozitie colectivd a

sectiilor de arte vizuale;

- participarea elevilor si a formatiilor aflate sub egida scolii la concursuri, festivaluri,
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expozifii sau tabere organizate la nivel judefean, sau national;

- organizarea, In comun cu alte institufii culturale, de spectacole ocazionate de anumite
evenimente ale comunitatilor locale;

- afragerea, in spectacole organizate de institutie, a altor formatii artistice, care nu
functioneazi in cadrul unor sectii ale scolii;

- stabilirea de parteneriate culturale noi si pistrarea celor vechi, cu institutii sau colective
artistice din judet, tard si striinatate;

- continuitatea manifestdrilor cultural — artistice existente si participarea in continuare la cele
la care am participat constant;

- intensificarea relaiilor internationale si promovarea culturii traditionale a judetului in
promovarea culturii tradifionale a judefului in spatiul european st nu numai, prin intermediul

cursanfilor si formatiilor scolii.

ed. Alte activitiiti planificate pentru perioada de management

Perioada ce va urma, va cuprinde si o serie de alte actiuni, ce vizeazii buna desfisurare a
activitiitii gcolii, o mai buna cunoagtere a acesteia in cadrul comunitatii.

Astfel se au in vedere urmitoarele proiecte:

- participarea cadrelor didactice ale scolii la diferite schimburi de experientd si la solicitirile
venite in partea altor institutii, Ih vederea jurizirii diferitelor activitifi extrascolare;

- organizarea de tabere metodice pentru cadrele didactice angajate.
Elaborarea strategiei §i a programului a fost determinat de trei scopuri:

s crearea sansei
s pistrarea valorilor si traditiilor

+ crearea noilor valori

Ca urmare a globalizatiei pastrarea si transmiterea valorilor este rdspunderea noastrd a tuturora,
intrucdt aceste valori determind identitatea generagiilor viitoare. Datoritd rolului generator foarte
important, aceste valori imbogitesc zestrea noastrd culturali.

Investitia fn cunostinte aduce profit, cunostintele insusgite devin proprietatea individului si au o

influentd pozitiva asupra Intregii societati.
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Cultura este relatia permanent schimbiitoare a omului faji de fumea creatd §i formatd de omul
Tnsusi.

Am increderea in capacitatea Scolii Populare de Artd de a putea corespunde asteptérilor sus ingirate si

_poate {ine pas cu rezultatele pozitive judefene. Scoala Populard de Artd a judefului Harghita poate sa

fie un motor al instruirii artistice, care va fi un factor hotéirdtor in regiune.
Cercuri profesionale regionale — strategia scolii populare -

Organizarea si desfasurarea instruirii artistice, pdstrarea §i transmiterea traditiilor artistice
populare este datoria Scolii Populare de Artd a Judetului Harghita. Nu ajunge descoperirea efectelor
pozitive ale acestei instruiri §i nici instruirea propriuzisi. Valorile descoperite trebuie prezentate si
popularizate in randul locuitorilor judetului Harghita. Numai astfel se va realiza invatarea, pistrarea $i
transmiterea valorilor noastre populare. Datoria Scolii Populare de Artd, ca institufie de instruire
artisticd este sus{inerea vietii culturale rurald si contributia la dezvoltarea acesteia. In viitor Scoala
Populard de Artd va trata susfinerea, sprijinirea, cultivarea §i instruirea vietii culturale rurald ca
prioritate si se va ocupa de lrgirea acestei activit{i conform asteptarilor.

Scoala Populard de Artd a Judetului Harghita - in afard de instruire zilnica - desfidsoara gi alte
acﬁvité‘gi profesionale hotdrdtoare in viata cultural-artisticé a judegului Harghita.

'Are o relatie profesionala activd cu urmdtoarele grupuri si cercuri profesionale:

- orchestre de suflatori (fanfare)

- directori de case de culturd

- grupuri profesionale/amatoare de dans

- grupuri de dans pentru copii

- echipe de teatru

- organizatii civile culturale

- organizatorii concursurilor de céntece populare §i de dans

- coruri bisericegti

- instruirea profesionald a dascililor de bisericd

- gruputi ce se ocupa de pastrarea traditiilor

- dezvoltarea intreprinderilor prin mestesuguri populare tradifionale

- sprijinitorii organizafiilor culturale (primarii, proprietate comuna, scoli, biserici etc.)

O datorie accentuati a Scolii Populare este sustinerea relatiilor active cu grupurile profesionale de
mai sus prin intalniri, convorbiri, programe profesionale:
e organizarea instruirilor §i perfectiondrilor;
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colocvii profesionale, simpozioane;

participare in comun la anumite spectacole (la evenimente ordgenesti i rurale);
festivaluri;

sprijinirea traditiilor;

statistici, aprecieri in sfera artelor st traditiilor populare;

organizarea si sprijinirea concursurilor;

consultafie profesionala

)
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor

financiare necesare spre a fi alocate de ciitre autoritate

f.1. Previzionarea evolutiei economico financiare a institutiei pentru urmiitorii trei ani

Toate componentele unui proiect managerial (planificare, resurse umane si materiale) precum
si realizarea obiectivelor propuse depind, In ultimi instantd, de resursele financiare existente. Scoala
Populard de Arte si Meserii a Judetului Harghita, este finatatd prin subventii din bugetul Consiliului
Judetean Harghita gi din venituri proprii realizate din taxe de scolarizare. La stabilirea bugetului scolii
se tine cont de sfera de activitii pe care aceasta o desfisoard, de scopurile pe care le are de realizat,
precum si de nevoile celor ce apeleazi la serviciile ei.

Tinand seama de faptul ¢ institutia nu urméregte doar o conservare a activititilor din prezent
ci, dimpotrivd, o dezvoltare continud a acestora, in functie de nevoi si solicitdri, sunt de previzute
cresteri bugetare anuale in raport cu cheltuielile prevazute pentru realizarea obiectivelor i nu in
ultimul rand cu evolutiile financiare globale la nivelul economiei nationale.

Consumul bugetar efectiv va fi structurat pe intervale mai scurte de timp pentru evitarea
aglomeririi de operaiuni la finele anului financiari, cu o planificare si derulare ritmic# a cheltuielilor.

Pentru perioada 2014-2017 a managmentului am previzut realizarea unor venituri din
valorificarea unor lucriri realizate in cadrul cursurilor de ciitre elevii scolii, procente din beneficii de
pe urma organizirii in comun a unor manifestari in colaborare cu alti agenti economici, institufii de
spectacole, asociatii, fundatii, societéi culturale etc. Tot in acest sens dorim si organizdm cursuri (;le
vari cu diferite profile de pe urma cérora si realizém venituri proprii.

Pentru realizarea acestor scopuri dorim s# participdm la proiecte europene in parteneriat cu

alte organizatii, asociatii etc.

Bugetul prognozat pentru perioada 2014-2017, preconizdnd o ratd de inflagie de aproximativ

5% si o dezvoltare anuald a Scolii de 2%, se prezintd astfel:
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:: Categorii A-uu! 2014 Auu1'2015 Anul 2016 Anul 2017
1 | Total venituri | 913.420 ei 968.000 lei | 1.026.000 lei | 1.087.000 lei
2 Venituri 352.640 lei [ 373.000lei | 394.000lei | 417.000 lei
proprii
3 | Subventii Cons | s oo iei | 595,000 lei | 632.0001ei | 670,000 le;
jud. Harghita _
5 Total 913.420 lei | 968.000 lei | 1.026.000 lei | 1.087.000 lei
cheltuieli
6 Cheltuieli 499.000 lei | 529.0001ei | 560.000 lei | 593.000 lei
personal
Cheltuiel;
7 bunuri si 389.420tei | 414.000 lei 441.000 lei 469.000 Jei
servicii
g Investifii | 25.000 lej | 25-000lei [25.0001ci | 25.000 ei
1,100,000
1,000,000 8.
900,000 B Total venituri
800,000 EERAER Total venituri
Anul Anul Anul Anul
2014 2015 2016 2017
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s

800,000 v -

500,000+ i@ B N

400,000 - i : 8 Venituri

200,000 - ® Subventi
o Harghita

Anul Anul )
2014 oqqe APUL ARyl

600,000
500,000
400,000 @ Cheltuieli personal
300,000 B Cheltuieli bunuri si
200,000 servicii

B Investitli

100,000

0_

Anul Anul Anul Anul
2014 2015 2016 2017

f2. Proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei

Tabelul urmator face referire la tarifele ce se percep de la cursantii Scoala Populari de Arte si
Meserii a Judetului Harghita. Menjiondm ci la numérul de elevi inscrisi pe an scolar sunt si reduceri si
scutiri de tarife pentru copiii institutionalizati sau cei cu merite deosebite si situatie material3 precard,
de asemenea uneori pe parcursul unui an gcolar, cursantii se retrag din anumite motive, astfel
diminudndu-se Incasérile previzionate.

Analizand nivelul taxelor aplicate de alte Scoli Populare de Art3 si Meserii din tar8 ajungem
la concluzia ci reinscrierea se faciliteazd chiar prin reduceri de taxd fafd de nivelul normal
Reinscrierea unor elevi ar contribui la cresterea numérului de cursanti gi implicit la cresterea

veniturilor proprii realizate.
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. Valoare N
Nr. de proiecte medie a Venituri
Perioada activitatea de Nr. de beneficiari et propuse
tarifelor
baza X (RON)
aplicate
1 2 3 4 b
2013-2014 1 660 500 352.640 lei
2014-2015 I 680 525 373.000 lei
2015-2016 I 700 550 394.000 [ei
2016-2017 1 730 575 417.000 lei
750
700
ss0 -l
B Nr. de beneficiari
600
s |
580
560
540
520
... ®Valo:
500 tarife
480
460
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420,000

400,000

380,000

360,000 @ Venituri propuse {RON)

340,000

320,600

() Toate aceste proiecte, planuri, au ca scop perpetuarea acestei forme de educatie si in final a
acestei scoli infiintate cu 36 de ani in urma, cursantii acestor decenii acoperind deprinderi in diferite
domenii ale artei folosindu-se ulterior de acestea.

Prin punerea in aplicatie a acestor planuri se urmaregte cresterea renumelui Scolii Populare de
Arte si Meserii a Judefului Harghita, prin aceste misuri contribuind la ridicarea generald a vietii

cultural-artistice a judetului Harghita si implicit al Romaniei.
Concluzii privind planul managerial:

1. Propuneri privind dezvoltarea institutionala
» 0 mai buni organizare
. o formarea unui sistem relational adecvat
¢y o reformare profesionald
e transmiterea tradifiilor prin mijloace educative
¢ provocarile modernizarii
2. Solutii concrete propuse
o restructurare profesionald
» restructurare financiard
e solutii economice

» recunoasterea rezultatelor profesionale, institutionale nationale si internagionale
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3. Rezultate scontate
® cregterea notorietiii
* participare activi in domeniul cultural, artistic, educativ
* satisfacerea cerintelor grupului-inti
* index economic pozitiv
4. Sursele necesare pentru satisfacerea cerintelor
* sporirea bugetului propriu
* atragerea fondurilor din proiecte
* sponsoriziri, mecenaturd

* realizarea unor surse financiare din forte proprii
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programelor, deoarece
deocamdata nu prea
existd puncte comune de
conexiune, c¢imai multo
rivalizare.

event/

Problema este, ci nu
e armonizeaza deloc
cu brandingul CIHR,
sa cad nu se observa,
it 5e poate
concluziona ce
institutie reprezint3,
efc.

Buletinul cultural: Pana
pcum au aparut 9
editii. Ar fi important,
Ca aici sd apar3 stiri
despre castigatorii
programului judetean
de finantare si despre
proiectele
Castigatoare. Ar trebui
stiut si faptul, ¢i cine
poate beneficia de
pcest buletin.

omunicarea, este
sarcing Scolii
Populare de Artd
pctualizarea acelor
sectiuni de
specialitate, care se
referd la ei

functionarea paginii
FB - continuu

3.3-creare
consiliu
strategic
judetean
intersectorial

in vederea colaboririi
eficiente intersectoriale
este nevoie, ¢a reteaua
de instructori ai Scolii
Populare de Artd s3 se
implice in elaborarea
sistemului — artisti
plastici, muzicieni
recunoscuti

In tematica mestesugurilor
populare Scoala Populara de
Artd trebuie s3 fie
coordonatorul sectorial in
grupa de specialitate

Consiliul de specialitate:
stabilirea componentei
5i @ competentelor -
februarie 2015

Infiintarea colegiului
consultativ in tematica
mestesugurilor
populare

Numirea membrilor —
cdte 5 in fiecare
comisie

Organizarea sedintelor
comisiei 1 pe semestru

februarie 2015
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legate de suportul
financiar al acestora
53 fie prioritara si din
punct de vedere al
finantarilor.

Orice alt program,
care nu serveste
acest scop, trebuie
sé fie autofinantator.

Cursuri de specialitate
teoretice si practice cu
predare individuala si
colectiva in domeniul

artelor, cum ar fi: muzicd,

dans, grafica-picturd si
mestesuguri populare in
24 localitati din judetul
Harghita: Miercurea Ciuc,
QOdorheiu Secuiesc,
Vldhita, Lupeni,
Gheorgheni, Joseni,
Remetea, Ditrdu, Toplita,
Borsec, Balan,
Sandominic, Danesti,
Madarag Ciuc, Zetea,
Subcetate Zetea, Varsag,
Cristuru Secuiesc, Plaiesii
de los, Casinul Nou,
Siculeni si pregitirea
eleviilor pentru
spectacolele si expozitiile
scolii.

Sustinerea procesului de
fnvitdmant. Predarea orelor
pentru cei 657 de elevi si
pregétirea eleviilor pentru
spectacole si expozitiile
scolii.

01.01.2014-31.12.2014 [Realizat in proportie de

03%, cei 2% fiind
Bbsenti din cauza
vreunei boli.

01.01.2014-
31.12.2014

4.1 Progra
me
tematice

Campanii de informare,
concursuri, Tn forma de
premieri, ca si completare

- atragerea atentiei si

sprijinirea prioritard
a acelor domenii de

Schitarea ideilor
referitoare la campaniile
e informare,

Planificar in timp
pentru trei ani a
evenimentelor si

Planificare n
timp referitor la

activitatile anului
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~ 4.4.Progra

Tntroducerea programelor

Elaborarea programului

Rezumarea

.._“
|
m

junie 2015

mul | de salvare, donatii, chiar e salvare pand iunie experientelor
Antrepren | corelat cu cele doua 2015. anterioare si
ori pentru §{ programe antericare — elaborarea notiunilor,
culturd § concentrarea prin sdeilor de pornire a
anunturi la educarea si programului
pregatirea copiilor si
adultilor.cu o situatie Recrutarea a cel putin
defavorizata. B0 de mentori.
4.5 Progra | Cercetari sociologice pe Sondaje de opinie vizand Colectarea de date si  decembrie 2015
mui | baza de chestionare, consumul si exigentele leditarea acestora sa se
pentru | discutii cu grupuri focus, culturale realizeze in cursul
monitoriza { realizate pe baza de anului 2015.
rea | contract sau din forte Chestionare: esantion
consumul { proprii, vizand consumul de cel putin 500 de
ui cultural | si exigentele culturale.

persoane

Grupuri focus: cate 5
piscutii pe regiuni, cu
participarea a 20 de
persoane, la fiecare
discutie.

4.6. Programul
Ambasadorul
cultural al
judetului

De exemplu programul ,,Mai
mult decat dulgher” ar putea
fi programul evidentiat al
unui an.

Flaborarea conceptiei in
cursul anului viitor. Pana
atuci si cursul ar trebui
53 capete avant, ca
fnacar primul grup de
interesati sa — si termine
cursul.

Programul ,, Mai mult
decat dulgher” —
ambasador cultural al
judetului

A pregati pentru
ansare Tn anul 2016

5.1.Programul
local de creare
a destinatiei

A lua in evidenta toate
mestesugurile populare
locale si integrarea lorin
programa educationala.

Analizd de situatie.
Activitati locale
culturaie: de ex: fanfare,
pteliere de teatru de
amatori, formatii de
dansuri populare, etc.

Realizarea unor
cadastre despre:

1. formatii de
dansuri
populare
fanfare
coruri

Analiza de situatie la
nivel judetean pana
rlecembrie 2015
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pentru copii cu situatia

nefavorizatd, in vederea
participarii lor la
programul de pregatire.

1 octombrie 2014

4 6.4.Tabere de
vara culturale
pentru tineri

5a fie vizate fn primul
rand grupurile cu situatie
nefavorizata

Oferirea posibilititilor de
participare in tabere de vara

Implicare, alaturare Ia
programul ,Scoala altfe

mh&

Flaborarea
propunerilor de tabere
de vara posibil
accesate

Propunere fa
programul ,Scoala
w_znm_z

Tabere de vara
pentry 2015:
elaborarea
programului sia

2014.
Propunere ,Scoala

qltfel” 2015 -
1 decembrie 2014

elaborarii i in timp
pana la 1 noiembrie

7.3.Programul
cultural pentru

sprijinirea
talentelor

Program de sprijinire a
talentelor — trebuie sa
functioneze integral in
coordonarea Scolii
Poputlare de Arta

53 fie conceput un sisitem,
care asigura corelarea
educatiei din Scoala
Populara de Arta si situatia
pietei de munca, totodata si
cu institutiile de studii
superioare

1. dezvoltarea relatiilor
cu firme, societati
comerciale, cu
Directia de Munca si
Protectia Socialad
fntemeierea
relatiitor cu alte
institutii de studii
superioare — elevii
talentati sa aiba
posibilitatea sa
participe la cursurile

Pana in noiembrie 2014
53 se elaboreze planul si
conceptia networking
pentru fiecare grup
rinta.

Schimbarea sistemului
de retea

initiativa de relatii
pentru fiecare grup
tintd

Dezbatere cu fiecare
prup tintd

Flaborarea conceptiei
de colaborare concreta

octombrie 2014

1 decembrie 2014

Organizarea
Hezbaterilor: intre
fanuarie — martie
D015

Schimbarea
colaborarilor:
2015

april

ie

acestor institutii (din
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