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Anexanr. |
la Contractul de management nr. {6365/2014

Planul managerial al ,,Editurii Hargita”

pe anul 2014-2017



A. Locul ,,Editurii Hargita” pe piata culturald maghiara

a Translvianiei, respectiv a Tinutului Secuiesc

A. 1. ,Editura Hargita”, infiintatd in 1999 este unul dintre institutiile subordonate
ale Consiliului Judetean Haghita si oferd servicii culturale variate $i de inaltd
calitate pentru locuitorii judefului. Este o institutie bazatd pe mai multe piloni, a

cirei activitate principald este editarea si publicarea revistei culturale

»Szekelyfold”, respectiv a seriei de cirti ,,Székely Konyvtar”. Acestd activitate i

programele organizate in jurul acestei activitifi dovedesc necesitatea existentei
»Editurii Hargita”. Consiliul Judetean Harghita are mai multe institutii culturale
subordonate (Centrul Cultural Harghita, Centrul Cultural si de Creatie Lizarea,
Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Harghita), Insa prin profilul lui ,,Editura Hargjta” este singura institufie care oferi
in fiecare luna peste o sutid de pagini de opere literare, istorice §i stiintifice cét si
alte informatii culturale si sociale despre viata ceangiilor din Moldova, toate
publicatiile fiind de Inalti calitate si de profesionalism care este apreciat atit de

specialigti ai culturii cat i de publicul larg,

Daca ne compardm cu celelalte oferte similare de pe piat3, se vede clar, ci revistele
de renume din Transilvania (revista ,L4té” redactati la Targu Mures, revista
»Helikon” redactati la Cluj) se identifici drept ,reviste literare”, iar revista
»varad” redactata la Oradea este preocupat mai mult de regiunea Partium. Revista
de profil similar cu ,,Székelyf5ld” este »Korunk™ editat la Cluj, insa aceasta din
urma publicd ediii tematice, si este mai putin preocupat de trecutul si prezentul

Tinutului Secuiesc.
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A. 2. Revista ,,Székelyfold” s-a autodefinit ca ,,revistd culturald” chiar din prima
aparitie (octombrie 1997) si are ca scop si se adreseze cititorilor interesati de
diverse teme i arii culturale. Revista este prezenta atét in bibliotecile satesti cét si
in Biblioteca Nationala Széchényi din Budapesta, unde servesc nevoile prietenilor
literaturii sau a celor interesati de noutdfile culturale i stiintifice maghiare din
Transilvania si din Tiuntul Secuiesc. Acest lucru este adevarat si in legéturd cu
seria de carti ,,Székely Konyvtar”. Aruncind o privire pe lista abonatilor revistei
»Székelyfold” si a serie de cirti ,,Székely Konyvtar”, se vede n ce mésura scopul
initial al echipei de redactori a ,,Editurii Hargita” a fost atins, si cat de mare este

diversitatea din punct de vedere georgrafic a cititorilor revistei.

A. 3. Pani in momentul prezent nu s-a realizat un studiu sociologic amplu asupra
cititorilor. Ceea ce priveste planurile pe viitor, ar fi de dorit ca echipa Editurii si

ajungd si alte segmente ale societétii:

— revista va trebui sd ajungd si in localitdtile cele mai izolate ale Bazinului
Carpatice, ca toate valorile culturale ale Tinutului Secuiesc si fie mai bine
reprezentate $i mai apreciate. Fiecare intdlnire cu cititorii din diferite zone

georgrafice inseamné totodatd potentiali abonati noi;

— a face cunoscute in randul cercetitorilor si al specialistilor articolele stintiifice
apirute in ,,Székelyfold”. Acest lucru este posibil prin publicarea repertoriului

revistei in baza de date online www.adatbank.ro;

— mai mult accent trebuie pus pe worl wide web si pe utilizatorii acestuia prin

dezvolarea paginii web proprii ale ,Ediuturii Hargita” (www.hargitakiado.ro,

www.szekelykonyvtar.ro) in diferite directii: reportaje si fotoreportaje despre
programele Editurii Hargita, etc.), i prin prezenta celor revistei si a seriei de cérti

»Székely Kényvtar” pe social network-uri (Facebook, etc.);



— prin inifierea unor noi coloane am reugi si atragem noi cititori (de exemplu
publicul interesat de sport fiind unul numeros, ar fi de dorit o0 noud coloani pe tema
sportivilor i rezultatelor sportive importante atinse de sportivi din Tinutul

Secuiesc);

— dat fiind faptul cé din 2009 Editura s-a mutat la un nou sediu unde are si o micé
Galeria, prin organizarea unor expozitii artistice si Intdlniri ale scriitorilor cu cititori
va atrage noi grupuri {ind, precum iubitorii de arte plastice, studenti si elevi din
licee;

— Editura Hargita s& céute sa participe la organizarea unor tabere de creatii pentru
artisti si conserinte stiinfifice, acestea fiind oportunititi bune de a atrage noi

scriitori §i publicanti, dar si noi cititori si abonati;

—a se face eforturi pentru a promova Editura In mass media: printr-o prezenti mai
intensa in programele culturale ale canalelor de TV si radio Editura va putea si

ajungd la un public mult mai larg si variat.

B. Analiza activitdtii profesionale a Editurii Harghita

B. 1. Cu toate cé la inceputul activitétii (in 1997) au existat anumite incertitudini
privind viabilitatea revistei ,,Székelyfold”, cei peste 17 ani petrecuti de atunci au
confirmat ci pe piata culturald maghiard din Transilvania exista loc pentru aceasti
revistd, gi cd echipa editoriald a reusit si realizeze o revistd de inaltd calitate.

Revista si meritele redactorilor ei au fost recunoscute cu mai multe premii:

a.) recunoasterea ministeriali din partea Ministerului Partimoniului Cultural din
Budapesta (premiu pentru activitifile profesionale depuse in slujba culturii

maghiare);
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b.) premiul Academiei Maghiare, filiala din Cluj (premiu pentru promovarea

stiintei si a rezultatelor stiintifice obfinute in Transilvania);

¢.) premiul Veszely Karoly, acordat de cétre Asociatia Jurnalistilor Maghiari din

Romania (pentru serviciile aduse culturii maghiare);

d.) premiul Gabor Aron acordat de citre Consiliul National al Secuilor (pentru
activitatile stiintifice, pentru publicarea cercetirilor legate de istoria secuilor, pentru

intarirea comunitatilor secuiesti).

Popularitatea revistei sis a seriei de carti ,,Székely Konyvtar” este confirmata de
citre numirul mare de abonati. Cei peste o mie de abonati dovedesc cel mai bine
faptul, cd revista si seria de carti vine in intdmpinarea unor necesitdti social-
culturale reale (dezviluirea trecutului istoric, problemele reale ale comunitétilor
noastre, etc.), si necesitatea existentei unei asemenea reviste printate chiar i In era

documentelor si revistelor electronice si a internetului.

La fel de bine este reflectati valoarea revistei in faptul ¢ majoritatea publicatiilor

culturale din Transilvania si din Ungaria se ocupd de noutatile publicate in revista

,,Székelyfold”.

B. 2. Publicatiile Editurii Hargita (revista Székelyfold” si seria de cirti »Székely
Konyvtar”) au fost lansate cu scopul explicit de a promova valorile culturale ale
regiunii. in conformitate cu acest scop revista ,,Székelyfdld” contine columne de o
tematica variatd, unde sunt publicate opere in diverse domenii (literaturd, istorie,
etnografie, documente istorice, etc.). Ceea ce priveste zona georgaficd {intitd,
promovand regiunea proprie, revista nu ar trebui si se auto-izoleze de restul
regiunilor: dialogul permanent cu celelalte regiuni §i cu intrega culturd maghiard
este vital din perspectiva credrii valorilor autentice culturale. Acest concept de

dialog terbuie s3 fie dominant in politicile interne de redactare.



B. 3. Criticile (nu prea numeroase) legate de activititile Editurii Hargita se
refereau la conservativismul institutiei: revista este mult prea preocupat de istorie si
de frecut, spun unii critici. Aceste critici pot fi usor contracarate cu bogitia
articolelor §i studiilor legate de viata culturala contemporand (revista publici cu
regularitate literaturd contemporand, lucriri ale unor istorici tineri, studii despre
teatrul contemporan, recenzii ale autorilor tineri, etc.). Pentru ca in viitor institutiei
sd nu li se mai adreseze aceasti critica de ,,intoarcere in trecut”, anumite ,,reforme”

sunt important de derulate in cadrul ,,Editurii Hargita”:

a.) reportajele si sociografia contemporana din pécate lipsesc cu desavirsire din
toate revistele culturale maghiara din Transilvania. Aceste genuri stiintifico-literare
au traditii mari in Transilvania si sunt adecvate descrierii prezentului unei societiti
contemporane. Trebuie si recounoastem ci sociatatea contemporani este tot atit de
bine caracterizatd de prezenfa unor ,,patroni de discoteci” cat de prezenta (din ce in
ce mai pufin accentuatd) a mesterilor populari. Daci dorim s evitim si ne privim
cultura noastrd ca un ,,muzeu al satului” este iminents lansarea unui nou consurs

de reportaje si sociografii, cu participarea unor specialisti de renume;

b.) deoarece Galeria Székelyfold, spatiu artistic nou infiinfat oferd posibilitate de
prezentare pentru tofi colaboratorii revistei, in viitor trebuiesc invitate la aceste
evenimente ale Galeriei nu numai autori consacrati dar si scriitori, istorici,

etnografi, artisti plastici tineri si la inceput de cariers.

C. Analiza situatiei resurselor umane

din cadrul ,,Editurii Harghita”

C.1.In prezent Editura lucreazi cu 10 angajati.

— 1 manager (redactor-gef),
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— 6 redactori, corectori,

— 3 persoane administrative (secretard, administrator care se preocupd cu proiecte i
atragere de fonduri, un contabil). (Responsabil superior al echipei Editurii este

presedintele Consilului Judefean Harghita, in prezent D-1 Csaba Borboly.)

Avand in vedere varietatea si intensitatea programelor si activitatilor (redactarea si
corectura revistei lunare, redactarea paginii web a Editurii, pregatirea, derularea si
evaluarea evenimentelor Galeriei, intdlnire cu cititorii in fard si peste hotare,
redactarea §i corectura unor cirti publicate de cétre Editur3, relatii permanante cu
scriitori, colaboratori dar si abonati) credem ca numdrul angajatilor nu este
suficient. Mentionez, cd o revistd similard, revista ,,Lat6” din Targu Mures isi
desfisoara activitatea cu 10 angajai, cu toate cd activitatile lor sunt mai limitate si

mai putin numeroase decét cele ale Editurii Hargita.)

Ceea ce priveste profesionalismul editurii, institutia lucreaza cu personal calificat si
recunoscut, redactori premiaii la nivel inalt, un doctor in stiinte etnografice,

personal administrativ cu studii superiare.

Este de mentionat faptul ca la mijlocul anului 2010 odats cu concedierile din sfera

publica au fost desfiintate 5 posturi in cadrul Editurit.

C. 2. Odatd cu remedierea situatiei economice din tard si in perspectiva unor
posibilitati de a angaja personal nou, pentru dezvoltarea Editurii ar fi benefic

angajarea unor persoane pe urmitoarele posturi (functii):

a.) un tehnoredactor (in prezent aceasta activitate este subcontractatd, iar suma
plititd pentru tehnoredactarea revistei si cartilor se ridica la o sumd din care ar
putea fi platitd un angajat, iar procedura de redactare ar fi mult mai facild printr-un

angajat intern);

b.) un manager proiecte care are experingd in derularea proiectelor UE;



c.) trei reporteri pentru a dezvolta pagina web a editurii intr-un portal de stiri
culturale. Este de mentionat ¢ odati cu aplicarea planului de austeritate au fost
desfiinfate mai multe posturi in cadrul redactiei online, fapt care a afectat grav

planurile institutiei de redactare unui portal cultural de calitate.

D. Analiza situatiei economico-financiare

a ,,Editurii Hargita”

D. 1. In prezent bugetul Editurii este suportat de Consiliuluj Judetean Hargita. Dat
fiind complexitatea activitatilor Editurii Hargita (cheltuieli cu redactarea si tipérirea
revistei lunare, onorariile autorilor, cheltuieli cu consumabile, plata cheltuielilor
postale aferente trimiterii revistelor citre abonati, organizarea evenimentelor
Galeriei Székelyfold, transportul, masa $i cazarea invitatiilor, redactarea si tipdrirea
carilor, etc.) aceat buget poate fi considerat de neajuns i nu permite dezvoltarea

editurii gi initierea unor noi proiecte.

D. 2. Este de asemenea important de mentionat c¢ii veniturile proprii ale

Editurii trebuiesc mirite!

D. 3. Venitul propriu poate fi crescut prin metodele urmitoare:

a.) prin cresterea numirului de abonati ar creste costurile de tipdrire, dar costul
unitar al unui exemplar ar fi micsorat, iar noii abonati ar induce cresterea

veniturilor proprii;

b.) cu toate cd publicatiile Editurii pot fi cumpdrate in multe locuri, ar fi de dorit

contractarea unor noi noi distribuitori (la Cluj, la Satu Mare sau la Oradea);
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¢.) trebuie identificatd piata pentru cértile editurii;

d.) proiectul de mare anvergurd, ,,Székely Konyvtar” trebuie sa se promoveze mult

mali eficient;

e.) atragerea fondurilor i prin proiecte de finantare din urmitoarele surse:
— Fundatia Communitas,

— Fondul Bethlen Gabor,

— Fondul Nemzeti Kulturélis Alap,

— AFCN

— programe culturale ale UE.

f) Identificare unor sponsori este 0 posibilitate teoretica, mai pufin reald in

conditiile economice actuale.

E. Proiecte si programe ale Editurii Harghita privind perioada

urmétoare (proiecte pe termen scurt si mediu)

in tabelul anexat sunt descrise pe puncte proiectele planificate pe perioada 2014—
2017, aici doresc si fac doar céteva mentiuni referitoare la unele dintre proiectele
majore:

— publicarea neintrerupta si la timp a revistei Székelyfold trebuie continuat, cu noi

coloane si (in limita fondurilor disponibile) pe mai multe pagini;

— prezentarea revistel Székelyfold in fiecare luni trebuie promovata prin invitarea

unor oameni de culturd de marca,

_ una sau doud intdlniri cu publicul cititor trebuie organizate si in afara Galeriei

Székelyfold,
— expozitii temporale ale artistilor plastici trebuie gizduite la Galeria Székelyftld;

9



— colaborarea cu celelate institutii culturale subordonate Consiliuluj Judetean

trebuie instensificats;

— parteneriate stabile trebuie dezvoltate cu celelete reviste culturale din Bazinul

Carpatic;

— trebuie publicatd anual un numir exclusiv cu autor] romani in traducere si teme

actuale ale culturii romanesti;
— proiectul ,,Székely Konyvtar” trebuie continuat;

- prezentarea revistei in centrele culturale maghiare din Europa §i America (New

York, Berlin, Roma etc.);
— dezvoltarea paginii web a editurii;
— cregterea numarului de abonati ai revistei Székelyfold;

~ Cooperare cu asociafii ale scriitorilor (Erdélyi Magyar Irék Ligaja, Magyar

[r6szévetség, Asociatia Scriitorilor din Roménia);

— participarea colaboratorilor Editurii la tabere de creatie si alte foruri culturale.
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