ROMANIA Anexanr. 1
JUDETUL HARGHITA la Dispozitia Presedintelui
CONSILIUL JUDETEAN Consiliului Judetean Harghita nr. 313 /2015

REGULAMENT

de organizare si desfisurare a concursului pentru ocuparea
postului de manager al Editurii Hargita Népe aflate sub autoritatea
Consiliului Judetean Harghita

Capitolul I - Dispozitii generale

Art. 1. - Editura Hargita Népe, este o institutie publicd cu caracter cultural si educativ, care
functioneazd sub autoritatea Consiliului  Judetean Harghita, denumitd in continuare
autoritatea, iar concursul pentru OCuparea postului de manager se organizeaza in
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr. 269/2009, denumitd in continuare ordonantd de urgentd, precum si cu cele ale
prezentului Regulament.

Art. 2. —Concursul de management se desfdsoara conform urmitorului calendar, stabilit cu
respectarea prevederilor din ordonanta de urgenta:

a) 10 aprilie 2015 — data limita pentru aducerea la cunostinti publica prin
anunt la sediul institutiei cat si la sediul autorititii, a conditiilor de
participare la concurs, caietului de obiective, bibliografiei, prezentului
Regulament, precum si a datelor de depunere a dosarului de concurs,
a proiectului de management si desfdsurarea etapelor concursului;

b) 04-05 mai 2015 — data limita pentru depunerea proiectului de
management si a mapelor de concurs de citre candidati, in scris (in
plic sigilat) si in format electronic, precum si a dosarelor de concurs,
cuprinzand documentele solicitate in anuntul public;

c) 06 mai 2015 — data limit3 pentru anuntarea rezultatelor selectiei
mapelor de concurs, si instiintarea  candidatilor in cauzs despre
eliminarea dosarelor incomplete sau pe cele care contin documente
neconforme cu cerintele din anuntul public;

d) 07 mai 2015 — termen de depunere a contestatiilor;

e) 08 mai 2015 — termen de solutionare a contestatiilor;

f) 12 mai 2015 - data limit3 pentru analiza proiectelor de management
(etapa 1) de catre membrii comisiei de concurs;



g8) 13 mai 2015 — data limitd pentru aducerea la cunostintad candidatilor
prin anunt, atat la sediul institutiei cat si la sediul autoritatii si pe
pagina de internet a institutiei publice de culturs, a notelor obtinute
pentru proiectele de management (etapa I) in urma analizei acestora
de cdtre membrii comisiei de concurs;

h) 14 mai 2015 — termen de depunerea contestatiilor (etapa 1);

i) 15 mai 2015 — termen de solutionare a contestatiilor (etapa I)

i) 18-19 mai 2015 - sustinerea proiectelor de management in cadrul
interviului (etapa Il);

k) 20 mai 2015 - data limitd pentru aducerea la cunostinta candidatilor
prin anunt, atat la sediul institutiei cat si la sediul autoritatii si pe
pagina de internet a autoritdtii, a rezultatului concursului dupa
incheierea ultimei etape a concursului (interviu — etapa Il);

) 21-27 mai 2015 - data limit3 pentru depunerea contestatiilor;

m) 28 mai — 01 iunie 2015 — dat3 limit3 pentru solutionarea contestatiilor
solutionarea contestatiilor;

n) 02 iunie 2015 — data limitd pentru aducerea la cunostinta candidatilor
prin anunt, atat la sediul institutiei cat si la sediul autoritatii si pe
pagina de internet a autorititii, a rezultatului final al concursului, a
listei nominale a candidatilor si alte informatii de interes public.

Capitolul Il - Organizarea si functionarea comisiei de concurs
Art. 3. - (1) Comisia de concurs, denumit3 in continuare Comisia, este alcatuita din:
a) 2 reprezentanti ai Consiliului Judetean Harghita;
b) 3 specialisti in functie de tipul institutiei publice de culturd in cauzi.
(2) Membrii Comisiei sunt numiti prin dispozitia Presedintelui Consiliului
Judetean Harghita, cu respectarea prevederilor legale.
Art. 4. - (1) Comisia are urmatoarele atributii principale:
a) elimind din concurs proiectul de management care contin
informatii privind identitatea autorului;
b) analizeaza proiectul de management depuse de candidati,
acordand note pentru fiecare etapa a concursului:
c) stabileste rezultatul concursului pe baza rezultatelor fiecirei
etape;
(2) Lucrérile si dezbaterile din cadrul Comisiei sunt confidentiale.
Art. 5. - (1) Secretariatul Comisiei este asigurat de la compartimentul juridic, compartimentul
economic, de la compartimentul resurse umane si de la compartimentul de specialitate din
cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Harghita.
(2) Secretariatul are urmatoarele atributii:
a) asigurd  conditiile  tehnico-organizatorice  pentru desfasurarea
concursului;
b) verificd legalitatea si conformitatea documentelor depuse de candidati;



c) elimind, pe bazd de proces-verbal, mapele de concurs incomplete si pe
cele care contin documente neconforme cu cerintele din anuntul public si i anunta
pe candidatii in cauza;

d) certifica pentru conformitatea cu originalul copiile actelor din dosarul
de concurs, pe baza documentelor originale;

e) Tntocmeste pentru membrii Comisiei declaratiile de confidentialitate;

f) transmite membrilor Comisiei proiectul de management ale
candidatilor cu dosare admise;

g) inainteazd Comisiei, propuneri privind ponderea fiecarui criteriu si,
dupd caz, a subcriteriilor in baza cirora se noteaz3 proiectul de management si
interviul, astfel incat notarea sa se realizeze prin acordarea unei aprecieri exacte
pentru fiecare intrebare/raspuns;

h) participa la sedintele Comisiei, fird drept de vot;

i) consemneazd in documente redactate la finele fiecirei etape nota
fiecarui candidat;

k) calculeaza nota fiecarui candidat, si redacteazd procesul-verbal al
concursului, consemnénd, dupa caz, recomanddrile Comisiei;

I) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, nota obtinut3 in prima etapa
a concursului, in termenul prevazut la art. 19 alin. (2) din ordonanta de urgentd, si
asigura afisarea acestuia la sediul Consiliului Judetean Harghita, precum si pe
pagina de internet a acesteia, dup3 caz;

m) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, rezultatul concursului
in termenul prevdzut la art. 19 alin. (8) din ordonanta de urgent3, si asigura
afisarea acestuia la sediul Consiliului Judetean Harghita, precum si pe pagina
de internet a Consiliului Judetean Harghita, dupa caz;

n) asigura aducerea la cunostintd publicd a rezultatului final al
concursului, listei nominale a candidatilor si a altor informatii de interes
public, in termenul prevazut la art. 20 alin. (4) din ordonanta de urgentd.

Capitolul lll - Analiza si notarea proiectului de management

Rezultatul concursului
Art. 6. — (1) Membrii Comisiei studiazd individual proiectul de management primite in
format electronic si/sau pe suport de hartie de la secretariat.
(2) Analiza si notarea proiectului de management se fac in baza criteriilor
generale din caietul de obiective, prevazute la art. 12 alin. (1) din ordonanta de
urgenta.
(3) Comisia isi desfasoara activitatea in sedinte, organizate la sediul Consiliului
Judetean Harghita, in cadrul cdrora membrii acesteia:
a) analizeaza caietul de obiective si stabilesc punctajul/grila de
evaluare pentru criteriile in baza cdrora se noteaza proiectele de
management si interviul;



b) dezbat, analizeaza si noteazi proiectele de management — pentru
prima etapa a concursului;

c) acorda note pentru cea de-a doua etapa a concursului — sustinerea,
in cadrul interviului, a proiectelor de management de catre
candidatii admisi;

(4) Data, ordinea de zi si locul de desfdsurare a sedintelor sunt anuntate de citre
secretariat, cu cel putin 24 ore inainte de desfisurarea acestora.

Art. 7. — (1) Notarea se face prin acordarea de citre fiecare membru al comisiei de note,
de la 11a 10, pentru fiecare etap3;
(2) Nota candidatului, acordat3 de fiecare membru, se calculeaza prin aplicarea

formulei stabilite de Comisie in cadrul sedintelor prevazute la art. 6 alin. (3);
(3) Nota obtinutd in etapa de analiz3 a proiectului de management se aduce la
cunostinta candidatilor, in scris, in termen de 24 ore de |a incheierea acesteia,
precum si prin afisarea la sediul autorit&tii si al institutiei si pe pagina de internet
a institutiei publice de culturd, dup4 caz;
(4) Sunt declarati admisi pentru sustinerea interviului candidatii ale caror
proiectul de management a obtinut in prima etapa a concursului notd minim§ 7;
(5) Rezultatul concursului, pentru fiecare candidat, se obtine prin calculul mediei
aritmetice a notelor obtinute pentru fiecare etapa;
(6) Este declarat castigitor candidatul care a obtinut cea mai mare medie, cu
conditia ca aceasta sd fie minimum 7;
(7) Tn cazul in care mai multi candidati obtin medii egale, atat la evaluarea
proiectului de management prezentat, cat si la interviu, Comisia de concurs va
introduce o proba scrisd pentru departajare;
(8) in cazul in care nici un candidat nu a obtinut o medie de minimum 7,
procedura de concurs se reia in termen de maximum 30 de zile, cu respectarea
dispozitiilor art. 8 5i 9 din ordonanta de urgentd;
(9) Rezultatul concursului se aduce la cunostinta candidatilor, in scris, in termen
de 24 ore de la incheierea ultimei etape, precum si la cunostinta publicd, prin
afisare la sediul autoritatii, la sediul institutiei publice de cultur3 i pe pagina de
internet a autoritatii, dupa caz.

Capitolul IV - Solutionarea contestatiilor

Art. 8. - Candidatii nemultumiti pot depune contestatii asupra modului de respectare a
procedurii privind organizarea si desfisurarea concursului la Registratura Consiliului
Judetean Harghita in termen de maximum 5 zile lucrdtoare, de la data aducerii la
cunostinta a candidatilor a rezultatului concursului.

Art. 9. — (1) Contestatiile se solutioneaza, in termenul previzut la art. 20 alin. (3) din
ordonantd de urgentd, respectiv 3 zile lucritoare de la data expirarii termenului pentru
depunerea contestatiilor.



(2) Comisia de solutionare a contestatiilor este alcituitd din 5 membri,
numiti/desemnati cu respectarea dispozitiilor art. 21 din ordonantd de urgentd.
a) 2 reprezentanti ai Consiliului Judetean Harghita;

b) 3 specialisti in domeniul de activitate al institutiei publice de cultur3

in cauza.
) Borboly Csaba— /1 . Csata Tiinde Sz8cs-Matyas Istvan
presedinte director general director general adj.
— : I o < \
(2 CHXIAIS ) e

Y

o | Antocmit:
\Gyorgy Eniké



ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
CONSILIUL JUDETEAN

Anexanr. 2
la Dispozitia Presedintelui

Consiliului Judetean Harghita nr. 333 /2015

CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de management organizat pentru

Editura Hargita Népe

I. INFIINTAREA, ORGANIZAREA EDITURII HARGITA NEPE

Perioada de management este de 3 ani incepand cu luna mai 2015 — mai 2018.

I.1. Dispozitii generale

Editura Hargita Népe, este o institutie publica de culturd, avand ca obiect de activitate
editarea, redactarea, difuzarea diferitelor carti si publicatii periodice, al cotidianului
,Hargita Népe”, precum si organizarea de diferite manifestari socio-culturale si stiintifice

1.2. Obiectul de activitate

Obiectivele de activitate a Editurii Hargita Népe sunt:

. editarea de reviste, alte periodice, carti, scenarii, pliante,

ilustrate, reclame, materiale promotionale, compendii legislative,
juridice si administrative;

reproducerea oricdror feluri de texte si imagini de uz personal,
comun sau comercial, proiectarea si imprimarea acestora;
tiparirea i multiplicarea acestora prin utilizarea dotarilor proprii,
inchiriate sau la comandd, precum si difuzarea si comercializarea
acestora prin reteaua proprie sau prin reteaua unor terte
persoane fizice sau juridice in tara sau in strainatate;

editarea si redactarea cotidianului Hargita Népe;

oferirea de produse si servicii culturale diverse pentru
satisfacerea nevoilor culturale comunitare, in scopul cresterii
gradului de acces si de participare a cetatenilor la viata culturals;

comisiondri in domeniul de activitate;

servicii de traduceri, dactilografieri, multiplicari de acte, lectorari,
corecturi, redactari;



g. conservarea, cercetarea, protejarea, promovarea si punerea in
valoare a culturii traditionale si a patrimoniului cultural imaterial;

h. prestatii de tipografie, comercializarea produselor tipografice din
productie proprie sau comisiondri ale altor edituri din tara sau
strainatate;

i. proiectari si executii de proiecte de carti, reviste, periodice,
pliante, ilustrate, reclame, materiale promotionale;

j. desfacerea produselor din domeniul de activitate in piete,
targuri, ambulant, la intalniri cu publicul si la diferite evenimente
social-culturale;

k. organizarea taberelor de creatie, literare, jurnalistice,
simpozioane, serate literare, si a altor manifestari cultural-
stiintifice;

I. dezvoltarea traditiei in contemporaneitate, valorificarea ei in
viata spirituald, stimularea procesului de creatie in toate genurile.

Il. STRUCTURA ORGANIZATORICA

11.1. Personalul,

Structura organizatoricd a Editurii Hargita Népe cuprinde un sector redactional si un
sector — compartiment de deservire.

Organigrama si statul de functii ale Editurii Hargita Népe a fost aprobat prin Hotararea
Consiliului Judetean Harghita nr. 193/2014

Total posturi: 5 posturi, din care:
- Personal de conducere: 1

- Personal de executie: 5

I1.2. Conducerea

Editura Harghita Népe este condus de catre manager. Managerul coordoneaza activitatea
intregii institutii.

11.3. Bugetul Editurii Hargita Népe, in perioada 01.01.2014 —31.12.2014, vor fi prevazuti si
realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:



Editura HR Népe - mii lei
Venituri - Total - 2.558,67
Alte venituri din prestari de servicii si

alte activitati P L2857
Alte venituri

Sume utilizate de administratiile locale

din excedentul anului precedent pentru

sectiunea de functionare

Subventii pentru institutii publice 768,70
Cheltuieli - total - 2.566,61
Cheltuieli de personal 512,16
Bunuri si servicii 2.054,45

llI. SARCINI $1 OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT
111.1. SARCINI

- elaboreaza strategiile si programele anuale de activitate, pe care le supune spre
aprobare Consiliului Judetean Harghita si coordoneaza indeplinirea lor;

- asigurad conducerea operativa a institutiei;

- asigura fundamentarea activitatii;

- seingrijeste de constituirea si conservarea patrimoniului institutiei;

- Incheie contracte de colaborare si urmareste indeplinirea lor;

- intretine relatii profesionale cu institutiile din judet;

- indeplineste functia de ordonator tertiar de credite;

- raspunde de buna gospodarire a editurii, a fondurilor banesti si a mijloacelor
materiale aflate in administrarea institutiei;

- numeste si elibereazd din functie salariatii institutiei, emitand dispozitii in acest
sens, potrivit prevederilor legale;

- reprezinta institutia in raporturile cu celelalte institutii si organizatii din tara si din
strdinatate;

- indeplineste atributiile prevazute n contractul de management si atributiile
previzute de Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008, privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

111.2. OBIECTIVE

Obiectivul principal al managerului va fi dezvoltarea Editurii Hargita Népe urmarind :
a) managementul resurselor umane:



- conducerea,

- personalul.

b) managementul economico-financiar:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte
incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli
de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale)
¢) managementul administrativ:

- modificarea/completarea documentelor interne de organizare si
functionare

- reglementari prin acte normative
d) managementul de proiect:

- atragerea de fonduri pentru realizarea de proiecte culturale

De asemenea, managerul institutiei va avea ca obiective:

reconsiderarea strategiilor institutiei si reconfigurarea acesteia pe termen scurt §i
mediu;

intarirea capacitatii institutionale si de administrare a programelor, actiunilor si
activitatilor culturale;

imbunatatirea dotdrii materiale, identificarea §i asigurarea resurselor materiale in
vederea desfasurarii activitatii la un nivel tot mai ridicat;

stabilirea concreta a prioritatilor Editurii Hargita Népe in vederea cresterii nivelului
cultural;

realizarea unor parteneriate cu alte institutii cu obiective asemanatoare, din tara si
straindtate, cu institutii guvernamentale, autoritati locale, etc., initierea si
dezvoltarea parteneriatelor public-privat;

definirea si implementarea strategiei privind identificarea noilor segmente de
public;

atragerea si formarea unui public interesat de valorile culturale.

IV. PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectul de management intocmit de candidatii la concurs, cu respectarea prevederilor
din actele normative indicate in bibliografie, vor fi limitate la un numar de maximum 15
de pagini (inclusiv anexele) si trebuie sa contind punctul de vedere al candidatilor asupra
dezvoltarii si evolutiei Editurii Hargita Népe in perioada mai 2015 — mai 2018.

Termenii utilizati in intocmirea proiectelor vor avea intelesul statuat in cuprinsul art. 2 din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, si anume:

a) autoritate - organ al administratiei publice centrale sau al administratiei publice

locale, autoritatea deliberativd, reprezentatd prin ministru, conducdtor sau autoritate
executivd, in calitate de ordonator principal de credite pentru institutia publicd de culturd,
dupad caz;



b) manager - persoana fizicd ce a cdstigat concursul de management si a incheiat
un contract de management cu autoritatea, in conditiile prezentei ordonante de urgentd;
managerul nu este functionar public, nu este angajat cu contract individual de muncd si nu
are statut de functie de autoritate publicd;

¢) management - organizarea, gestionarea si conducerea activitdtii unei institutii
publice de culturd de cdtre o persoand fizicd, pe baza setului de cerinte definite de
autoritate in caietul de obiective, in conditiile prezentei ordonante de urgentd;

d) caiet de obiective - setul de cerinte formulate de cdtre autoritate, pe care
managerul trebuie sd le indeplineascd, prin intermediul institutiei publice de culturd, in
vederea satisfacerii nevoilor culturale ale comunitdtii, intr-o perioadd determinatd de
timp;

e) proiect de management - documentul elaborat de candidat, ca ofertd, care
cuprinde descrierea solutiilor concrete, a rezultatelor preconizate, precum si estimarea
resurselor si mijloacelor necesare indeplinirii cerintelor stabilite de cdtre autoritate prin
caietul de obiective;

f) contract de management - contractul incheiat pe duratd determinatd intre
ordonatorul principal de credite si manager, prin care managerul se obligd, in schimbul
unei remuneratii, sd asigure conducerea si buna administrare a activitdtii institutiei
publice de culturd, in conformitate cu prevederile prezentei ordonante de urgentd;

g) program - ansamblul de proiecte structurate organic conform viziunii
manageriale, cu caracter multianual, prin care se realizeazd setul de cerinte specifice,
stabilite de autoritate prin caietul de obiective, astfel cum au fost prevdzute in contractul
de management;

h) proiect - ansamblul de actiuni sau activitdti specifice fiecdrei categorii de
institutii publice de culturd, realizat intr-o perioadd de timp determinatd, care nu
depdseste, de reguld, durata unui exercitiu bugetar;

i) program minimal - parte din programul de management, care cuprinde un numdr
de proiecte realizabile in intervalul de timp si in conditiile negociate prin contractul de
management, costurile fiind acoperite integral de cdtre autoritate din subventii acordate
de la bugetul de stat sau de la bugetul local, dupd caz, sau din veniturile proprii ale
institutiilor publice de culturd.

in evaluarea proiectului de management vor fi avute in vedere criteriile generale de
analiza si notare formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din 0.U.G nr. 189/2008
aprobata, modificata si completata prin Legea nr. 269/2009:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfisoard activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind
imbundtdtirea acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de reorganizare si/sau
restructurare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de culturd;



e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei publice de culturd, formulate de autoritate,
conform sarcinilor;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu
mentionarea resurselor financiare necesare, spre a fi alocate de catre
autoritate.

V. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

Proiectul de management va fi structurat in mod obligatoriu in baza modelului de mai jos
si trebuie sa contina solutii manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii
Editurii Hargita Népe.

A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfasoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

1. Cunoasterea mediului cultural/profesional concurential (max. 1 pagind)
— descrierea pietei informationale concurentiale din perspectiva imbunatatirii
ofertei de informatii destinate consumului cultural:
- alte institutii de profil sau cu profil asemanator din judet;
- alte oferte culturale care vizeazd acelasi potential public;
2. Definirea si cunoasterea profilului publicului actual al institutiei (max. 10 randuri)
- Identificarea categoriilor de public al institutiei.
3. Descrierea publicului tintd a programelor — cadru propuse.(maximum 1 pagind)

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia
Modalitati de diversificare a ofertei culturale a institutiei publice;
1. Analiza de imagine (max. 1 pagind)

- cum este perceputa institutia;

- factori de succes si elemente de valorizare socialg;

- asteptari ale beneficiarilor legate de oferta culturala.
2. Misiunea actuala a institutiei (max. 10 randuri)

- ce mesaj poarta institutia;
3. Reformularea mesajului (daca este cazul) (max. 10 randuri)

- principalele obiective pentru indeplinirea misiunii

C. Analiza organizdrii/sistemului organizational al institutiei si propuneri de
restructurare sifsau reorganizare

1. Analiza organigramei, a statului de functii existent, a numarului de posturi pe colective,
etc. (max. 1pag.);

2. Propuneri de modificare — plan de dezvoltare/restructurare/reorganizare, dupa caz
(max. 2 pagini)



D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei si previzionarea evolutiei
economico-financiare a acesteia pe urmatorii ani:

1. Analiza financiara — cheltuieli aferente programelor Editurii Hargita Népe a Judetului
Harghita (max. 1 paginag).

2. Analiza financiarad — venituri aduse de Editura Hargita Népe (maxim 10 rdnduri).

3. Strategia atragerii de fonduri si a obtinerii de venituri proprii. Surse de finantare (max. 1
pagind, in functie de numdrul de programe propuse).

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor managementului (in functie de numdrul de
programe propuse, max. 3 pagini)
1. Prezentarea strategiei artistice:

— o scurta descriere a programelor propuse, cu precizarea denumirii, scopului gi
tintei acestora, dupa caz cu exemplificari;

- detalierea proiectelor care alcatuiesc programele propuse pentru oferta culturala.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesare de alocat de catre autoritate.
1. Previziuni pentru costurile aferente proiectelor (din programele cadru).

VIil. DISPOZITII FINALE

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Consiliul Judetean Harghita —
Directia generald management — Compartimentul resurse umane (cam. 132), informatii
suplimentare, necesare elabordrii planurilor de management (telefon: 0266-207700 int.
1406 si 1408).

Borbaly Csaba Csata Tinde Sz6cs-Matyas Istvan
/ presedinte djrecto\p,gepﬁr_ﬁl director generaladj.
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