CONSILIUL JUDETEAN HARGHITA Anexanr. 1

la Dispozitia nr. _10¢ /2015

REGULAMENT

de organizare si desfasurare a concursului pentru ocuparea

postului de manager al Centrului Judetean pentru Conservarea §i
Promovarea Culturii Traditionale Harghita aflata sub autoritatea

Consiliului Judetean Harghita

Capitolul | - Dispozitii generale

Art. 1. - Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Harghita este una dintre cele mai importante institutii de culturd ale judetului Harghita,
care functioneaza sub autoritatea Consiliului Judetean Harghita, denumitad in continuare
autoritatea, iar concursul de proiect de management pentru ocuparea postului de
manager al Centruiui Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Harghita se organizeazd in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 189/2008, privind managementul institutiilor publice de culturd, cu
modificarile si completdrile ulterioare, denumitd in continuare ordonantd de urgentd,

precum §i cu cele ale prezentului Regulament.

Art. 2. — Concursul de proiecte de management se desfasoara conform urmatorului

calendar, stabilit cu respectarea prevederilor din ordonanta de urgenta:

a)

e)
f)

h)

03 februarie 2015, aducerea la cunostinta publica a:
conditiilor de participare la concurs, caietului de obiective,
bibliografiei, prezentului regulament, precum si a datelor
de depunere a dosarului de concurs, a proiectului de
management §i desfasurarea etapelor cancursului;

24-25 februarie 2015, depunerea proiectului de
management de catre candidati;

27 februarie—06 martie 2015, analiza proiectului de
management;

09-10 martie 2015, sustinerea proiectului de management
n cadrul interviului; '

12 martie 2015, anuntarea rezultatelor concursului;

13--16 martie 2015, depunerea contestatiilor;

17-19 martie 2015, solutionarea contestatiilor.

20 martie 2015, anuntarea rezultatelor finale ale
concursului.




Capitolul Il - Organizarea si functionarea comisiei de concurs

Art. 3. — (1) Comisia de concurs, denumitd in continuare Comisia, este alcituita

din:

a) 3 reprezentanti ai Consiliului Judetean Harghita;

b) 6 specialisti in domeniul de activitate al institutiei publice de
culturd in cauza.
(2) Membrii Comisiei sunt numiti prin dispozitia Presedintelui Consiliului
Judetean Harghita, cu respectarea prevederiior legale.

Art. 4. - {1) Comisia are urmatoarele atributii principale:

etape;

a) elimina din concurs proiectuf de management care contin
informatii privind identitatea autorului; -

b) analizeaza proiectul de management depuse de candidati,
acordand note pentru fiecare etapd a concursului;
c) stabileste rezultatul concursului pe baza rezultatelor fiecérei

(2) Lucrarile si dezbaterile din cadrul Comisiei sunt confidentiale. .

Art. 5. - (1) Secretariatul Comisiei este asigurat de la compartimentul juridic,
compartimentul economic, de la compartimentul resurse umane si de la compartimentul
de specialitate din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Harghita.

(2) Secretariatul are urmatoarele atributii:

a) asigurd conditiile tehnico-organizatorice pentru desfisurarea
concursului;

b) verifica legalitatea si conformitatea documentelor depuse de
candidati;

~ ¢) elimin3, pe bazd de proces-verbal, mapele de concurs incomplete
si pe cele care contin documente neconforme cu cerintele din anuntul public si
Ti anunta pe candidatii in cauza;

d) certificd pentru conformitatea cu originalul copiile actelor din
dosarul de concurs, pe baza documentelor originale;

e) intocmeste  pentru  membrii  Comisiei  declaratile de
confidentialitate;

f} transmite membrilor Comisiei proiectul de management ale
candidatilor cu dosare admise;

g) nainteaza Comisiei, propuneri privind ponderea fiecarui criteriu si,
dupa caz, a subcriteriilor in baza carora se noteazd proiectul de management si
interviul, astfel Thcat notarea si se realizeze prin acordarea unei aprecieri
exacte pentru fiecare intrebare/raspuns;

h) participa la sedintele Comisiei, fard drept de vot;

i) consemneaza in documente redactate la finele fiecdrei etape nota
fiecdrui candidat;

k) calculeazd nota fiecdrui candidat, si redacteaza procesul-verbal al
concursului, consemnand, dupa caz, recomandarile Comisiei;

I} aduce la cunostinta candidatilor, in scris, nota obtinuta tn prima
etapa a concursului, in termenui prevazut la art. 19 alin. (2) din ordonanta de




m) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, rezultatul concursului
in termenul previzut la art. 19 alin. (8) din ordonanta de urgenta, si asigur
afisarea acestuia la sediul Consiliului Judetean Harghita, precum si pe pagina
de internet a Consiliului Judetean Harghita, dupa caz;

n) asigurd aducerea la cunostintd publicd a rezultatului final al
concursului, listei nominale a candidatilor si a altor informatii de interes
public, in termenul prevdzut la art. 20 alin. (4) din ordonanta de urgentd.

Capitolul Il - Analiza si notarea proiectului de management

Rezultatul concursului
Art. 6. — (1) Membrii Comisiei studiazi individual proiectul de management primite in
format electronic si/sau pe suport de hartie de |a secretariat.
(2) Analiza si notarea proiectului de management se fac in baza criteriilor
generale din caietul de obiective, prevézute la art. 12 alin. (1} din ordonanta de
urgentd.
(3) Comisia isi desfisoard activitatea in gedinte, organizate la sediul Consiliului
Judetean Harghita, in cadrul carora membrii acesteia:

a) analizeazd caietul de obiective si stabilesc punctajul/grila de
evaluare pentru criteriile in baza cdrora se noteaza proiectele de
management gi interviul;

b) dezbat, analizeaza si noteaza proiectele de management — pentru
prima etapa a concursului;

¢} acorda note pentru cea de-a doua etapa a concursului — sustinerea,
in cadrul interviului, a proiectele de management de catre
candidatii admisi;

(4) Data, ordinea de zi $i locul de desfisurare a sedintelor sunt anuntate de catre
secretariat, cu cel putin 24 ore nainte de desfasurarea acestora.

Art. 7. — (1) Notarea se face prin acordarea de catre fiecare membru al comisiei de note,
de la 11a 10, pentru fiecare etaps; :
(2) Nota candidatului, acordat de fiecare membru, se calculeaza prin aplicarea
formulei stabilite de Comisie in cadrul sedintelor prevazute la art. 6 alin. (3);
(3) Nota obtinutd Tn etapa de analizd a proiectului de management se aduce la
cunostinta candidatilor, in scris, in termen de 24 ore de la incheierea acesteia,
precum si prin afisarea la sediul autoritdtii i al institutiei si pe pagina de internet
a institutiei publice de cultura, dupa caz;
{(4) Sunt declarati admisi pentru sustinerea interviului candidatii ale caror
proiectul de management au obfinut in prima etapd a concursului notd minima
7 '
(5) Rezultatul concursului, pentru fiecare candidat, se obtine prin calculul mediei
aritmetice a notelor obtinute pentru fiecare etaps;
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(6} Este declarat cAstigdtor candidatul care a obtinut cea mai mare medie, cu
conditia ca aceasta sd fie minimum 7;

(7) Tn cazul In care mai multi candidati obtin medii egale, atat la evaluarea
proiectului de management prezentat, cat §i la interviu, Comisia de concurs va
introduce o proba scrisd pentru departajare;

(8) Tn cazul in care nici un candidat nu a obtinut o medie de minimum 7,
procedura de concurs se reia In termen de maximum 30 de zile, cu
respectarea dispozitiilor art. 8 si 9 din ordonanta de urgentd;

(9) Rezultatul concursului se aduce la cunostinta candidatilor, in scris, in
termen de 24 ore de la incheierea ultimei etape, precum si la cunostinta
publica, prin afisare la sediul autoritatii, la sediul institutiei publice de cultur3
$i pe pagina de internet a autoritatii, dupa caz,

Capitolul IV — Solutionarea contestatiilor

Art. 8. — Candidatii nemulfumiti pot depune contestatii asupra modului de respectare
a procedurii privind organizarea si desfasurarea concursului [a Registratura Consiliului
Judetean Harghita in termen de maximum 5 zile lucrdtoare, de la data aducerii la
cunostintd a candidatilor a rezultatului concursului.

Art. 9. — (1) Contestatiile se solutioneaz3, in termenul previzut la art. 20 alin. (3) din.
ordonantd de urgentd, respectiv 3 zile lucrdtoare de la data expirdrii termenului pentru
depunerea contestatiilor.

(2) Comisia de solutionare a contestatiilor este alcatuitd din % membri,
numiti/desemnati cu respectarea dispozitillor art. 21 din ordonantd de
urgenta.

a) % reprezentanti al Consiliului Judetean Harghita;
b) 4 specialisti in domeniul de activitate al institutiei publice de
cultura in cauza.

Borboly Csaba Csata Tinde - Sz6cs-Matyas Istvan

presedinte direcw__ directff'g?nerai adj.
M

Tntocmit:
Gyorgy Enikd
)




ROMANIA Anexa nr. 2
JUDETUL HARGHITA : la Dispozitia Presedintelui
CONSILIUL JUDETEAN Consiliului Judetean Harghita nr. {04 /2015

CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de Mmanagement, organizat pentru Centrul Judetean
pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Harghita

I. INFIINTAREA, ORGANIZAREA CENTRULUI JUDETEAN PENTRU CONSERVAREA Si
PROMOVAREA CULTURII TRADITIONALE HARGHITA

I.1. Dispozitii generale

-

Perioada de management este de 3 ani incepénd cu luna martie 2015 — martie 2018,

Centrul Judetean Pentru Conservarea §i Promovarea Cuiturii Traditionale Harghita, este
instituie publicd de culturs, cu personalitate juridics, finantatd din venituri proprii i din
alocatii de la bugetul local, care functioneaza sub autoritatea Consiliului Judetean
Harghita

I.2. Obiectul de activitate

Consiliul Judetean Harghita, prin activitatea Centruluj Judetean Pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Harghita asigurd urmatoarele obiective de activitate:

— cercetarea stadiului actual al traditiilor si al creatiei populare specifice
fiecdrei zone etnofolclorice a judetului;

— protejarea si tezaurizarea valorilor reprezentative ale creatiei populare
contemporane, constituind banca de date si valori: _

— coordonarea metodologicd a activitatii agezamintelor culturale de nivel
judetean, respectiv cimine culturale, case de cultur3, universitati populare;

— elaborarea unor programe de valorificare a traditiilor locale si stimularea
creativitdtii in toate genurile artei interpretative neprofesioniste;

— initierea unor proiecte de sprijinire s afirmare a creatorilor si performerilor
traditiei si creatiei populare autentice, pentru protectia acestora impotriva
denaturarilor i falsificirilor;

— elaborarea unor proiecte atractive §i utile de educatie permanents;

~ Conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale
comunitatii locale, precum si ale patrimoniului cultural national si universal;

— pdstrarea si cultivarea specificului zonal;

— stimularea creativitatii si talentului;

— revitalizarea si promovarea meseriilor si indeletnicirilor traditionale si
sustinerea celor care le practic3 {megteri populari si mici meseriasi etc.);




— cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei populare contemporane si artei
interpretative neprofesioniste in toate genurile - muzic3, coregrafie, teatru
etc.; g

- desfasurarea unor programe adecvate intereselor si preocuparilor
locuitorilor, de petrecere a timpului fliber, valorificaAnd si obiceiurile
traditionale din comunitatea respectiva;

~ antrenarea cetdtenilor In activitatea de Cunoagtere, ocrotire si intretinere
atat a mediului natural, cat si a mediului cultural traditional;

— dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, hational si
international:

— Promovarea identittii culturale ale minoritatilor nationale

Il. STRUCTURA ORGANIZATORICA

.1, Personalul

Structura organizatorici a Centrului Judetean Pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Harghita se structureaz in personal de conducere, de specialitate si personal
auxiliar, toti facand parte din Categoria personalului contractual.

Organigrama si statul de functii a Centrului Judetean Pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale Harghita a fost aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Harghita
nr. 211/2013. '

Centrul Total posturi: 12 posturi, din care:
- Personal de conducere: 1
- Personal de specialitate:7
- Personal administrativ: 4

fl.2. Conducerea

Centrul Judetean Pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Harghita este
condus de un manager, angajat prin contract de management In baza unui concurs de
proiecte de management, potrivit legii. Managerul coordoneazi activitateg intregii
institutii.

1.3, Bugetul Centrului Judetean Pentru Conservarea $i Promovarea Culturii Traditionale
‘Harghita.

In perioada 01.01.2014 —-31.12.2014, au fost prevazuli si realizati indicatorii economici
din tabelul de mai jos:

Centrul Judetean pentru Conservarea §i Promovarea vy .
| Culturii Traditionale Harghita i m" tei
Venituri - Total - 754,47
Alte venituri din prestari de servicii si alte activitati 48,80
Alte venituri 5,20
Sume utilizate de administratiile locale din excedentul 310
_anului precedent pentru sectiunea de functionare !
Subventii pentru institutii publice 697,37
Cheltuieli - total - 754,47
Cheltuieli de personal 230,50
Bunuri si servicii 523,97




[l. SARCINI $) OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT
M.1. SARCINI

Pentru perioada aprilie 2015 —aprilie 2018, managementul va avea urmatoarele sarcini:

elaborarea si propunerea spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;

luarea deciziei asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform

prevederilor '

- indeplinirea contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind
ordonator tertiar de credite pentru bugetul acesteia;

- selectarea, angajarea si concedierea personalului salariat, in conditiile legii;

- hegocierea clauzelor contractelor de munca, n conditiile legii; _

- nhegocierea clauzelor contractelor, incheiate conform prevederilor Codului civil say
dupd caz, conform legilor speciale;

- dispunerea, in functie de rezultatele evaluirii performantelor profesionale ale
salariatilor, mentinerea, diminuarea sau cregterea drepturilor salariale ale acestora,
precum si alte masuri legale ce se impun;

- Teprezentarea institugiei in raporturile cu tertii;

- Incheierea de acte juridice in numele §i pe seama institutiei, in limitele de
competenta stabilite prin contractul de management;

- indeplinirea tuturor obligatiilor care derivi din aprobarea proiectului de
management de cdtre comisia de concurs, cele stabilite prin dispozigiile autorititii
publice, respectiv cele previzute in legislatia fn vigoare si in reglementirile care
privesc functionarea Centrului Judetean Pentru Conservarea si Promovarea Culturi

‘Traditionale Harghita;

- transmiterea, citre autoritatea publica, conform dispozitiilor legale privind

managementul institutiilor de culturd, rapoartele de activitate/raportul final,

precum si alte comunicari necesare.

I1.2. OBIECTIVE

Obiectivul principal al managerului va fi dezvoltarea Centrului Judetean Pentru
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Harghita, urm3rind:
a) managementul resurselor umane:
- conducerea,
- personalul.
b) managementul economico-financiar: _
- bugetu! de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventii/contracte
Tncheiate in baza legilor speciale: bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli
de intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale);
¢} managementul administrativ:
- modificarea/completarea documentelor interne  de organizare si
functionare;




- reglementéri prin acte normative;
d} managementul de proiect:
- atragerea de fonduri pentru realizarea de proiecte culturale
De asemenea, managerul institutiei va avea ca obiective:

- reconsiderarea strategiilor institutiei si reconfigurarea acesteia pe termen scurt si
mediu;

- intdrirea capacit3tii institutionale si de administrare a programelor, actiunilor si
activitatilor cuiturale;

- imbunatitirea dotarii materiale, identificarea si asigurarea resurselor materiale in
vederea desfasuririi activitatii la un nivel tot mai ridicat;

- stabilirea concrety a prioritatilor Centrului Judetean Pentru Conservarea si
Promovarea Culturii Traditionale Harghita, in vederea cregterii nivelului cultural;

- realizarea unor parteneriate cu alte institutii cu obiective asemadndtoare, din tar3 Si
strdindtate, cu institutii  guvernamentale, autoritati locale, etc., initierea 5i
dezvoltarea parteneriatelor public-privat;

- definirea si implementarea strategiei privind identificarea noilor segmente de
public; :

- atragerea gi formarea unui public interesat de valorile culturale,

IV. PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectul de management intocmit de candidatii la concurs, cu respectarea prevederilor
din actele normative indicate in bibliografie, vor fi limitate la un numir de maximum 15
de pagini {inclusiv anexele) si trebuie sa conting punctul de vedere al candidatilor asupra
dezvoltdrii si evolutiei Centrului Judefean Pentru Conservarea $i Promovarea Culturii
Traditionale Harghita in perioada martie 2015 - martie 2018.

Termenii utilizati in intocmirea proiectelor vor avea intelesul statuat in cuprinsul art. 2 din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd, si anume: _

a) autoritate - organ af administratiei publice centrale sau ol administratiei publice
locale, autoritateq deliberativd, reprezentatd prin ministru, conducdtor sau autoritgte
executivd, in calitate de ordonator principal de credite pentru institutia publicd de culturg,
dupd caz;

b} manager - persoana fizicd ce a cdstigat concursul de management si a incheiat
un contract de management cu autoritateq, in conditiile prezente; ordonante de urgentd;
managerul nu este functionar public, nu este angajat cu contract individual de muncs sinu
are statut de functie de autoritate publicd;

¢) management - organizarea, gestionarea si conducerea activitatii unei institutii
publice de culturd de cétre o persoand fizicd, pe baza setului de cerinte definite de
autoritate in caietul de obiective, in condifiile prezentei ordonante de urgentd;

d) caiet de obiective - setul de cerinte formulate de cétre autoritate, pe care
managerul trebuie sd le indeplineascd, prin intermediul institutiei publice de culturd, in
 vederea satisfacerii nevoilor culturale ale comunitdtii, intr-o perioadd determinatd de
timp,

e) proiect de management - documentul elaborat de candidat, ca ofertd, care
cuprinde descrierea solutiilor concrete, a rezultatelor preconizate, precum si estimarea




resurselor si mijloacelor necesare indeplinirii cerintelor stabilite de cétre autoritate prin
caietul de obiective;

f] contract de management - contractul incheiat pe duratd determinatd intre
ordonatorul principal de credite si manager, prin care manageryl se obligd, in schimbul
unei remuneratii, sd asigure conducereq si buna administrare a activitGtii institutiei
publice de culturd, in con formitate cu prevederile prezentei ordonante de urgentd;

g) program - ansamblul de proiecte structurate organic conform viziunji
manageriale, cu caracter multianual, prin care se realizeaz setul de cerinte specifice,
stabilite de autoritate prin caietul de obiective, astfel cum qu fost prevazute in contractul
de management;

h) proiect - ansambiul de acfiuni sau activitdti specifice fiecdrei categorii de
institutii publice de culturd, reglizat intr-o perioadd de timp determinatd, care ny
depdseste, de requid, durata unui exercitiv bugetar; _

i) program minimal - parte din programui de management, care cuprinde un numér
de proiecte realizabile in intervalul de timp $i in conditiile negocigte prin contractul de
management, costurile fiind acoperite integral de citre autoritate din subventii acordgte
de la bugetul de stat sau de lo bugetul local, dupd caz, sau din veniturile proprii ale
institutiilor publice de culturé.

In evaluarea proiectului de management vor fi avute In vedere criteriile generale de
analiza si notare formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din 0.U.G nr. 189/2008
aprobatd, modificatd si completats prin Legea nr. 269/2009:

a) analiza socio-culturald a mediuiui in care i desfdsoard activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent; _

b) analiza activititii profesionale a institutiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia; _

¢) analiza organizirii institutiei si propuneri de reorganizare sifsau
restructurare, dupd caz;

d} analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de cultura;

e} strategia, programele st planul de actiune pentru fndeplinirea misiunii
specifice a institutiei publice de culturd, formulate de autoritate,
conform sarcinilor;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare
a resurselor financiare necesare, spre a fi alocate de c3tre autoritate.

V. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT
Proiectul de management va fi structurat ih mod obligatoriu in baza modelului de maj jos
si trebuie sd contind solutii manageriale concrete, in vederea functiondrii si dezvoltgrii

Centrului Judetean Pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Harghita,

A. Analiza socio-culturald a mediujui in care isi desfisoard activitatea institutia si
Propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

1. Cunoagterea mediuluj cultural/profesional concurential {max. 1 pagindg)




~ descrierea pietei informationale concurentiale din perspectiva imbun#tatirii
ofertei de informatii destinate consumului cultural;
- alte institusii de profil sau cu profil asemanator din judet;
- alte oferte culturale care vizeaz acelagi potential public;
2. Definirea si cunoasterea profilului publicului actual al institutiei {max. 10 rdnduri}
- Identificarea categoriilor de public al institutiei.
3. Descrierea publicului tint3 a programelor — cadru propuse.(maximum 1 pagind)

B. Analiza activitdtii profesionale a institutiei §i propuneri privind imbunatatirea
acesteia _
Modalitati de diversificare a ofertei culturale a institutiei publice;
1. Analizd de imagine {max. 1 pagind) '

- cum este perceputa institutia;

- factori de succes si elemente de valorizare sociala;

- agteptari ale beneficiarilor legate de oferta culturali.
2. Misiunea actuald a institutiei (max, 10 rénduri)

- €& mesaj poartd institutia; _
3. Reformularea mesajului (dacs este cazul) {max. 10 rénduri)

- principalele obiective pentru indeplinirea misiunii

€. Analiza organizirii/sistemului organizational al institutiei §$i propuneri de
restructurare si/sau reorganizare

1. Analiza organigramei, a statului de functii existent, a numérului de posturi pe colective,
etc. (max. 1pag.); '

2. Propuneri de modificare — plan de dezvoltare/restructurare/reorganizare, dupd caz
{max. 2 pagini)

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei i previzionarea evolutiei
economico-financiare a acesteia pe urmatorii ani:

1. Analiza financiard — cheltuieli aferente programelor Centrului Judetean Pentry
Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Harghita (max. 1 paging).

2. Analiza financiard — venituri aduse de Centruiui Judetean Pentru Conservarea Si
Promovarea Culturii Traditionale Harghita (maxim 10 rénduri)

3. Strategia atragerii de fonduri si a obiinerii de venituri proprii. Surse de finantare {max. 1
pagind, in functie de numdrul de programe propuse)

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
instituiei, conform sarcinilor $i obiectivelor managementuluj {in functie de numdrul de
programe propuse, max. 3 pagini)
1. Prezentarea strategiei artistice:

- 0 scurta descriere a programelor propuse, cu precizarea denumirii, scopului si
tintei acestora, dup3 caz cu exemplificéri;

- detalierea proiectelor care alcituiesc programele propuse pentru oferta culturala.




F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesare de alocat de catre autoritate
1. Previziuni pentru costurile aferente proiectelor (din programele cadru)

Vil. DISPOZITII FINALE

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Consiliyl Judetean Harghita —,
Directia generald management - Compartimentul resurse umane {cam. 132), informatii
suplimentare, necesare elaboririi proiectelor de management (telefon: 0266-207700 int.
1406 si 1408),
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presedinte dil%% director, ral adj.
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