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Date relevante privind implementarea proiectului

TEAM - Training pentru Eficientizarea AdMinistratiei

Beneficiarul proiectului este Consiliul Judetean Harghita in parteneriat cu Consiliul
Judetean Covasna. Proiectul a fost finantat de Uniunea Europeana, din Fondul Social
European, prin Programul Operational ,Dezvoltarea Capacitatii Administrative 2007-
2013”, suma aprobata finantarii proiectului a fost de 1.363.830 lei, din care contributia
solicitata si acordata de catre Fondul Social European este de 1.159.255,50 lei si
177.297,90 lei din bugetul national, iar contributia financiara proprie a Consiliului
Judetean Harghita este de 27.276,60 lei.

Implementarea proiectului a fost monitorizata si sprijinita de catre Autoritatea de
Management pentru Programul Operational Dezvoltarea Capacitatii Administrative,
respectiv Ministerul Administratiei si Internelor, Directia pentru Dezvoltarea Capacitatii
Administrative.

Perioada de implementare a Proiectul TEAM a fost de 12 luni (30.04.2009 -
30.04.2010) iar implementarea a fost realizata de catre o echipa de management
formata din personalul celor doua consilii judetene, implicand persoane cu diferite
specializari, cum ar fi: implementare de proiecte de dezvoltare, achizitiile publice,
finante publice, resurse umane.

Obiectivul general al acestui proiect a fost imbunatatirea calitatii si cresterea eficientei
standardelor in furnizarea de servicii publice, accentul fiind pus pe continuarea
procesului descentralizarii si responsabilizarea personalului din administratia celor
doua judete.

Grupul tinta al proiectului a fost format din:

- functionarii angajati la nivelul autoritatilor publice locale din Harghita si
Covasna;

- functionarii angajati in cadrul celor doua consilii judetene Harghita si Covasna;

- functionarii publici cu rol decizional la nivelul celor doua consilii judetene din
Harghita si Covasna.

Tn vederea asigurdrii unei mai bune gestiondri a situatiei existente din punct de vedere

al pregatirii de specialitate in momentul elaborarii proiectului, Consiliul Judetean
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Harghita a realizat o autoevaluare a eficientei personalului din administratia judeteana,

astfel s-a reusit asigurarea unei utilizari eficiente a finantarii, respectiv amplificarea

impactului pozitiv al proiectului asupra instruirii de specialitate, eficientizarii aparatului

de specialitate,a structurilor, proceselor administrative si organizatorice.

Implementarea proiectului a constat in derularea a doua mari categorii de activitati:

in perioada 30.04.2009 si 30.09.2009, activitati de achizitii publice prin care au
fost stabiliti partenerii specializati in domeniul organizarii cursurilor de
perfectionare profesionala pentru adulti, si organizarea grupurilor de cursanti

in perioada 01.10.2009 si 30.04.2010, activitati de derulare a cursurilor de
formare, organizarea examenelor si obtinerea diplomelor de absolvire de la
institutiile abilitate.

Cursurile de formare profesionala au fost structurate si derulate concomitent pe trei

nivele:

sesiune de instruire pentru functionarii publici ai autoritatilor publice locale din
Harghita si Covasna;

sesiune de instruire pentru personalul angajat al celor doua consilii judetene
Harghita si Covasna;

sesiune de instruire pentru functionarii publici de decizie ai celor doua consilii
judetene Harghita si Covasna.

3.1.1. Cursuri de formare profesionala desfasurate in cadrul proiectului TEAM

Cursurile de formare profesionala au fost structurate si derulate concomitent pe trei

nivele:

a. Cursurile de formare profesionala pentru functionarii publici ai autoritatilor publice

locale din Harghita:
Tabel nr. 4 — Cursurile de formare profesionald desfdsurate in cadrul proiectului

Denumire curs Material studiat

ECDL Modul 1 — Concepte esentiale in utilizarea
tehnologiilor informationale

Modul 2 - Utilizarea calculatorului si
gestiunea fisierelor

Modul 3 — Editarea textelor

Modul 4 — Calcul tabular

Consiliul Judetean Covasna

Consiliul Judetean Harghita
Hargita Megye Tanacsa Kovéaszna Megye Tanacsa
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Modul 5 — Baze de date
Modul 6 — Prezentari
Modul 7 — Informatie si comunicare

Limba engleza

— nivel incepator, mediu si avansat

Limba germana

- nivel incepator si mediu

b. Cursurile de formare profesionala pentru personalul angajat al celor doua consilii
judetene Harghita:

Denumire curs Material studiat

ECDL Modul 1 — Concepte esentiale in utilizarea
tehnologiilor informationale

Modul 2 - Utilizarea calculatorului si
gestiunea fisierelor

Modul 3 — Editarea textelor

Modul 4 — Calcul tabular

Modul 5 — Baze de date

Modul 6 — Prezentari

Modul 7 — Informatie si comunicare

Limba engleza
— nivel incepator, mediu si avansat

Consiliul Judetean Harghita Consiliul Judetean Covasna
Hargita Megye Tanacsa Kovéaszna Megye Tanacsa
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ECL Limba germana

- nivel incepator si mediu

Achizitii publice si organizare Managementul conflictului si relatiile
de licitatii cu publicul
m v Im & .
| '
|
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Managementul proiectului Reguli de eticheta si protocol pentru

administratie — Protocol si ceremonial
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si Covasna:
Denumire curs Material studiat
ECDL

Modul 1 — Concepte esentiale in utilizarea
tehnologiilor informationale

Modul 2 - Utilizarea calculatorului si
gestiunea fisierelor

Modul 3 — Editarea textelor

Modul 4 — Calcul tabular

Modul 5 — Baze de date

Consiliul Judetean Harghita Consiliul Judetean Covasna
Hargita Megye Tanacsa Kovéaszna Megye Tanacsa
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Modul 6 — Prezentari
Modul 7 — Informatie si comunicare

de licitatii
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Achizitii publice si organizare

Managementul proiectului

c. Cursurile de formare profesionala pentru functionarii publici de decizie ai celor doua

consilii judetene Harghita si Covasna:

Denumire curs

Material studiat

Achizitii publice si organizare
de licitatii

e
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Managementul proiectului
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Managementul conflictului si relatiile

cu publicul
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Reguli de eticheta si protocol pentru
administratie — Protocol si ceremonial

Consiliul Judetean Harghita
Hargita Megye Tanacsa

Consiliul Judetean Covasna
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Managementul resurselor umane

Managementul proceselor
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Analiza unor structuri
organizationale

Comunicarea si structura
organizationala
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Managementul resurselor

Planificare strategica
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3.1.2. Cursanti si locuri de desfdasurare a cursurilor

n acest subcapitol vom prezenta participarea la cursurile de formare, rata de absolvire
a cursurilor, rezultatele angajatilor consiliilor locale pe zone.

a) Functionarii publici ai autoritatilor publice locale din Harghita:

Figurile de mai jos arata ca la cursul ECDL s-au inscris n total 98 de angajati ai consiliilor
locale din judetul Harghita, din care 86 au participat la examene, si 81 au absolvit
cursul. Cei mai multi participanti au fost din zona Odorheiu Secuiesc, intr-un numar de
42, din care 40 au absolvit cursul, urmat de zona Ciuc cu 33 de participanti, din care 28
au absolvit cursul, si zona Gheorgheni cu 23 de participanti, din care 13 au absolvit
cursul.

Potrivit acestor date rata de absolvire in zona Odorheiu Secuiesc si Ciuc este de 100%,
iar in zona Gheorgheni 72.22%, asta insemnand ca rata de absolvire in total este de
94.19 in judetul Harghita.

La cursul ECL in schimb s-au inscris n total 77 de angajati, din care 60 au participat la
examene, si 52 au absolvit pana la urma cursul. Din zona Gheorgheni s-au inscris la curs
27 de persoane, din care 17 au absolvit cursul, din zona Ciuc s-au inscris tot 27 de
persoane, din care 13 au absolvit cursul, iar din zona Odorheiu Secuiesc s-au inscris 23
de persoane, din care 22 au absolvit cursul. Se vede ca din zona Odorheiu Secuiesc
angajatii consiliilor locale s-au inscris intr-un numar mai mic, rata de absolvire fiind
totusi cea mai mare in aceasta zona.

Situatia rezultatelor angajatiilor consiliilor locale din judetul Harghita

nr.
nr. L. . . rata de
Zona . participanti nr. absolventi .
Cursanti absolvire (%)
la examene

Odorhei 42 40 40 100

Ciuc 33 28 28 100
Gheorgheni 23 18 13 72.22

Total 98 86 81 94.19

Consiliul Judetean Harghita Consiliul Judetean Covasna
Hargita Megye Tanacsa Kovéaszna Megye Tanacsa
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Figura nr. 7 Situatia rezultatelor ECDL in randul angajatilor consiliilor locale din judetul Harghita
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Figura nr. 8 Rata de absolvire ECDL pe zone in judetul Harghita
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Situatia rezultatelor angajatilor consiliilor locale din judetul Harghita

nr.
. . . . rata de
Zona nr. cursanti  participanti nr. absolventi .
absolvire (%)
la examene

Odorhei 23 23 22 95.65
Ciuc 27 16 13 81.25
Gheorgheni 27 21 17 80.95
Total 77 60 52 86.67

Figura nr.9 Situatia rezultatelor ECL pe zone in randul angajatiilor consiliilor locale din judetul Harghita
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Figura nr. 10 Rata de absolvire ECL pe zone in judetul Harghita
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b) Personalul angajat al celor doua consilii judetene Harghita si Covasna:

Urmatoarele figuri arata ca din cadrul celor doua consilii judetene s-au inscris in total
51 de persoane la cursul ECDL, din care 48 au participat la examene, si 47 au absolvit
cursul, rata de absolvire fiind in total 97.92%.

Tn ceea ce priveste cursurile ECL, acestea s-au tinut doar pentru angajatii Consiliului
Judetean Harghita, rata de absolvire fiind 97.4%.

Situatia rezultatelor angajatiilor din consiliile judetene Harghita si Covasna

nr.

Consiliul nr. . . nr. rata de

. participanti i .
Judetean cursanti absolventi  absolvire (%)
la examene

Harghita 27 26 26 100
Covasna 24 22 21 95.45
Total 51 48 47 97.92
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Figura nr. 11 Situatia rezultatelor ECDL in randul angajatiilor consiliilor judetene Harghita si Covasna
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Figura nr. 12 Rata de absolvire ECDL in consiliile judetean Harghita si Covasna
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¢) Functionarii publici de decizie ai celor doua consilii judetene Harghita si Covasna:

Figurile de mai jos prezinta numarul di
publici de decizie ai celor doua consilii j

Figura nr. 14 Situatia rezultatelor functionarilo

plomelor si certificatelor eliberate functionarilor
udetene.
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Figura nr. 15 Numarul documentelor eliberate in cadrul cursului Managementul organizational

Documente eliberate - Management
organizational

B nr. diplome W nr. certificate de absolvire

3.2. Evaluarea indicatorilor de rezultat

Au fost organizate urmatoarele cursuri de formare profesionala in cadrul proiectului
TEAM pentru judetele Harghita si Covasna:
e Harghita:
- ECDL: 107 buc. de diplome, la nivelul celor trei zone ale judetului: Ciuc,
Gheorgheni si Odorhei.

13
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Limbi straine: 129 buc. de diplome, la nivelul celor trei zone ale judetului: Ciuc,
Gheorgheni si Odorhei.

Achizitii publice si organizare de licitatii: — 27 buc. de diplome si certificate de
absolvire

Managementul proiectului — 28 buc. de diplome si certificate de absolvire
Managementul conflictelor si relatii cu publicul — 25 buc. de diplome si
certificate de absolvire

Reguli de eticheta si protocol pentru administratie — Protocol si ceremonial —
25 buc. de diplome si certificate de absolvire

Covasna:

ECDL — 25 buc. de diplome si certificate de absolvire

Achizitii publice si organizare de licitatii: — 25 buc. de diplome si certificate de
absolvire

Managementul proiectului — 24 buc. de diplome si certificate de absolvire

Pentru personalul din conducerea aparatelor de specialitate ale celor doua consilii

judetene — 13 persoane din Harghita si 11 persoane din Covasna — s-a stabilit

organizarea unui modul de instruire in Managementul organizational care cuprinde:

Achizitii publice si organizarea de licitatii — 24 buc. de diplome si certificate de
absolvire

Managementul conflictelor si relatii cu publicul - 24 buc. de diplome si
certificate de absolvire

Reguli de etichetd si protocol pentru administratie - 24 buc. de diplome si
certificate de absolvire

Managementul proiectului - 24 buc. de diplome si certificate de absolvire
Managementul resurselor umane - 24 buc. de diplome si certificate de absolvire
Comunicarea si structura organizationald - 24 buc. de diplome si certificate de
absolvire

Managementul proceselor - 24 buc. de diplome si certificate de absolvire
Managementul resurselor - 24 buc. de diplome si certificate de absolvire
Planificare strategica - 24 buc. de diplome si certificate de absolvire

Analiza unor structuri organizationale - 24 buc. de diplome si certificate de
absolvire
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Figura nr. 16 Situatia diplomelor si certificatelor pe tipuri de cursuri de formare
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3.2.1. Evaluarea indicatorilor mdsurabile

Tn acest subcapitol vor fi prezentate indicatorii de output (msoara activitatile si
rezultatele proiectului) si rezult.

Consiliul Judetean Harghita Consiliul Judetean Covasna
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Tabel nr. 5 — Indicatori de output
Valoare la
. Valoare la s -
inceputul . . i Valoare realizata la sfarsitul
. . sfarsitul perioadei . L
perioadei de de imol ¢ perioadei de implementare
e implementare
INDICATORI implementare P
(numar/unitatea | (numar/unitatea . . .
.. L. (numar/unitatea de masura)
de masura) de masura)
Indicatori de ,,output” (masoara activitatile si rezultatele proiectului)
Numarul participantilor la
cursuri organizate:
cursanti ai APL-urilor 0
harghitene si ai Consiliului
Judetean Harghita 125 158
Limbi strdine/Certificat de
tip A sau B:
Numar total ore de curs 0 120 90 ore teorie + 30 ore consultanta 120
englezi avansat/cursant
Numar total zile de curs
< 0 45 45 45
englezi avansat/cursant
Numar total ore de curs ) .
. . 0 180 244 ore teorie + 116 ore exercitii 360
engleza mediu/cursant
Numar total zile de curs . . . e
. . 0 60 74 zile teorie + 106 zile exercitii 180
engleza mediu/cursant
Numar total zile de curs
engleza mediu 0 0 244 ore teorie + 116 ore exercitii 360
incepator/cursant
Numar total zile de curs
engleza mediu 0 0 74 zile teorie + 106 zile exercitii 180
incepator/cursant
Numar total ore de curs
. 0 130 0
germana avansat/cursant
Numar total zile de curs
. 0 33 0
germana avansat/cursant
Numar total zile de curs ) .
. . 0 145 244 ore teorie + 116 ore exercitii 360
germana mediu/cursant
Numar total zile de curs . . . "
. . 0 36 74 zile teorie + 106 zile exercitii 180
germana mediu/cursant
Numar total zile de curs
germana mediu 0 244 ore teorie + 116 ore exercitii 360
incepator/cursant

Consiliul Judetean Covasna
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Valoare la
inceputul
perioadei de

Valoare la
sfarsitul perioadei
de implementare

Valoare realizata la sfarsitul
perioadei de implementare

INDICATORI implementare
(numaér/unitatea | (numar/unitatea . . ..
L. L. (numar/unitatea de masura)
de masura) de masura)
Numar total zile de curs
germana mediu . . . .
. . 0 74 zile teorie + 106 zile exercitii 180
incepator/cursant
ECDL 0 115 125
Numar total ore de . oes
0 420 228 ore teorie + 192 ore exercitii 420
curs/cursant
Numar total zile de . . . e
0 105 42 zile teorie + 98 zile exercitii 140
curs/cursant
Achizitii publice si
. . 25 27
organizare de licitatii
Numar total ore de
0 40 40 ore + 3 ore examen 43
curs/cursant
Numar total zile de
curs/cursant 0 20 20 20
Managementul
) . 25 27
proiectului
Numar total ore de 40 ore teorie + 20 ore consult. +
0 120 . 60
curs/cursant 77 ore practica
Numar total zile de 0 45 17 zile teorie + 13 zile consult.+15 30
curs/cursant zile practica
Managementul
confilctelor si relatii cu 25 25
publicul
Numar total ore de
0 180 40 ore 40
curs/cursant
Numar total zile de 5 X X
0 60 16 zile + 4 zile practica 20
curs/cursant
Reguli de eticheta si
protocol pentru 25 26
adminitratie
Numar total ore de
0 60 40 ore 40
curs/cursant
Numar total zile de . . .
0 30 16 zile + 4 zile practica 20

curs/cursant

Consiliul Judetean Harghita
Hargita Megye Tanacsa

Consiliul Judetean Covasna
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Internelor Administrative"
Valoare la
. Valoare la L. ..
inceputul . . i Valoare realizata la sfarsitul
. . sfarsitul perioadei . L
perioadei de de imol ¢ perioadei de implementare
e implementare
INDICATORI implementare P
(numaér/unitatea | (numar/unitatea . . ..
L. L. (numar/unitatea de masura)
de masura) de masura)
Covasna
ECDL 25 24
Numar total ore de . o
420 228 ore teorie + 192 ore exercitii 420
curs/cursant
Numar total zile de . . 5 .
105 42 zile teorie + 98 zile exercitii 140
curs/cursant
Achizitii publice si
. L 0 25 24
organizare de licitatii
Numar total ore de
145 40 ore + 3 ore examen 43
curs/cursant
Numar total zile de
36 20 20
curs/cursant
Managementul
) 0 25 26
proiectelor
Numar total ore de 40 ore teorie + 20 ore consult. +
0 120 . 60
curs/cursant 77 ore practica
Numar total zile de 0 45 17 zile teorie + 13 zile consult.+15 30
curs/cursant zile practica
Persoanele de conducere
din cele doua aparate de
specialitate ale Coniliului
Judetean Harghita si
Covasna
Management
organizational format din: 25 24
Nr.ore total 302 438
Nr. zile total 151 151
Achizitii publice si
. - 25 24
organizare de licitatii

Consiliul Judetean Harghita
Hargita Megye Tanacsa

Consiliul Judetean Covasna
Kovaszna Megye Tanacsa
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UNIUNEA EUROPEANA
Fondul Social European

GUVERNUL ROMANIEI
Ministerul Administratiei si
Internelor

Inovatie in administratie

Programul Operational

"Dezvoltarea Capacitatii
Administrative"

INDICATORI

Valoare la
inceputul
perioadei de
implementare

(numér/unitatea

Valoare la
sfarsitul perioadei
de implementare

(numér/unitatea

Valoare realizata la sfarsitul
perioadei de implementare

(numar/unitatea de masura)

de masura) de masura)
Numar total ore de
cuvrs/ cursa.nt 82 43 ore teorie + 42 ore practica 43
Numdr total zile de 36 20 zile teorie + 16 zile practica 20
curs/cursant
Managementul
) 0 25 24
proiectelor
Numar total ore de X L.
0 120 40 ore teorie + 80 ore practica 63
curs/cursant
Numar total zile de . . . _
0 45 30 zile teorie + 15 zile practica 31
curs/cursant
Managementul
confilctelor si relatii cu 25 24
publicul
Numar total ore de . .
0 80 40 ore teorie + 40 ore practica 40
curs/cursant
Numdr total zile de . . . .
0 60 20 zile teorie + 40 zile practica 20
curs/cursant
Reguli de eticheta si
protocol pentru 25 24
adminitratie
Numar total ore de )
0 20 40 ore teorie 43
curs/cursant
Numar total zile de X .
0 10 20 zile teorie 20
curs/cursant
Manager resurse umane 0 24
Numar total ore de )
0 0 40 ore teorie 43
curs/cursant
Numar total zile de . .
0 0 10 zile teorie 10
curs/cursant
Competente comune -
comunicare si negociere
Numar total ore de .
0 0 40 ore teorie 43
curs/cursant
Numar total zile de X .
0 0 10 zile teorie 10
curs/cursant

Consiliul Judetean Harghita
Hargita Megye Tanacsa

Consiliul Judetean Covasna
Kovaszna Megye Tanacsa
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Inovatie in administratie
Programul Operational
"Dezvoltarea Capacitatii

UNIUNEA EUROPEANA

Fondul Social European GUVERNUL ROMANIEI

Ministerul Administratiei si

Internelor Administrative"
Valoare la
. Valoare la L. ..
inceputul . . i Valoare realizata la sfarsitul
. . sfarsitul perioadei . L
perioadei de de imol ¢ perioadei de implementare
e implementare
INDICATORI implementare P
(numaér/unitatea | (numar/unitatea . . ..
L. L. (numar/unitatea de masura)
de masura) de masura)
Managementul resurselor 24
Numar total ore de .
0 0 40 ore teorie 40
curs/cursant
Numar total zile de i .
0 0 10 zile teorie 10
curs/cursant
Analiza unor structuri
organizationale din 24
Romania
Numar total ore de .,
0 0 40 ore teorie 40
curs/cursant
Numar total zile de
curs/cursant 0 0 10 zile teorie 10
Planificarea strategica 24
Numar total ore de .
0 0 40 ore teorie 40
curs/cursant
Numar total zile de i .
0 0 10 zile teorie 10
curs/cursant
Specialisti imbunatatirea 24
proceselor
Numar total ore de 0 40 ore teorie 43
curs/cursant
Numar total zile de 0 10 zile teorie 10
curs/cursant
- Conferinta de presa pe
. . 0 2 2
tema proiectului
- Articole aparute in ziar
) . 0 3 3
referitor la proiect
0
- Numarul total al
certificatelor eliberate
. 440 649
cursantilor TEAM

Consiliul Judetean Harghita
Hargita Megye Tanacsa

Consiliul Judetean Covasna

Kovaszna Megye Tanacsa

20



*
*
*

** %
*

*

*
* K

UNIUNEA EUROPEANA
Fondul Social European

GUVERNUL ROMANIEI
Ministerul Administratiei si

Internelor

Inovatie in administratie

Programul Operational
"Dezvoltarea Capacitatii

Administrative"

Valoare la
inceputul
perioadei de

Valoare la
sfarsitul perioadei
de implementare

Valoare realizata la sfarsitul
perioadei de implementare

INDICATORI implementare
(numaér/unitatea | (numar/unitatea . . ..
L. L. (numar/unitatea de masura)
de masura) de masura)
- Numadrul total al
cursantilor care  si-au
Tnsusit rincipiile
? P - P . 0 440 486
dezvoltare durabila si
egalitatea de sanse
- Realizarea  Studiului 1 1
TEAM
Valoare la I A
. Valoare la sfarsitul Valoare realizata la
inceputul . i .. i )
. . perioadei de sfarsitul perioadei de
perioadei de . .
. implementare implementare
INDICATORI implementare
. . . . . . Rata de realizare
(numdr/unitatea | (numdr/unitatea de (numdr/unitatea de indicatori de
indi i
de mdsurd) madsurd) mdsurd) ” ”
rezult
Indicatori de ,,rezult” (mdsoarad activitdtile si rezultatele proiectului)
Personalul cu certificare
de calificare obtinute prin
FSE, cursanti ai APL-urilor . 338 diplome/338
] o i 0 340/diplome/persoane g / 99%
din Harghita si Consiliul persoane
Judetean Harghita
ECL 0
. 126 diplome/ 126
125/diplome/persoane 101%
persoane
ECDL 0 ) 107 diplome/ 107
115/diplome/persoane 93%
persoane

Consiliul Judetean Harghita
Hargita Megye Tanacsa

Consiliul Judetean Covasna
Kovaszna Megye Tanacsa

21




*
*
*

** %
*

*

*
* K

UNIUNEA EUROPEANA
Fondul Social European

GUVERNUL ROMANIEI
Ministerul Administratiei si
Internelor

<

Inovatie in administratie

Programul Operational

"Dezvoltarea Capacitatii
Administrative"

Valoare la a . N
. Valoare la sfarsitul Valoare realizata la
inceputul . . .. i )
. . perioadei de sfarsitul perioadei de
perioadei de . .
. implementare implementare
INDICATORI Implementare
Rata de realizare
(numdr/unitatea | (numdr/unitatea de (numdr/unitatea de indicatori d
indicatori de
de mdsurd) mdsurd) mdsurd) ” "
rezult
Achizitii publice Si 0 ] 27 diplome/ 27
organi de licitatii 25/diplome/persoane 108%
ganizare de licitatii persoane
Managementul proiectului 0 ) 27 diplome/ 27
25/diplome/persoane 108%
persoane
Managementul confilctelor 0
. .. . 25 diplome 25
si relatii cu publicul 25/diplome/persoane P / 100%
persoane
Reguli de eticheta si 0
26 diplome 26
protocol pentru 25/diplome/persoane s / 104%
adminitratie persoane
Cursanti ai Consiliului 0
Judetean Covasna 75/diplome/persoane |71/diplome/persoane 95%
ECDL 0 ) 21  diplome/ 21
25/diplome/persoane 84%
persoane
Achizitii publice si 0 . 24  diplome/ 24 .
organizare de licitatii 25/diplome/persoane persoane 96%
Managementul proiectului 0 ' 26 diplome/ 26
25/diplome/persoane 104%
persoane
Persoanele de conducere
din cele doua aparate de
specialitate ale Coniliului
Judetean  Harghita si
Covasna
Management 0 . 240 diplome/ 240 .
organizational format din: 25/diplome/persoane 2lE0
t : persoane
Achizitii publice si 0 0 24  diplome/ 24
organizare de licitatii persoane

Consiliul Judetean Harghita
Hargita Megye Tanacsa

Consiliul Judetean Covasna
Kovaszna Megye Tanacsa
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UNIUNEA EUROPEANA
Fondul Social European

GUVERNUL ROMANIEI
Ministerul Administratiei si
Internelor

<

Inovatie in administratie

Programul Operational

"Dezvoltarea Capacitatii
Administrative"

Valoare la a . N
. Valoare la sfarsitul Valoare realizata la
inceputul . . .. . i
. . perioadei de sfarsitul perioadei de
perioadei de . X
. implementare implementare
INDICATORI Implementare
Rata de realizare
(numdr/unitatea | (numdr/unitatea de (numdr/unitatea de L .
.. .. .. indicatori de
de mdsurd) mdsurd) mdsurd) . Y
rezult
Consiliul Judetean 0 0 13  diplome/ 13
Harghita persoane
Consiliul Judetean Covasna 0 0 11 diplome/ 11
persoane
Managementul 0 24  diplome/ 24
proiectelor persoane
Consiliul Judetean 0 0 13 diplome/ 13
Harghita persoane
Consiliul Judetean Covasna 0 0 11 diplome/ 11
persoane
Managementul
. & . . 24  diplome/ 24
confilctelor si relatii cu 0
. persoane
publicul
Consiliul Judetean 0 0 13 diplome/ 13
Harghita persoane
Consiliul Judetean Covasna 0 0 11 diplome/ 11
persoane
Reguli de eticheta si
g 24 diplome/ 24
protocol pentru 0
L persoane
adminitratie
Consiliul Judetean 0 0 13 diplome/ 13
Harghita persoane
Consiliul Judetean Covasna 0 0 11 diplome/ 11
persoane
Manager resurse umane 0 24 diplome/ 24
persoane
Consiliul Judetean 0 0 13 diplome/ 13
Harghita persoane
Consiliul Judetean Covasna 0 0 11 diplome/ 11
persoane
Competente comune . 24 diplome/ 24
comunicare si negociere persoane
Consiliul Judetean 0 0 13 diplome/ 13
Harghita persoane

Consiliul Judetean Covasna
Kovaszna Megye Tanacsa

Consiliul Judetean Harghita
Hargita Megye Tanacsa
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UNIUNEA EUROPEANA
Fondul Social European

GUVERNUL ROMANIEI
Ministerul Administratiei si
Internelor

<

Inovatie in administratie

Programul Operational

"Dezvoltarea Capacitatii
Administrative"

Valoare la a . N
. Valoare la sfarsitul Valoare realizata la
inceputul . . . . . i
. . perioadei de sfarsitul perioadei de
perioadei de . X
. implementare implementare
INDICATORI Implementare
Rata de realizare
(numdr/unitatea | (numdr/unitatea de (numdr/unitatea de L .
- . . indicatori de
de mdsurd) mdsurd) mdsurd) . Y
rezult
Consiliul Judetean Covasna 0 0 11 diplome/ 11
persoane
Managementul resurselor 0 24  diplome/ 24
persoane
Consiliul Judetean 0 0 13  diplome/ 13
Harghita persoane
Consiliul Judetean Covasna 0 0 11 diplome/ 11
persoane
Analiza unor structuri 5
L . 24  diplome/ 24
organizationale din 0
. persoane
Romania
Consiliul Judetean 0 0 13  diplome/ 13
Harghita persoane
Consiliul Judetean Covasna 0 0 11 diplome/ 11
persoane
Planificarea strategica 0 24  diplome/ 24
persoane
Consiliul Judetean 0 0 13  diplome/ 13
Harghita persoane
Consiliul Judetean Covasna 0 0 11 diplome/ 11
persoane
Specialisti imbunatatirea 24 el 24
proceselor 0
persoane
Consiliul Judetean 0 0 13 diplome/ 13
Harghita persoane
Consiliul Judetean Covasna 0 0 11 diplome/ 11
persoane
Valoare la

Valoare realizata la
sfarsitul perioadei de
implementare

Denumire categorie de programata la

cursanti sfarsitul perioadei de

implementare

Consiliul Judetean Covasna
Kovaszna Megye Tanacsa

Consiliul Judetean Harghita
Hargita Megye Tanacsa
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UNIUNEA EUROPEANA
Fondul Social European

GUVERNUL ROMANIEI

Ministerul Administratiei si

<

Inovatie in administratie
Programul Operational
"Dezvoltarea Capacitatii

Internelor Administrative"
Rata de realizare
diplome/persoane diplome/persoane indicatori de
"rezult”
Indicatori de ,,rezult” (mdsoard activitdtile si rezultatele proiectului)
Personalul cu certificare de
calificare obtinute prin FSE,
cursanti ai APL-urilor din 340 338 99%
Harghita si Consiliul
Judetean Harghita
Cursanti ai Consiliului
75 71 95%
Judetean Covasna
Persoanele de conducere
din cele doua aparate de
specialitate ale Coniliului 25 240 960%
Judetean Harghita si
Covasna

Figura nr. 17 — Diplomele programate si eliberate

Consiliul Judetean Harghita
Hargita Megye Tanacsa

Consiliul Judetean Covasna
Kovaszna Megye Tanacsa
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UNIUNEA EUROPEANA
Fondul Social European

Graficul diplomelor programate si eliberate pe categorii

Inovatie in administratie

GUVERNUL ROMANIEI Programul Operational
Ministerul Administratiei si "Dezvoltarea Capacitatii
Internelor Administrative"

de cursanti

40 Q
4(
T T 1
Personalul cu certificare Cursanti ai Consiliului Persoanele de conducere
de calificare obtinute prin Judetean Covasna din cele doua aparate de

FSE, cursanti ai APL-urilor
din Harghita si Consiliul
Judetean Harghita

specialitate ale Coniliului
Judetean Harghita si
Covasna

m Valoare la programata la sfarsitul perioadei de implementare

m Valoare realizata la sfarsitul perioadei de implementare

Figura nr. 18 — Rata de realizare a diplomelor

Consiliul Judetean Harghita
Hargita Megye Tanacsa

Consiliul Judetean Covasna
Kovaszna Megye Tanacsa
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UNIUNEA EUROPEANA Inovatie in administratie

Fondul Social European GUVERNUL ROMANIEI Programul Operational
Ministerul Administratiei si "Dezvoltarea Capacitatii
Internelor Administrative"

Graficul ratei de realizare a diplomelor programate pe
categorii de cursanti

99% 95%
Personalul cu Cursanti ai Consiliului Persoanele de
certificare de calificare Judetean Covasna conducere din cele doua
obtinute prin aparate de specialitate
FSE, cursanti ai APL- ale Coniliului Judetean
urilor din Harghita si Harghita si Covasna
Consiliul Judetean
Harghita M Rata de realizare a indicatori "rezult”

Tabelul nr. 6 - Personalul cu certificare de calificare obtinute prin FSE, cursanti ai APL-urilor din
Harghita si Consiliul Judetean Harghita

Denumire curs . R.ata d(_% realizare
indicatori de ”rezult”

ECL 101%
ECDL 93%

Achizitii publice si organizare de licitatii 108%
Managementul proiectului 108%
Managementul confilctelor si relatii cu publicul 100%
Reguli de eticheta si protocol pentru adminitratie 104%

Consiliul Judetean Covasna

Consiliul Judetean Harghita
Kovaszna Megye Tanacsa

Hargita Megye Tandacsa
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Inovatie in administratie

Fondul Social European GUVERNUL ROMANIEI Programul Operational
Ministerul Administratiei si "Dezvoltarea Capacitatii
Internelor Administrative"

Figura nr. 19 — Rata de absolvire in judetul Harghita

110%

105%

100%

95%

90%

85%

Rata de absolvire cursanti ai APL-urilor din Harghita si
Consiliul Judetean Harghita

T '108%
7 01%
-

108%
ﬁ

m ECL
Hm ECDL

B Achizitii publice si organizare de licitatii

B Managementul proiectului

B Managementul confilctelor si relatii cu publicul
m Reguli de eticheta si protocol pentru adminitratie

Tabel nr. 7 - Cursanti ai Consiliului Judetean Covasna

Denumire curs

Rata de realizare
indicatori de ”’rezult”

ECDL 84%
Achizitii publice si organizare de licitatii 96%
Managementul proiectului 104%

Figura nr. 20 — Rata de absolvire in judetul Covasna

Consiliul Judetean Harghita
Hargita Megye Tandacsa

Consiliul Judetean Covasna
Kovaszna Megye Tanacsa
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Internelor Administrative"

Rata de absolvire cursanti ai Consiliului Judetean Covasna

150% -

100% - :

50% -

0%

M ECDL m Achizitii publice si organizare de licitatii Managementul proiectului

Tabel nr. 8 - Detalii privind cursurile aprobate prin cererea de finantare a proiectului TEAM

La aprobrea proiectului TEAM

Valoarea
totala
Numar Numar Durata prevazuta
. Numarul oo oo . Numar ore &
Denumire curs partici- partici- cursului . numar ore | in Cererea
grupelcurs . . : curs/zi
panti/grup panti Izile de
finantare
(tinta)
Engelza avansat Nib eng A 1 10 10 45 2 90 450
Engelza mediu Nib eng m 5 18 90 180 2 360 16200
Engelza mediu
incepator Nib eng in
Germana avansat Nib germ A 1 5 5) 45 2 90 225
Germana mediu Nib germ m 2 10 20 180 2 360 3600
Germana mediu
incepator Nib germ in
ECL N ib.s. 9 125 20475
ECDL NecoL 7 20 140 140 3 420 19600
Achizitii publice si
organizarea de licitatii Nap-oL 2 25 50 20 2 40 1000
Managementul
proiectului Nwmp 2 25 30 2 60 1500

Consiliul Judetean Harghita Consiliul Judetean Covasna
Hargita Megye Tanacsa Kovéaszna Megye Tanacsa
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Ministerul Administratiei si "Dezvoltarea Capacitatii

Internelor Administrative"
Managementul
confilctelor si relatii cu
publicul Nmcrp 1 25 25 20 2 40 500

Reguli de eticheta si
protocol pentru

adminitratie NRe-pa 1 25 25 20 2 40 500
Managementul
organizational Nmo 1 25 25 151 2 302 3775

o [ aww

Tabel nr. 9 - Detalii privind cursurile realizate prin implementarea a proiectului TEAM

La sfarsitul perioadei de implementare

Valoarea
Durata Durata  nr ore totala
Numar Durata Numar numar e
Denumire A partici- Num_al" cursului i ore de_ - de_ - ore Prevazuta
curs grupe/ panti/ partlc.l Izile predar curs/zi e.xer.cm exergltu/ E-Ag | Cererea
curs ru -panti “A+C e /zile B il zile zii +C*D : de
grup A @ D finantare
(tinta)
Engelza Nib eng
avansat A 1 18 18 45 45 2 0 0 90 810
Engelza Nib eng
mediu M 2 30 61 180 74 3.3 106 1.08 360 10980
Engelza mediu | Nip eng
incepator in 5 14 70 180 74 3.3 106 1.08 360 12600
Germana Nip
avansat germ A 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0 0
Germana Nip
mediu germ M 1 3 8 180 74 3.3 106 1.08 360 540
Germana
mediu Nip
incepator germ In 1 6 6 180 74 3.3 106 1.08 360 1080
ECL N ips. 158 26010
ECDL NecoL 8 18 149 140 49 4.6 91 2.14 420 20860
Achizitii
publice si
organizarea de
licitatii Nap-oL 2 25 51 20 0 2 0 0 40 1020
Managementul
proiectului Nwvp 2 26 53 30 17 25 13 1.54 60 1590
Managementul
confilctelor si
relatii cu Nwvc-
publicul RP 1 25 25 16 16 25 0 0 40 400

Consiliul Judetean Harghita Consiliul Judetean Covasna
Hargita Megye Tanacsa Kovéaszna Megye Tanacsa
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Inovatie in administratie

Programul Operational
"Dezvoltarea Capacitatii

Internelor Administrative"
Reguli de
eticheta si
protocol pentru
adminitratie | Nre-pa 1 26 26 20 17 25 3 0 40 520
Managementul
organizational | Nwo 1 24 24 151 98 - 53.00 - 438 3624

Denumire curs

Presc.
denum.indicator

Valoarea totala
prevazuta in

Cererea de

finantare (tinta)

Valoarea totala
prevazuta in
Cererea de
finantare realizat

Gradul de realizare

ECL N Ib.s. 20475 26010 127%
ECDL NECDL 19600 20860 106%
Achizitii publice si
organizarea de NAP-OL 1000 1020 102%
licitatii
Managementul NMP 1500 1590 106%
proiectului
Managementul
confilctelor si relatii NMC-RP 500 400 80%
cu publicul
Reguli de eticheta
si protocol pentru NRE-PA 500 520 104%
adminitratie
Managementul
organizational Nwmo 3775 3624 96%

Figura nr. 21 - Gradul de realizare a indicatorilor

Consiliul Judetean Harghita
Hargita Megye Tandacsa

Consiliul Judetean Covasna
Kovaszna Megye Tanacsa
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Gradul de realizare a indicatorilor valorici prevazuti pe tipuri

de cursuri
/127%

140% -

120% - 106% 1029 106% 104%  ggo,
100% - T 80% T

80% - '
60% -

40%

20% -

0% M ECE
M ECDL

i Achizitii publice si organizarea de licitatii

H Managementul proiectului

i Managementul confilctelor si relatii cu publicul
i Reguli de eticheta si protocol pentru adminitratie

i Managementul organizational

Functionarii publici si personalul contractual vizat de proiect, pe parcursul parcurgerii
sesiunii de instruire, a dus la cresterea gradului de eficienta, iar noile experiente au
dus la formarea unei mentalitati europene si, nu in ultimul rand, la insusirea
principiilor de dezvoltare durabild, respectiv asigurarea egalitatii de sanse. Formarea
unui efectiv de functionari publici cu pregatire si mentalitate europeana a contribuit
la rezolvarea problemelor specifice administratiei publice locale si a avut ca efect
preluarea metodelor si procedurilor stipulate in conventiile europene ratificate de
Romania.

Implementarea proiectului TEAM a contribuit in mod semnificativ la intarirea
colaborarii dintre Consiliul Judetean Harghita si Consiliul Judetean Covasna, cele doua
administratii publice judetene fiind din Regiunea de Dezvoltare 7 Centru.

Pentru informatii suplimentare o puteti contacta pe d-ra Emdke Kopacz,
responsabila cu relatii mass-media, Consiliul Judetean Harghita, Miercurea Ciuc, P-ta
Libertatii, Nr. 5, Tel.: 0266-207701, adresa electronica:
kopaczemoke@judetulharghita.ro.

Consiliul Judetean Harghita Consiliul Judetean Covasna
Hargita Megye Tanacsa Kovéaszna Megye Tanacsa
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