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|l. Introducere

1.1 Justificarea si obiectivul strategiei de dezvoltare a sportului

Consiliul Judetean Harghita este institugia publica al carei obiectiv principal este acela de a
creste nivelul de trai al populatiei din judetul Harghita prin utilizarea optima a resurselor.
Bunastarea cetdtenilor este inseparabild de starea de sanatate, In primul aceasta sta la baza
faptului dacd populatia judeteand poate si este dispusd sd depund eforturi in favoarea
comunitatii, si daca pot desfasoara activitati calitative si inovative in domeniile de specialitate
in care activeaza. Conform sistemului de valori european, cel mai important obiectiv al
statului si al autoritatilor este cresterea si imbunatatirea nivelului de trai si a starii de sanatate a
cetatenilor. O societate cu o stare de sandtate favorabila este capabila de sa realizeze obiective
mai importante §i poate constitui o comunitate competitiva. Sportul, ca element principal al
vietii de zi cu zi si prin efectul sdu de educare a populatiei, este contribuie la formarea

proceselor sociale, avand efect astfel si asupra viitorului comunitatii respective.

Avand in vedere toate cele mentionate, sustinerea practicarii sportului, incurajarea populatiei
in vederea practicarii sporturilor reprezintd obiective importante pentru Consiliul Judetean

Harghita.

Obiectivul prezentului document este ca, pornind de la situatia actuald din domeniul sportului,
sa formulam imaginea de viitor a sportului din judetul Harghita si sd formulam obiective
pentru diferitele ramuri sportive (sport de performantd, sport de agrement si sport scolar).
Asemdnator fiecarui domeniu de dezvoltare si in cazul sportului este indispensabila
formularea prioritatilor si desemnarea cailor de dezvoltare planificate. In afara acestora nu se
poate asigura utilizarea eficientd a resurselor comunitdtii, iar lipsa masurilor/initiativelor
complementare poate oferi doar rezultate ocazionale ceea ce nu poate conduce la pozitionarea
sportului din judet pe o cale de dezvoltare. Trecerea in revistd a starii actuale a sportului din
judet ofera un cadru pentru folosirea eficientd/sincronizata a resurselor materiale, financiare si
umane existente in cadrul diferitelor institutii si organizatii care desfasoara activitati sportive

pe teritoriul judetului.



Acest document trebuie sa fie considerat ca fiind propriul document de fiecare cetatean cu
spirit de initiativa in domeniul sportului, si fiecare persoand fizica sau juridicd interesata
trebuie sa-si desfasoare activitatea conform directiilor de dezvoltare formulate in document.
Pentru ca strategia de dezvoltare a sportului sa fie cat mai aproape de realitate si de ideile
specialistilor din domeniul sportului, membrii echipei care au elaborat-o s-au straduit sa
asculte parerile si sugestiile a cat mai multi beneficiari, sportivi si persoane iubitoare de sport

din judet.

1.2. Rolul indeplinit de sport in societate §i economie

Importanta sociald a sportului poate fi sustinutd cu numeroase argumente. Sportul joaca un rol
deosebit in mentinerea sanatatii fizice si mentale, in formarea unui stil de viata favorabil
sanatatii. In regiune, in special in orase, aparitia bolilor de civilizatie poate fi si consecinta
nutrifiei gresite si lipsei activitatii sportive. Mijlocul cel mai eficient si ieftin al luptei

impotriva obezitatii si a bolilor este sportul, miscarea zilnica.

Incepand din copilarie, relatia permanenti cu sportul poate deveni elementul de bazi al
dezvoltarii personalitatii si poate avea efecte asupra Intregii vieti a individului si a societatii.
Sportul contribuie la adoptarea unor tehnici eficiente de organizare a vietii si la formarea
lucrului 1n echipa, pe langa faptul ca poate deveni terenul realizarii de sine. Sportul Tn natura

poate indeplini un rol evidentiat si formarea atitudinii constiente si responsabile fata de mediu.

Pe langa toate acestea, sportul contribuie si la intdrirea coeziunii sociale, intr-un mod activ si
civilizat intensificd relatiile familiale si de prietenie, oferind o platformd comuna de
distractie/petrecere a timpului liber pentru fiecare, inclusiv pentru persoanele din categoriile
sociale aflate in situatii nefavorabile. Pentru fiecare cetatean de nationalitate maghiara din
Tinutul Secuiesc si Ardeal, pe langa cultura, sportul poate fi acel domeniu care prin obtinerea
unor rezultate exceptionale poate contribui la intdrirea identitdtii nationale, a mandriei si a
stimei de sine. Cu ajutorul rezultatelor obtinute de echipele si competitorii locali se poate

intensifica patriotismul local, legatura fata de pamantul natal si se realizeaza raportul bazat pe
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simtul raspunderii fata de domiciliu. Prin sport se pot diminua si tensiunile sociale, deoarece,
in mod pasnic, face posibila experimentarea succeselor si esecurilor. Prin toate acestea sportul
are o contributie importanta la imbunatatirea nivelului de trai. Sportul ar putea avea un rol

TR

putea fi o sursd de venit pentru regiune.

Economia de sport, Tn mai multe tari dezvoltate, produce o cifra de afaceri importanta, iar
impozitul pe cifra de afaceri este o sursa importanta pentru buget si pentru economia locala. In

afard de acestea, locurile de munca aparute in acest sector contribuie la diminuarea somajului.

Cresterea proportiei populatiei care face sport in mod regulat poate avea ca rezultat o
economisire considerabild pentru stat si administratiile locale prin diminuarea cheltuielilor
necesare concediilor medicale, serviciilor sanitare si compensarea retetelor. in documentul
intitulat ,,Health and development through physical activity and sport” publicat in anul 2003
de Organizatia Mondiald a Sanatatii, s-a constatat ca fiecare dolar investit in activitatea fizica

inseamna o economisire de 3,2 dolari 1n sistemul sanitar.

Pe langa acestea, cresterea spiritului sportiv poate creste si productivitatea sistemului privat,
pe de o parte prin scaderea numarului zilelor libere, pe de altd parte datoritd fortei de munca
sanatoase si astfel mai productive. Se poate observa, asadar, ca sportul are legatura cu aproape
fiecare domeniu al vietii si dezvoltarea acestuia este o investitie favorabila multumita efectului

multiplicativ asupra diferitelor domenii ale economiei §i societatii.

Luand in considerare toate cele mentionate, pe langa succesul sportului de performanta care
contribuie la cresterea renumelui judetului, trebuie acordatd o importantd similard si
participarii active la activitati sportive a populatiei din judetul Harghita. Din punctul de vedere
al dezvoltarii unei regiuni, sportul poate indeplini doua functii: pe de o parte poate contribui la
cresterea gradului de popularitate, recunoastere si la intensificarea identitatii prin sportul de
performantd, iar pe de altd parte contribuie la cresterea nivelului de trai a populatiei prin
sportul de masa. Ambele functiuni necesita ca fiecare sportiv, specialist, profesor de azi sau de
odinioara care a avut rezultate excelente in sport sa fie prezentat ca un model pentru tineretul

din regiune.



1.3. Contextul national si international al politicilor privind dezvoltarea sportului

In cele ce urmeaza vom trece in revista pe scurt principiile si directivele Uniunii Europene
legate de dezvoltarea vietii sportive, dupa care vom dezbate cadrul strategic si juridic al
domeniului sportiv din Romania. Urmatoarele subcapitole pot fi percepute totodatd si ca o
sintezd al obiectivelor formulate in cadrul diferitelor planuri, strategii de dezvoltare a
sportului.

Este important de mentionat ca pe parcursul elaborarii strategiei de dezvoltare a sportului din
judetul Harghita, in afara principiilor si directivelor, trebuie acordatd o atentie deosebitd si
obiectivelor strategice formulate n cadrul diferitelor planuri, deoarece pachetele de programe
menite sd contribuie la dezvoltarea vietii sportive din judet trebuie sd fie sincronizate cu
acestea.

Totodata trebuie trecute in revistd si initiativele din domeniul sportiv nascute in diferitele
zone/parti ale judetului (de ex. Strategii si planuri de dezvoltare a sportului elaborate de
microregiuni, orage, initiativele asociatiilor sportive, etc.) oferind un cadru conceptual pentru
initiativele existente la nivel local. Asadar sistemul de conditii al prezentului document
cuprinde in acelasi timp cerinte de nivel local, national si international. In privinta realizarii
contextului politicilor de specialitate din domeniul sportului, in cele ce urmeaza, dorim sa
prezentdm cadrul strategic si de principii privitor la domeniul sportiv, cat si prezentarea

cadrului legal din acest domeniu.

1.3.1. Contextul politicilor de specialitate internationale din domeniul dezvoltarii sportului

In ceea ce priveste cadrul juridic si de principii al domeniului sportiv inainte de toate trebuie
sd mentionam despre Carta internationald a educatiei fizice si sportului a UNESCO, publicata
in noiembrie 1978. Carta cuprinde 11 articole care formuleaza principii de bazd precum:
accesul la educatie fizica si sport este dreptul de baza al fiecdrei persoane. Totodatd Carta
afirmd cd ocrotirea/protejarea valorilor morale si etice ale educatiei fizice i a sportului este o

sarcind deosebit de importantd pentru intreaga societate si pentru toti membri acesteia. De



asemenea, se afirma si faptul cd programele de educatie fizicd si sport trebuie sa se
intdlneascd/sa tina cont de exigentele societatii. Ultimul articol (art.11) accentueaza
importanta relatiilor internationale In privinta promovdrii sportului.
Importanta relatiilor internationale, pe langa cele formulate in Carta internationald a educatiei
fizice si a sportului, apare si in Cartea Europeana a Sportului.
Ultimul articol al Cartei afirma ca pentru realizarea obiectivelor formulate in cadrul Cartei este
neapdrat nevoie de colabordri de nivel european si international. Articolul 10 din Carta
Europeand a Sportului face referiri si asupra raportului/relatiei dintre sport si dezvoltare
durabila:
»Asigurarea si dezvoltarea bundstarii fizice, sociale si sufletesti al oamenilor necesitd din
generatie In generatie ca activitatile sportive ale acestora - activitatile sportive din mediul
planetei, cu principiile durabilitatii, a protectiei naturii $i a utilizarii echilibrate a acesteia,
astfel in special:
» Pe parcursul proiectdrii §i construirii edificiilor sportive trebuie tinut cont de
valorile naturii si ale mediului;
» Trebuie sustinute si stimulate initiativele asociatiilor sportive referitoare la
protejarea si ocrotirea naturii i a mediului;
» Trebuie dezvoltate cunostintele oamenilor despre raportul/legatura/relatia dintre
sport si protectia mediului, si trebuie contribuit la faptul ca ei sa inteleagd mai bine

natura.

Pe baza celor prezentate, se poate observa cd diferitele documente de bazad europene si
internationale trateazd cu importantd accentuarea caracterului multifunctional al sportului.
Rolul economic, social (cultural) si ecologic indeplinit de sport trebuie sd primeasca atentie i
pe parcursul elaborarii si implementarii prezentei strategii.

In cadrul Uniunii Europene, organizarea si administrarea vietii sportive apartine sferei de
actiune/jurisdictiei al statelor membre; pana in momentul de fatd, la nivel european nu s-au
formulat acte normative referitoare exclusiv la sport. In organizarea vietii sportive primesc un

rol evidentiat federatiile de pe teritoriile statelor membre si federatiile internationale.



Statele membre, recunoscand deficitul actelor normative din domeniul sportului in anul 1997
au alaturat la Tratatul de la Amsterdam o declaratie care atrage atentia asupra rolului social
indeplinit de sport si insistd asupra asigurdrii participdrii asociatiilor sportive in luarea
deciziilor din acest domeniu.

In privinta intensificarii functiei sociale a sportului a luat pozitie si declaratia Summit-ului de
la Helsinki organizat in anul 1999.

Pe baza documentelor mentionate mai sus, Comitetul Ministrilor al Consiliului Europei
formuleaza propuneri pentru guvernele statelor membre (Rec (92) 13 si Rec (92) 14).

Datorita caracterului sau, sportul se afla in raport de corelatie cu politica economica, sociala,
culturala si ecologica a Uniunii Europene, astfel viata sportivd trebuie organizatd si
administrata pe baza legislatiilor si principiilor acestor politici.

In momentul de fati, atitudinea statelor membre fati de reglementarea problemelor legate de
sport este binard. Pe de o parte se poate observa pretentia ca sportul sa raimana si in viitor in
sfera de actiune al statelor membre, asigurand astfel posibilitatea mentinerii particularitagilor
din statele membre, iar pe de alta parte se intensifica exigenta realizarii unei politici sportive
armonioase $i bine sincronizate.

Tematizarea sportului la nivelul Uniunii se poate observa in cadrul sistemelor de finantare si
in special in acele situatii in care statele membre nu mai pot actiona eficient.

Ar fi pripit ca pe baza celor prezentate mai sus sa tragem concluzia ca sportul este un domeniu
secundar in Uniunea Europeand, tocmai datoritd faptului cd am putut observa ca sportul este
un domeniu care se leagd de numeroase politici ale Uniunii Europene.

Datorita faptului ca sportul contribuie la realizarea a numeroase politici comunitare, de ex.
poate intensifica coeziunea sociald, poate favoriza integrarea sociala, favorizeaza
nediscriminarea si infiintarea relatiilor culturale, asigurd egalitatea de sanse, promoveaza
importantei protectiei mediului, etc. Se poate finanta usor si in lipsa unor fonduri accesibile

exclusiv de domeniul sportului.



1.3.2. Contextul national al politicilor privind dezvoltarea sportului

Dupa aderarea Romaniei la Uniunea Europeana (chiar si inainte de aderare) politica sportiva a
Romaniei a integrat principiile si directivele sus mentionate, astfel cadrul legal al sportului s-a
elaborat In armonie cu acestea.

Organizarea sportului in Romania este reglementatd de legea 69/2000 cu completarile
ulterioare. . In sensul legii, prin educatie fizica si sport se intelege toate formele de activitate
fizica menite, printr-o participare organizata sau independenta, sa exprime sau sa amelioreze
conditia fizica si confortul spiritual, sa stabileasca relatii sociale civilizate si sd conduca la
obtinerea de rezultate In competitii de orice nivel.

Conform legii sportul cuprinde urmatoarele activitati: educatia fizica, sportul scolar si
universitar, sportul pentru toti, sportul de performanta, exercitiile fizice practicate cu scop de
intretinere, profilactic sau terapeutic.

Legea face referiri asupra fiecarui domeniu legat de sport, precum educatia fizica si sportul
scolar si universitar, educatia fizicd militard si profesionald, sportul de masa, sportul de
performanta, dar se refera si la structurile administratiei pentru sport, la cercetarea stiintifica in

domeniul educatiei fizice si sportului si la finantarea activitatii sportive.

La prezentarea contextului politicilor nationale din domeniul sportului trebuie sd mentionam si
locul si rolul ocupat de sport in programul Guvernului aflat la conducere. Conform
programului de guvernare 2009-2012 obiectivele de guvernare privind sportul sunt incluse in
capitolul 10 intitulat Tineret §i Sport, acestea fiind:

* Dezvoltarea sportului de masa si a infrastructurii sportive.

* Valorificarea economicad a activitatilor sportive si cresterea rolului managementului

sportiv.
* Cresterea rolului educatiei fizice si a sportului in scoli.
* Dezvoltarea resurselor umane din domeniul sportului si sprijinirea sportului de

performanta.



In ceea ce priveste directiile de actiune, acestea cuprind:

Organizarea de intreceri sportive internationale, sustinute si cofinantate de Guvern, in
ramurile sportive unde Romania exceleaza.

Elaborarea strategiei nationale, cu accent pe sportul de masa, si a unei noi legi in
domeniul sportului, armonizata cu prevederile UE in materie.

Implicarea si cointeresarea autoritdtilor administratiei publice locale in crearea,
modernizarea si dezvoltarea bazei materiale, precum si a structurilor sportive din plan
local si judetean.

Dezvoltarea educatiei fizice si a sportului in scoli, stabilirea unor sisteme de competitii
la nivel local, regional si national.

Sustinerea introducerii evenimentelor sportive scolare in agenda competitiilor
intocmita de catre Ministerul Educatiei.

Clarificarea drepturilor de proprietate, de marca a cluburilor sportive si dezvoltarea
componentei de marketing a activitatii asociatiilor si a cluburilor sportive.

Stabilirea unor relatii de colaborare intre scoli si cluburi sportive.

Reorganizarea si adaptarea sistemului sportiv pentru persoanele cu handicap, pentru
atragerea respectivei categorii de persoane catre aceasta disciplina.

Asigurarea unei traiectorii de tip ,,dubld carierd" sportivilor de performanta, prin
asigurarea educatiei si calificarii intr-o altd profesie, suplimentar carierei sportive,
pentru a sprijini reintegrarea lor in societate.

Construirea de stadioane si de baze sportive pentru disciplinele olimpice, conform
cerintelor Comitetului Olimpic International.

Infiintarea unor centre moderne de recuperare sportiva.

Pe baza celor prezentate mai sus se poate observa ca in cadrul programului de guvernare s-au

formulat numeroase masuri legate de diferitele ramuri si aspecte ale sportului. Din pacate Insa

pand 1n momentul de fatd numai cateva obiective s-au concretizat 1n programe

guvernamentale. In lipsa resurselor financiare corespunzatoare, obiectivele de dezvoltare vor
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ramane §i in viitor la nivelul intentiilor. Programul cu cea mai mare importanta si cel mai mare
buget din ultimii 10 ani cu un buget total de 167,5 milioane de euro este Programul
guvernamental ,,constructie de sili de sport” care a avut ca obiectiv constructia a mai mult de
400 de sali de sport pe intreg teritoriul tarii. Printre beneficiarii programului se pot intalni
intr-un numar destul de ridicat si localitati din judeful Harghita, insd in mai multe cazuri
functionarea, administrarea si folosirea acestora presupune numeroase probleme.

In conformitate cu documentele programatice ale Ministerului Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului obiectivul principal al strategiei generale de dezvoltare a activitatii
sportive de performantd este mentinerea Romaniei in primele 15 natiuni ale lumii la Jocurile
Olimpice de vara din anul 2012, precum si obtinerea unor rezultate de prestigiu la
campionatele mondiale si europene in perioada 2009 — 2012.

Din punctul de vedere al dezvoltarii strategice a sportului, In momentul de fatd nu existd un
document cuprinzdtor de nivel national care sa acorde indicatii strategice pentru sportul de
performanta, sportul de masa, si sportul de tineret sau pentru urmatorul ciclu olimpic. Astfel

obiectivele raman la nivelul politicii de guvernare.

1.3.3. Obiective la nivel local pentru dezvoltarea sportului

Pe parcursul elaborarii strategiei de dezvoltare a sportului din judetul Harghita am acordat
importantd trecerii in revistd a initiativelor locale de dezvoltare a sportului. Pe parcursul
inventarierii initiativelor am definit trei tipuri importante de actori in domeniul sportiv:

- Administratii teritoriale si locale;

- Institutii si asociatii care desfasoara activitafi In domeniu sportiv;

- Cluburi sportive si organizatii non-guvernamentale.
In cazul administratiilor locale numai cateva localitati (de ex. Odorheiu Secuiesc) beneficiaza
de strategie de dezvoltare a sportului. Totodatda, Tn mai multe strategii de nivel local, se pot
intalni obiective sau programe menite sa contribuie la dezvoltarea sportului (de ex. Strategia
de dezvoltare durabila a orasului Toplita — subprogramul dezvoltarea vietii sportive). Aici

trebuie sa mentiondm despre politica de sustinere a sportului a Consiliului Judetean Harghita,
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care anual printr-un sistem de finantare susfine financiar activitatile sportive desfasurate de

asociatiile sportive, organizatii si scoli din judet.

In ceea ce priveste initiativele institutiilor si asociatiilor sportive, trebuie si scoatem in
evidenta strategia generala de organizare si dezvoltare a activitatii de educatie fizica si sport
din judetul Harghita pe perioada 2009 — 2012 a Directiei Pentru Sport a Judetului Harghita,
care, printre altele, face referiri la organizarea, functionarea si conducerea sistemului judetean
de educatie fizica si sport, sportul de masa, sportul de performanta, formare si perfectionarea
specialistilor, cercetare stiintificd in domeniu, medicind si despre finantarea activitatii de
educatie fizica si sport.

Diferitele asociatii si organizatii cuprind obiectivele dorite in planuri de actiune anuale. Pentru
ca prezenta strategie sa se conformeze cat mai adecvat la exigentele locale si sa poata integra
cat mai eficient initiativele existente organizatiilor sportive, acestora li s-a acordat posibilitatea

participarii active pe parcursul elaborarii strategiei de dezvoltare.
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Il. Prezentarea situatiei sportului in Judetul Harghita

Prezentul capitol este dedicat prezentarii situatiei sportului judetean. Trecerea in revistd a

principalelor evenimente sportive din trecut, este urmata de prezentarea situatiei sportului de

performantd, de agrement si respectiv sportului scolar din judet. Sistemul institutional

judetean, infrastructura sportivd a judetului si problemele legate de finantare vor fi de

asemenea detaliate 1n cele ce urmeaza.

2.1. Istoricul sportului din judet

Istoricului sportului din judetul Harghita cuprinde prezentarea evenimentelor majore din viata

sportiva a judetul intr-o ordine cronologica.

2.1.1 Evenimente majore al vietii sportive din judetul Harghita

Anul

1880
1903

1905

1912

1920

1921

1922
1922

Evenimentul
A fost infiintat primul club de patinaj;
Familia Urmanczy a infiintat un teren de tenis langa castelul lor, teren care a fost

folosit pana in anul 1996;
Se infiinteaza Societatea de Patinaj (Odorheiu Secuiesc), care a amenajat si primul

patinoar natural din aceasta localitate;
Anul 1912 este important pentru fotbalul din Odorhei, fiind ca atunci sa organizat

prima data campionat de fotbal bazat

Activitatea de schi Incepe la inceputul anilor "20, dar In mod organizat acesta se
practica din anul 1929 pe partiile din imprejurimile orasului Miercurea Ciuc, de la

Suta, Jigodin, Sumuleul Mare si Mic, unde se organizeaza concursuri de schi fond.
Pe data de 26.06.1921 echipa de fotbal a ACF Harghita joaca primul meci oficial cu

rivalii din Cristuru Secuiesc care a fost vizionat de un numar mare de spectatori in

anul respectiv si comentat in ziarele locale;
In iunie 1922 Clubul Harghita SE organizeaza prima competitie de atletism
In anul 1922.05.22 a fost inaugurat primul teren de tenis in orasul Odorhei
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1926

1928

1928

1930

1930

1931

1932

1934

1934

1934

In Odorheiu Secuiesc prima echipa de lupte s-a infiintat in anul 1926 sub indrumarea

lui D-lui Dr. Szabo Karoly;
La 20 ianuarie in organizarea Clubului de Patinaj din Miercurea Ciuc s-a tinut

primul concurs zonal de patinaj artistic, la care au participat patinatori si patinatoare
din Targu Mures, Sfantu Gheorghe, Targu Secuiesc, Gheorgheni si Miercurea Ciuc;
primul rezultat notabil este al sportivei Domokos Jakabné, care claseaza pe locul al
[II-lea la Campionatele nationale de patinaj artistic din martie, iar in noiembrie a
aceluiasi an a participat la un concurs international la Viena, fiind selectionatda in
echipa Romaniei.

Se infiinteaza prima echipd de hochei pe gheatd in Miercurea Ciuc, echipa care la 6

ianuarie 1929 sustine primul joc oficial cu Tenis Club Roman, la Sinaia;
In anul 1930 sportiva Domokos Jakabné, a castigat primul titlu de campioana

nationald de patinaj artistic;

Prin educatia fizica scolard care se manifesta in ce in ce mai intens apar treptat si
rezultate la nivel international.
In anii 30" sunt obtinute rezultate deosebite, atit la Universiada cat si la Jocurile
Olimpice, de catre Dr. Dobos Ferenc, Dr. Bird Lajos in atletism, Bird6 Gyorgy in
aruncarea ciocanului, Ambrus Pal in Lupte;

Handbalul masculin pe teren mare s-a infiintat tot in anii 30, intre 1949-44 echipa
orasului Odorheiu Secuiesc deja ia parte la competitii oficiale, iar din ‘46 deja se
situeaza intre cele mai bune echipe din tara

Are loc primul joc de hochei desfasurat la Miercurea Ciuc, in 24 ianuarie; Primul
jucator selectionat in echipa nationald, pentru Campionatul Mondial din 1931-
polonia, a fost Doczy Janos(portar);

Echipa din Miercurea Ciuc participd la campionatul national, jucatorul Vakar Lajos

fiind selectionat si in echipa nationalad pentru campionatele mondiale;
In anul 1934 in Odorheiu-Secuiesc se infiinteaza echipa de hochei pe gheata a

clubului ACFH (relateaza "Szekely Kozélet"1934/7);
In anul 1934 Ziarul local "Szekely Kozélet" relateazd prima data ca pe partia

"Szejke-Furdo'se va organiza competitia de schi fond, schi alpin si sérituri cu schiuri

unde vor participa sportivi de renume din tara;
La Baile Szejke (Odorheiu Secuiesc), s-a construit trambulina de sarituri precum si

amenajarea partiilor de schi si alpin. Asociatia de Cultura Fizica Harghita a organizat
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1936

1942

1945-

1947

1948

1948

1949

1950

1951
1954

1960

1961-1978

1965

1968

anual competitii traditionale
In mijlocul anilor 30" profesorul Ferenc Arpad infiinteaza prima echipa de Handbal

Feminin pe teren mare, despre care scrie si ziarul local "Szekely Kozélet " in editia
nr. 31 din 1936 ca ACFH are sectic nouda de "hand-ball" si cele 25 de fete

componente a echipei se pregatesc pe terenul colegiului;
Odata cu construirea cabanei de la Harghita Madaras, s-au amenajat si partii pentru

schi fond si alpin;
Dupa cel de-al doilea razboi mondial, in Miercurea Ciuc s-a construit un nou

patinoar, pe al carui loc se afld actualul patinoar artificial, care va purta numele

marelui jucdtor de hochei Vakar Lajos (intemeietorul hocheiului in Harghita)
Prima data aflam din ziare a unor activitati de tenis de masa in 1947;
Este scris prima data in ziar ca echipa de Popice apartine la clubul ACFMO si sunt

organizate primele competitii oficiale;
La sfarsitul anului 1948 se infiinteaza prima echipa de hochei pe gheatd in

Gheorgheni de catre profesorul Basilides Tibor, sub denumirea de U.A.R.;
Dna Dr. Lovey Maria a castigat in anul 1949 campionatul National feminin de sah

organizat in lasi.
Actiunea de patinaj viteza a inceput la Miercurea Ciuc, pe pista naturala de 400 m,

amenajatd langa patinoarul de hochei, pista care in anul 1977 a fost betonatd si
iluminatd. Pe aceastd pistd s-au desfasurat majoritatea competitiilor interne, iar in

perioada 1979-1986 si competitiile internationale.

In 1951 in cadrul echipei de box a clubului AS"Vointa" sunt legitimati 19 sportivi ;
Fehérvari Eszter va deveni de trei ori consecutiv Campioana Romaniei la schi fond, 5

km si totodata va fi in lotul national;
In anul 1960 se infiinteaza "Akarat SE" (AS Vointa) cu echipa de Handbal Feminin

(antrenor Tamas Ignac), care a activat in divizia A (1964-1978), obtinand locul III;
A fost amenajata, pe lacul Ciucas din Baile Tusnad, o pista naturald de patinaj viteza,

pistd pe care s-au desfasurat majoritatea competitiile interne, iar in anul 1978 s-a

disputat si primul Campionat International al Romaniei, la patinaj viteza,
Primul rezultat considerabil la lupte din Odorhei, Papp Lajos castigdi Campionatul

National Echipa A.S. Lemnarul Odorheiu Secuiesc promoveaza in divizia A a
campionatului national si din 1965 au obtinut 30 de titluri de campion national la

diferite categorii de greutate;
Laszlo Janos din Odorhei castiga in anul 1968 Campionatul Balcanic de Lupte, la

categoria 100 kg;
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1968-1969

1972-73

1980

1985

1990

1990

1991
1997

1997

1998

1998

Activitatea de judo a inceput la A.S. Sanatatea Miercurea Ciuc, avand ca antrenor pe

Tanczos Gall Jozsef.

Activeaza echipa masculind seniori la handbal - A.S.Vointa - in divizia B
Primul titlu de campion national de patinaj viteza de seniori a fost cucerit de sportiva

Tasnadi Maria;
Primele recorduri nationale de juniori au fost realizate de Katona Gheorghe, la

juniori III, in probele de 500, 1.000 si 1.500 m; Biré Andrei, la juniori II, in proba de
3.000 m. La seniori primul record a fost realizat de Tasnadi Maria, la proba de 500
m, Tn anul 1973. Patinatorii harghiteni au imbunatatit 324 de recorduri nationale la
seniori, juniori si copii (244 la masculin si 98 la feminin). Dintre acestea 57 au fost

realizate la seniori si senioare.
In anul 1980, in Poznan la campionatele Europene de Tineret de Tenis de Masa,

Fejer Andras castiga medalia de bronz;
Turism si orientare turistica: Se organizeaza editia de iarnd a intdlnirilor turistice,

Borsecul fiind reprezentat de 5 echipaje.
Se infiinteaza sectia de lupte greco-romane la A.S. Minerul Balan, care in anul 1997

prin Fiilép Arnold, obtine locul I la copii la 53 kg, campionatele nationale;
Barothi Lészl6, este primul karateka si antrenor din orasul Toplita, dar si membru

fondator al Federatiei de Arte Martiale, impreund cu Adrian Stuparu, Adrian Popescu
si altii;

Barothi Lészl6 devine Campion National la kumite la categoria +70 kg;

Cele mai bune rezultate s-au realizat in acest an, cand echipele Clubului Sportiv

Scolar si Sport Club din Miercurea Ciuc au castigat campionatul national la toate
categoriile de varsta, clasarea pe locurile II a echipei C.S.S. Gheorgheni la categoria
de juniori LII si sperante, iar echipa A.S. Minerul Balan s-a clasat pe locul III la

copit;
De asemenea pe patinoarul artificial din Gheorgheni s-a organizat jocuri din cadrul

Campionatului Mondial si European de juniori din anul 1997
In ultimii ani biatlonul(pe schiuri) s-a afirmat atat pe plan intern cat si international,

unde s-a remarcat sportiva Tofalvi Eva, care a reusit, in anul 1997, sa se claseze pe
locul IV la Campionatele Mondiale de juniori si pe locul XI la Jocurile Olimpice de

iarnd, de la Nagano(Japonia) i
Echipa de fotbal in Borsec se califica in divizia C. In turul campionatului echipa

poartd numele de Electro-Apemin si este antrenatd de Nicolae Zaharia §i termina

16



1999-2000

2002

campionatul pe locul 3;
Echipa de fotbal in Borsec castiga cupa “Fair Play”, inméanatd de Federatia Romana

de Fotbal, a promovat in divizia B, dar la sfarsitul campionatului a retrogradat si

echipa se destrama ;
La Campionatul National de schi, Farkas Raluca va ocupa pozitia a 2-a la 3 km

clasic, Péter Laszlo tot la aceeasi categorie locul doi la proba 5 km clasic.

Patinatorii de vitezd au dominat cu autoritate majoritatea competifiilor interne,
cucerind numeroase titluri de campion national la toate categoriile de varsta, iar pe
plan international s-au clasat in primele 10 locuri la Campionatele Mondiale de
seniori si juniori i la Campionatele Europene de seniori prin sportivii Kopacz Tibor,
Horvath Dezideriu si Novac Eduard. Sportivul Kopacz Tibor aduce prima medalie
pentru patinajul viteza romanesc, cea de bronz, in proba de 5.000 m, la Campionatele

Europene din anul 1984, desfasurate in Norvegia.
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2.1.2. Cele mai importante rezultate in hochei de gheata

Pe parcursul anilor echipele de seniori din Miercurea Ciuc au castigat de 6 ori titlul de
campioni nationali: 1949 si 1952 Avantul IPEIL, 1957 Recolta, 1960 si 1963 Vointa, 1997,
2000, 2004, 2007, 2008, 2009, 2010 Sport Club;

1950, 1952, 1995, 2001, 2003, 2006, 2007, 2010 In fiecare an 6-10 sportivi din Miercurea
Ciuc au fost selectionati in echipa nationala;

Pentru dezvoltarea bazei de selectie, incepand din anii 60 s-au organizat cu regularitate
competitii pentru copii si sperante la care au fost angrenate si echipe satesti (Remetea, Carta,
Ciumani, Danesti, Sansimion si altele);

Pe langa cele doud patinoare acoperite, in fiecare iarna au fost amenajate patinoare naturale de
hochei pe gheatd in toate localitdtile ce aveau echipe angrenate in competitii de nivel judetean;
Trebuie subliniat faptul ca in perioada de glorie a hocheiului romanesc (Calificarea in grupa A
la Campionatele Mondiale din 1976 si clasarea pe locul VII-VIII la Jocurile Olimpice din
1980), Miercurea Ciuc a avut 4 jucatori care au contribuit din plin la aceste succese.

Patinoarul artificial din Miercurea Ciuc a fost gazda a numeroase competitii internationale
precum Campionatele Mondiale si Europene de seniori si juniori si etape ale Cupei

Continentale.
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2.2. Situatia actuala a sportului in judet

2.2.1 Situatia sportului scolar

Este dovedit faptul ca activitatea sportiva din copilarie are un efect pozitiv asupra dispozitiei
de a practica sport la maturitate. Asadar educatia fizica si sportul scolar reprezintd o ocazie
unica si de nerepetat in formarea modului de viata sportiv al categoriilor de varsta receptive.
Majoritatea elevilor desfasoara activititi sportivd in cadrul orelor de educatie fizicd din
programul scolar si in activitatile extragcolare, asadar aceasta ar fi platforma ideald pentru
constientizarea importantei sportului si al modului de viata sanatos.

Scopul principal/primordial orei de educatie fizica si sport este dezvoltarea miscarii corporale
a copiilor, asigurarea unei conditii fizice favorabile, In timp ce activitatile sportive ale elevilor
regretabil Tnsa cd majoritatea elevilor fac miscare exclusiv in cadrul orelor de educatie fizica si
sport. Printre principalele cauze ale acestui fapt se intalnesc lipsa de motivatie a profesorilor
de educatie fizica, si greutatile financiare si administrative. Activitdtile sportive din afara
orelor scolare depind intr-o masurd considerabild de atitudinea/modul de abordare al

profesorilor de educatie fizica si pot fi percepute ca exceptii imbucuratoare.

Odata cu cresterea varstei scade intensitatea sportiva. In trecut singura concurenta a sportului a

g, eyt

putind miscare (calculator, televizor, etc.).

2.2.2 Situatia sportului de performanta

Conform prevederilor noii legi a sportului In Romania doar cluburile sportive care dispun de
certificat sportiv (CIS) pot functiona echipe profesioniste §i pot avea un numar de angajati
favorabil functionarii echipei. In judetul Harghita pe baza traditiilor si rezultatelor obtinute in

ultima perioada s-au conturat principalele ramuri sportive. O astfel de ramura deosebit de
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populara este hocheiul, orasul Miercurea Ciuc poatand fi considerat leaganul hocheiului din
Romania si in ultima perioada citadela hocheiului romanesc. Meciurile clubului din Miercurea
Ciuc la nivelul orasului pot fi percepute ca un important eveniment social si sunt factori
importanti ai intensificarii/intarii identitatii. Importanta nationald a hocheiului din judetul
Harghita este cel mai bine justificata de faptul ca 90% din jucatorii echipei nationale de hochei

provin din judetul Harghita.

Dezvoltarea hocheiului pe gheatd este pusa in dificultate de lipsa patinoarelor in mai multe
zone ale judetului si lipsa activitdtilor de calitate de formare si educare a tinerelor sperante.
Aceasta din urma reprezintd o problemd datoritd cheltuielilor necesare pentru aceasta

activitate, fapt ce justifica finantarea permanenta.

In afara de cluburile de hochei, judetul are o echipa de baschet in divizia A, au traditie luptele,
gimnastica, etc. In afard de acestea sunt populare si orientarea in alergarea, schiul si existd

rezultate importante si in biatlon.

Echipele de fotbal participd la campionate bine organizate in cadrul carora este asigurata
posibilitatea de dezvoltare (existd un sistem de promovare §i retrogradare). Din pacate in
majoritatea cazurilor echipele nu pot accepta sa participe in ligi superioare din pricina situatiei
materiale si al altor cauze. Este o problema generala ca la multe echipe nu sunt conducatori si
antrenori specializati, nu este asiguratd formarea si educarea tinerelor talente. In afara de

aceasta, lipsesc specialistii in medicina sportiva, Cabinetul Sportiv Judetean nu functioneaza.

Desi atletismul din judet nu are rezultate remarcabile, cea mai mare problema a acestei ramuri
sportive este lipsa specialistilor si a finantirii. In multe zone ale judetului lipseste
infrastructura sportiva si nu este rezolvata problema formarii si educarii tinerelor talente. Din
pricina numarului redus de atleti, acestia nu pot participa la competitii importante, ceea ce
conduce la degradarea calitatii in aceasta ramurd sportivd. S-ar putea ameliora problemele prin
organizarea unor campionate intre scoli si motivarea profesorilor de educatie fizica si sport
deoarece cheia succesului ar fi atitudinea pozitiva al acestora.

Problemele prezentate mai sus existd si in cazul judo-ului, o altd ramura sportiva tradifionala
in judet. In afard de cele mentionate, ar fi necesara organizarea de competitii, cantonamente,

insa finantarea acestora nu este realizata.
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Printre problemele generale ale sportului de performantd apare si numarul redus al sponsorilor,
si reticenta fatd de sponsorizarea sportului din pricina experientelor negative din trecut.
Aceasta practica trebuie schimbatd prin planificare, prin redobandirea renumelui sportului de

performanta, astfel se vor putea atrage finantatori,.

Pe baza datelor statistice numarul sectiilor sportive in 2008 in judetul Harghita era de 179,
situandu-se, astfel, pe locul al 13-lea in randul judetelor din tara. Sectiile pe ramuri de sport,
care apartin cluburilor publice si private, precum si asociatiilor sportive, cuprind acele sectii
care s-au afiliat la federatiile nationale de sport.

Graficul de mai jos ilustreaza evolutia numarului sectiilor sportive din judet, in perioada 1992-

2008.

Grafic nr. 1 — Evolutia numarului sectiilor sportive din judetul Harghita
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In ceea ce priveste numarul sportivilor legitimati, in ultimi 4 ani, acesta a cunoscut o crestere

constanta, ajungand la numarul de 5204 in anul 2008.
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Graficul de mai jos aratd distributia sportivilor legitimati in Regiunea Centru, respectiv
ponderea populatiei judetene din Regiune. Dupa cum se poate observa ponderea judetului
Harghita aratd o valoare de 15% cea ce priveste procentul sportivilor legitimati, peste
procentul populatiei existente. Acest fapt evidentiaza spiritul sportiv relativ mai ridicat in

judetul Harghita.

Grafic nr. 2— Ponderea sportivilor legitimati si ponderea populatiei in Regiunea Centru

—anul 2008
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Urmatorul grafic prezinta evolutia numarului specialistilor calificati, in domeniul sportului, in
judetul Harghita. Dupa cum se poate observa numarul persoanelor care au o calificare
recunoscutd de federatiile nationale si au desfasurat activitate in anul respectiv aratd o crestere
in ultimi ani. Cu toate astea judetul Harghita raimane o problema in privinta numarului redus al

personalului calificat in domeniul sportului.
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Grafic nr. 3 — Numarul specialistilor calificati in domeniul sportului in judetul Harghita,
anul 2008
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2.2.3 Situatia sportului de agrement

In cadrul petrecerii timpului liber sportul nu primeste prioritate in raport cu televizorul,

activitate cu care adultii petrec cel mai mult timp al zilei. Cetatenii explica dispozitia redusa

posibilitatea de a face sport poate deveni privilegiul persoanelor care isi permit financiar

aceastd activitate, pentru celelalte categorii este necesar asigurarea infrastructurii de baza

favorabile activitatilor sportive.
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Masura dezvoltarii/extinderii sportului de agrement este influentatd si de faptul ca in
momentul de fatd angajatorii nu au recunoscut faptul cd ocrotirea sanatatii angajatilor este un
interes comun, al carui mijloc de realizare poate fi reprezentat de activitdtile sportului de
organizate de angajatori, fapt care pe langa ocrotirea sanatatii ar avea un efect pozitiv si asupra

productivitatii si spiritului de echipa al angajatilor.

Valorificarea turistica a sportului de agrement momentan este doar probabila, nu este la
momentul de fatd existd numai idei In ceea ce priveste conectarea acestora intr-un sistem
judetean si cresterea gradului de utilizare al acestora.

Existd initiative Tn ceea ce realizarea pistelor de ciclism, turism cu caruta si a potecilor
tematice, nsa este redus numarul investitiilor de acest gen (construire de complexuri sportive,
cladiri multifunctionale), si nu este frecventd nici colaborarea dintre agentii turistici si

prestatorii de servicii sportive.
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2.3. Edificii si evenimente sportive

Pe parcursul prezentarii infrastructurii sportive a judetului la fiecare ramura sportiva a aparut
ca o problema generald lipsa infrastructurii, masura necorespunzatoare al acesteia, starea
proasta al infrastructurii. Pe langa starea edificiilor nu este eficientd nici asezarea teritoriala al
acestora. In timp ce in oras ponderea edificiilor sportive la 1000 de persoane este de 9,5, in
localitatile din mediul rural aceastd pondere este de numai 8,5. ramura sportivd cu cea mai
bogatd si dezvoltatd infrastructurd este fotbalul, insa starea terenurilor este variatd si multe
terenuri nu corespund cerintelor minime de functionare. Desi judetul poate favoriza sporturile

de iarna capacitatea edificiilor nu poate satisface nici exigentele locuitorilor, nici a turistilor,

g vy

Autoritatile administratiei publice locale, ca sarcina privind dezvoltarea sportului, au formulat
dezvoltarea infrastructurii sportive. Este un paradox special faptul ca intretinerea si
administrarea edificiilor existente nu este rezolvata, astfel salile de sport construite recent din
fonduri guvernamentale sunt in proces de degradare. Pe langa ideile de investitie, in pufine
localitati s-au elaborat studii de fezabilitate si planuri de implementare si in afara catorva
exceptil nu este caracteristicd planificarea valorificarii multiple a edificiilor, si satisfacerea
exigentelor locale. Majoritatea ideilor de dezvoltare vizeaza asigurarea infrastructurii
necesare pentru sportul de performanta si pentru anumite conditii ale sportului de agrement.
in valorificarea in sport a resurselor naturale. Din punctul de vedere al sportului de agrement,
este o problema uriasa lipsa unui bazin de 1not cu capacitati olimpice, iar numarul bazinelor
existente este redus si de slaba calitate. Acesta este un obstacol deosebit de important pentru

practicarea sporturilor de apa.

Cele mai importante evenimente sportive din judet se leagd de orase sau de zona din
apropierea acestora. Merita o atentie speciald prezentarea vietii sportive a centrului judetean

Miercurea Ciuc.
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Centrul judetean, municipiul Miercurea Ciuc, mai exact spatiul central al orasului este gazda
startului si finish-ului Supermaratonului Secuiesc organizat anual (la ultima ocazie avand 148
de participanti) cat si al mai multor etape ale turului ciclist al Tinutului Secuiesc (in 2008, 80

de participanti) eveniment care apare si in calendarul Uniunii de Ciclism Internationale.

La nivelul centrului judetean sunt trecute in evidenta 17 ramuri sportive de performanta si alte
15 ramuri sportive. Numarul sportivilor legitimati la Clubul sportiv Miercurea Ciuc in anul
1995 a fost de 69, in 2001 a ajuns la 97, iar in 2007 la 358 de persoane. Avand in vedere faptul
ca numarul tinerilor a scazut fatd de anul 1995, aceasta crestere poate fi explicatd cd din ce in

ce mai mulfi tineri devin sportivi legitimati. Stadionul din Miercurea Ciuc, pe langa sporturile

ege eyt

Zone din oras favorabile activitatilor sportive si de petrecere a timpului liber: un stadion, un
patinoar, o pista pentru schi vitezd, un teren de fotbal, cinci terenuri de mini-fotbal, trei
stranduri, iar In zona de aglomeratie a orasului existd patru piste de schi functionale (trei la

Baile Harghita si una la Varful Tolvajos).

In afara de competitiile echipelor din ramurile sportive evidentiate (hochei, fotbal, handbal,
baschet), in judet in mai multe locuri se organizeazd competitii de atelaje trase de cai, si
competifii cu cai, acestea avand si un potential turistic si au un important potential de
dezvoltare. In afara de competitiile mentionate in fiecare localitate existd evenimente locale,
campionate de fotbal pentru amatori, campionate de hochei intre localitdti si competitii de
handbal. Dezvoltarea turismului sportiv §i cresterea renumelui international se poate realiza
prin organizarea unor evenimente de rang international (de ex. Campionatul mondial de schi
fond organizat in 2009, sau Turul Ciclist al tinutului Secuiesc) Organizarea sistematica al
campionatelor internationale poate avea un efect multiplicativ asupra sportului §i economiei

din judet.
2.3.1. Situatia bazelor sportive pe localitati

Pe parcursul analizei anterioare am prezentat situatia generald a infrastructurii sportive din
judet, am evidentiat acele problemele si lacunele generale ale edificiilor sportive din diferitele
localititi ale judetului Harghita. In ceea ce priveste starea, dotarea si calitatea bazelor sportive
din diferitele localitati, situatia este deosebit de eterogend. Unele localitati (in afara de orage)
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dispun de o infrastructura sportiva care este favorabila asigurarii unei activitati sportive de
nivel Tnalt intr-un mod foarte adecvat.
In momentul de fatd nu existi o baza de date care ar putea prezenta situatia reald al stirii si
dotarii edificiilor sportive din diferitele localitati ale judetului. Din acest motiv printre
planurile Consiliului Judetean Harghita apare o initiativa care are ca obiectiv realizarea unei
ample analize de situatia in urma careia se poate contura situatia reald a infrastructurii si
bazelor sportive de pe teritoriul judetului. Conform planurilor, elaborarea analizei situatiei va
cuprinde fiecare localitate, edificiu si prestator de serviciu din domeniu.
In scopul ca ancheta ce se doreste a se realiza s stea la baza planificarii investitiilor din viitor
trebuie sa ia Tn considerare urmatoarele aspecte:

» locatia edificiilor sportive
capacitatea edificiilor sportive
starea edificiilor sportive
cheltuieli anuale de functionare
administratorul edificiilor sportive

» propunerile de dezvoltare
Din perspectiva planificarii investitiilor din viitor este indispensabil realizarea unei analize de

situatie ca cea prezentatd mai sus.
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2.4 Cadru institutional

In cele ce urmeaza prezentim structura administratiei publice centrale si locale ale activitatii
sportive din Romania.

A) Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului, prin Autoritatea Nationala

pentru Sport si Tineret — organ al administratiei publice centrale, cu institutii

subordonate in teritoriu:

* Directiile judetene pentru Sport si Tineret: sunt organizate si functioneaza ca
institutii publice cu personalitate juridica in subordinea Ministerului Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului, si au ca obiect principal de activitate
organizarea si desfasurarea actiunilor de sport si tineret, a actiunilor culturale,
artistice, distractive, educative, turistice interne si internationale, si de agrement

pentru copii si tineri.

B) Structuri sportive: care se constituie pe baza dreptului la libera asociere, (nu sunt
subordonati anumitor institutii), ele se infiinteaza, la asociatii judetene pe ramura de
sport sau federatii sportive nationale

* Asociatii sportive (fara personalitate juridica)

*  Cluburi sportive (de drept privat, de drept public sau cluburi organizate la societati
comerciale), cu personalitate juridica

* Asociatii judetene pe ramura de sport (ex. Atletism, Judo sau Fotbal)

» Ligile profesioniste(se constituie cu aprobarea unei federatii sportive, pentru echipe
profesioniste, cum este fotbalul), cu personalitate juridica

* Federatii Sportive Nationale, avand personalitate juridica

*  Comitetul Olimpic si Sportiv Roman (COSR), care este o asociatie de interes national,
are statut propriu elaborat in conformitate cu prevederile CHARTEI OLIMPICE,
avand personalitate juridica de drept privat, autonoma, nonprofit si neguvernamentala,

apolitica si fara scop lucrativ
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Pe baza datelor statistice obtinute din partea Autoritatii Nationale pentru Sport si Tineret
numarul cluburilor de drept public este 8, numarul asociatiilor judetene pe ramura 6, in timp
ce numarul cluburilor de drept privat este de 88. Asociatiile fard personalitate (avand un
numadr total de 155) desfasoard activititi in mai mult de 50 de ramuri sportive, cel mai popular
fiind fotbalul.

Totusi trebuie evidentiat faptul ca in ciuda numarului nalt al structurilor sportive, colaborarea
intre acestea ramane sub asteptiri. Acest fapt evidentiazd si rezultatele obtinute in urma

prelucrarii chestionarelor efectuate cu reprezentanti structurilor sportive judetene.

Lista cluburilor si asociatiilor sportive pe localitati i ramuri sportive o gasiti anexatd (anexa

nr. 3) prezentei strategii.

Anterior am facut referiri cu privire la atitudinea pozitiva a Consiliui Judetean Harghita fata de
stimularea si sustinerea sportului la nivelul judetului. Aceasta atitudine proactiva apare si la
nivel organizatoric. Pe de o parte Consiliul Judetean finanteaza activitatea mai multor asociatii
sportive ca membru asociat, de exemplu: Asociatia Clubul Sportiv ,,Lobogd”, Asociatia
Clubul Sportiv ,, Krigel”, etc. in paralel cu cele mentionate Consiliul Judetean Harghita a
infiintat o asociatie cu numele Asociatia Harghita Sportclub cu scopul de a sustine viata
sportivd din judet, si cu scopul de a dezvolta cadrul institutional al sportului.
Participarea in structurile mentionate a fost pusd in vigoare prin Hotararile Consiliului
Judetean fapt ce justifica Inca o datd devotamentul consiliului judetean fatd de dezvoltarea
vietii sportive.

Din punctul de vedere al dezvoltarii cadrului institutional din domeniu o posibilitate favorabila
ar putea fi reprezentatd de infiintarea unei asociatii de dezvoltare inter-comunitard in domeniul
sportului. Aceasta inifiativa a fost sustinuta de primarii §i reprezentantii sportivi intervievati pe

parcursul muncii de teren necesara elaborarii prezentului document de dezvoltare.
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2.5. Sistem judetean de finantare a sportului

Importanta si actualitatea domeniul de finantare a sportului este justificata si de rezultatele
anchetei sociologice realizate de membrii echipei insarcinati cu elaborarea prezentei strategii.
Organizatiile, institutiile si sportivii intervievati au apreciat lipsa fondurilor ca o problema
primordiala.
La nivel judetean finantarea sportului vizeaza urmatoarele patru domenii:

* Finantarile Consiliilor Locale

* Finantarea Consiliului Judetean Harghita

* Activitati de sponsor

*  Sprijinul populatiei

* (Capacitatea organizatiilor de absorptie a fondurilor de finantare

2.5.1. Finantarile administratiilor publice locale

Printre finantarile administratiilor publice locale in primul rand trebuie mentionata contributia
financiara a Consiliilor Locale. Aceste finantari vizeaza in special intrefinerea si functionarea
edificiilor sportive si sprijinul acordat echipelor locale. Pe parcursul dezbaterilor publice insa,
reprezentantii diferitelor ramuri sportive au scos in evidentd neeficienta finantarilor de cétre
consiliile Locale, fapt ce conduce la imposibilitatea planificarii financiare. Trebuie stiut si
faptul ca aceste fonduri pot acoperi numai o parte din cheltuielile de functionare si din ele nu
se pot finanta investitii importante.
Merita o atentie sporitd programul de finantare al Consiliului Judetean care va fi prezentat
detaliat n cele ce urmeaza.
Consiliul Judetean Harghita acorda sprijin material si moral acelor sportivi, asociatii si cluburi
sportive, care prin participarea la diferitele campionate interne si internationale, contribuie la
aprecierea pozitiva a judetului.

A) Programul de finantare nerambursabila
Consiliul Judetean Harghita acorda anual sprijin financiar asociatiilor si cluburilor sportive din

judet prin Program anual de sprijinire a sportului din judetul Harghita pe baza prevederilor
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Ordinului nr. 130/2006 privind finantarea nerambursabild din fonduri publice a proiectelor
cluburilor sportive de drept privat si ale asociatiilor pe ramurd de sport judetene si ale
municipiului Bucuresti, Legii educatiei fizice si sportului nr. 69/2000, cu modificarile si
completarile ulterioare si Hotararii Guvernului nr. 884/2001 privind aprobarea
Regulamentului de punere in aplicare a dispozitiilor Legii educatiei fizice si sportului nr.
69/2000.
Scopul programului este sprijinirea si stimularea activitatilor asociatiilor si cluburilor sportive din
judetul Harghita, care desfagoara activitati si actiuni de interes sau caracter judetean:
- Promovarea sportului de performanta
* Evidentierea contributiei semnificative si constante a sportului de performanta la
reprezentarea si sporirea prestigiului judetului pe plan national si international;
* Sustinerea activitatii de performanta la nivelul copiilor si juniorilor;
* Sustinerea procesului de redresare a jocurilor sportive, in functie de valoarea, traditia si
gradul de dezvoltare a fiecaruia la nivel judetean;
* Sustinerea sporturilor de iarna in vederea amplificarii la nivel national si international;
* Sustinerea participdrii sportivilor din judet la competitiile olimpice;
* Promovarea sportului de masa
+ Incurajarea practicrii activitatilor fizice si sportive, in mod continuu, de cat mai multi
cetdteni din judet;
* Atragerea si stimularea tuturor categoriilor de cetiteni, in mod liber sau organizat,
pentru practicarea activitdtilor fizice si sportive;
- Dezvoltarea bazei materiale sportive
o Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale sportive existente pentru asigurarea

conditiilor necesare practicarii activitatilor fizice si sportive.
Activitati finantate in cadrul acestui program sunt:

 Cresterea contributiei semnificative si constante a sportului de performantd la

reprezentarea si sporirea prestigiului judetului pe plan national si international prin:
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* Sprijinirea participdrii sportivilor din judet la competitii nationale,
internationale si olimpice prin asigurarea taxei de participare si a
echipamentelor sportive

* Sprijinirea organizarii de competifii sportive nationale si internationale, n
judetul Harghita, prin asigurarea fondurilor pentru cheltuielile de cazare,
transport §i premii.

* Sprijinirea organizarii de competitii sportive judetene si interjudetene in
judetul Harghita, prin asigurarea fondurilor pentru cheltuielile de cazare,
transport §i premii.

* Organizarea taberelor de pregatire (cantonament)

o Sustinerea activitatii de performanta la nivelul copiilor si juniorilor prin sprijinirea
achizitiondrii echipamentelor sportive si inchirierea spatiilor sportive necesare
pregatirii lor;

o Sustinerea contributiei proprii pentru proiecte depuse in acest domeniu la diferite
organisme de finantare.

o Sustinerea promovarii sportului de performantd judetean la nivel national si

international.

Solicitantii finantarii nerambursabile pot fi cluburile sportive de drept privat si asociatiile pe
ramurd de sport judetene, care isi desfasoard activitatea pe raza administrativ-teritoriald a

judetului Harghita si care dispun de certificat de Tnregistrare sportiva.

B) Finantarea programelor sportive prin colaborare cu diferite organizatii sau
institutii

Pe langa programul de finantare nerambursabila, Consiliul Judetean Harghita sprijind prin
programele de colaborare toate acele actiuni, migcari, manifestari sportive, care au caracter
judetean sau regional. Consiliul Judetean Harghita organizeaza si deruleaza aceste programe,
in colaborare cu diferite institufii sau organizatii neguvernamentale din judet. Prin derularea
lor, pe langa ramurile sportive des practicate in judetul nostru, Consiliul Judetean Harghita
sprijind §i promoveaza si alte ramuri de sport, mai putin practicate, cum ar fi: ciclismul,

motociclismul de performantd, concursurile de atelaje si programe ecvestre, concursurile de
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atelaje canine. Prin programele enumerate, Consiliul Judetean Harghita isi propune sa
contribuie atat la dezvoltarea sportului din judet cat si la dezvoltarea turisticd a judetului,
deoarece prin particularititile si importanta lor acestea constituie o atractie pentru turisti. Prin
organizarea anuald, dorim sa credm o traditie din derularea acestor programe.

Un alt program, pe care Consiliul Judetean Harghita il organizeazd anual in colaborare este
Gala Sportului Harghitean, program prin care se urmareste premierea celor mai bune rezultate
sportive ale anului in curs; astfel se premiaza acei sportivi, antrenori, echipe sportive, care prin
munca lor tenace si perseverentd, au contribuit la promovarea sportului harghitean.

Cadrul legal pentru organizarea programelor de colaborare il constituie hotararile adoptate in
acest sens de Consiliul Judetean Harghita, care au la bazd solicitarea institutiilor sau a
organizatiilor sportive de a sprijini manifestarile sportive in cauza. Prin completarea
Formularului de solicitare a sprijinului financiar, Consiliul Judetean primeste cereri de
sprijinire a manifestarilor sportive din partea solicitantilor. Prin Contractele de cooperare,
adoptate ca anexe ale Hotararilor respective, se creeaza cadrul juridic prin care partenerii isi
asuma responsabilitatea de indeplinire a obligatiilor stabilite prin contract. Dupa incheierea
contractului de cooperare, in baza clauzelor contractuale, responsabilul de program, va

participa activ la organizarea programului, raspunzand solicitarilor primite de la organizator.

C) Finantarea sub forma de cotizatie sau subventie
La acordarea sprijinului financiar, prin adoptarea unor hotarari privind aprobarea participarii
Consiliului Judetean in calitate de membru 1n unele asociatii, cluburi sportive, si astfel plata
unor sume pentru aceste organizatii sportive sub forma de cotizatie anuala, a fost luatd in
considerare importanta ce define ramura sportivd in regiune, respectiv raspandirea si
rezultatele obtinute. Un alt criteriu, la acordarea sprijinului financiar sub forma de cotizatie
anuald, nu mai putin important, decat cele mai sus amintite, a fost proportionalitatea in ceea ce
priveste distributia acestor sume, astfel ca toate cele trei regiuni ale judetului: Ciuc,
Gheorgheni si Odorhei sa fie reprezentate Tn mod echitabil.
Subventia este modalitatea, prin care Consiliul Judetean Harghita acorda finantare, in vederea
sustinerii financiare a activitatilor sportive si a structurilor sportive, pentru premierea

sportivilor care au obtinut rezultate relevante in cursul anului si pentru stimularea
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performantelor sportive. Sumele reprezentand subventiile acordate se asigurd pa bazd de

contracte, incheiate intre structurile sportive si Consiliul Judetean Harghita.

2.5.2 Activitati de sponsorizare

Din discutiile purtate cu antreprenorii locali, reprezentantii ramurilor sportive au iesit la iveald
fapte interesante in ceea ce priveste disponibilitatea sferei economice in a finanta sportul. Pe
de o parte in judet exista o sferd antreprenoriald care de multi ani acorda un sprijin important
vietii sportive, pe de altd parte pana in momentul de fata nu s-a atras atenfia unui numar foarte
ridicat de antreprenori despre sponsorizarea vietii sportive.

Reprezintd o problema si aprecierea generala al activitatii de sponsorizare deseori se considera
fi un soi de cersetorie. In acest caz este necesar schimbarea acestei perceptii, consideram ca
aceasta se poate realiza prin campanii eficiente de constientizare. Bazele activitatii de

sponsorizare trebuie sa fie un parteneriat win-win.

2.5.3 Sprijinul populatiei

In cresterea rolului acceptat de populatie in sustinerea sportului le revine o sarcind importanti
asociatiilor si cluburilor sportive. In raport cu tarile din vestul Europei in judetul Harghita este
foarte redusa proportia de sprijin acordat prin donarea unei parti din impozit. Prin campanii de
popularizare s-ar putea contribui la cresterea numarului populatiei care doneaza 2% din
impozitul pe venit astfel crescand fondurile care se pot utiliza pentru dezvoltarea vietii
sportive.

Totodatd prin cresterea spiritului de suporter ar putea creste venitul obtinut din vanzarea

biletelor.
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2.5.4 Capacitatea organizatiilor de absorbtie a fondurilor de finantare

In zilele noastre si in domeniul sportului este un element de bazi existenta unor competente de
atragere a fondurilor. Este important de mentionat ca obtinerea fondurilor de finantare necesita
cunostinte de specialitate astfel este foarte importantd dezvoltarea acestor competente in

cadrul organizatiilor.

g vy

baza de proiecte. Fondurile UE vizeaza in general sportul de agrement. Absorbtia si folosirea
eficienta a fondurilor de finantare necesita si cunostinte de management de proiecte. Pentru

dezvoltarea competentelor mentionate in cadrul programelor am formulat masuri concrete.

Finantarea activitatii sportive se face pe baza bugetului de venituri si cheltuieli al fiecarei
structuri sportive, aprobate de adunarile generale pentru structurile sportive de drept privat sau

de organele administrative publice centrale sau locale.

Pentru structurile sportive fara scop lucrativ sau structurile sportive de drept public in general

sursele de venituri sunt urmatoarele:
* Cotizatii si contributiile banesti sau in natura ale membrilor si simpatizantilor
* Taxele de inregistrare stabilite potrivit legislatiei

* Donatii si sumele sau bunurile primite prin sponsorizare

g eyt

venituri
* Veniturile obtinute din reclama sau publicitate
* Veniturile pentru care se datoreazd impozit pe spectacole
* Venituri obtinute din valorificarea bunurilor aflate n patrimoniul acestora
* Venituri obtinute din vize, taxe si penalitati sportive
* Indemnizatiile obtinute din participare la competitiile si demonstratiile sportive
* Indemnizatiile obtinute din transferurile sportivilor

*  Sume obtinute prin transferuri in conformitate cu prevederile Legii nr 350/2005
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In cazul cluburilor de drept public — alocatii bugetare ale administratiei publice

centrale sau locale
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II1. Analiza SWOT

Analiza SWOT reprezintd un mijloc de identificare a punctelor tari, punctelor slabe,

oportunitatilor si amenintdri, toate acestea fiind necesare in procesul de elaborare a unei

strategii. Si in domeniul sportului punctele tari si punctele slabe reprezintd resursele si

capacitatile interne iar oportunitatile si amenintarile sunt reprezentate de factorii externi.

Pe baza analizei SWOT propunem marcarea acelor directii de dezvoltare care tine cont de

g vyt

factorii externi $i minimalizeaza indeplinirea amenintarilor.

Puncte tari

Puncte slabe

Existenta unor ramuri sportive
cu mare traditie
Ramuri sportive care aduc

rezultate nationale si
internationale

Infrastructura sportiva
dezvoltata permanent in orase
Existenta asociatiilor,
organizatiilor sportive
Evenimente, campionate,

competitii sportive de nivel
local si national

Sprijinul Consiliului Judetean
pentru  dezvoltarea  vietii
sportiva

Baza  sportiva  favorabila
sporturilor de iarna

Conditii favorabile practicarii
sporturilor extreme si de
motorsport

Atitudine proactiva a
Consiliului Judetean Harghita
in ceea ce priveste dezvoltarea
cadrului institutional
Activitatea Asociatiel
Sportclub ~ al  Consiliului
Judetean Harghita

. Calitatea necorespunzatoare al
educatiei fizice din scoli

. Lipsa specialistilor (antrenori,
specialisti In medicina sportiva)

. Lipsa unei activitati eficiente
de formare si educare a tinerclor
Sperante

. Lipsa serviciilor de sanatate
sportiva

. Gradul scazut de promovare al
evenimentelor sportive

. Problemele accesului si
folosirii infrastructurii sportive din
judet

. Accesibilitatea si calitatea

infrastructurii  sportive 1n zonele
rurale ale judetului

. Lipsa institutiilor si
organizatiilor care desfasoara
activitati in sport

. Calitatea nefavorabila a
cooperdrii $i comunicarii

. Exigente  nesatisfacute  in
domeniul sportului (de ex. Sporturi
de apd)
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Oportunitati

Amenintari

ege vy

Valorificarea
oferite de  cuplarea
turismului si agrementului

Dezvoltarea finantarii
sportului  prin proiecte, fonduri
externe §i campanii menite sa
promoveze activitatile de
sponsorizare

Formarea si educarea tinerelor
sperante prin infiintarea academiilor
de sport

Accentuarea rolului educatiei
fizice din scoli in educatia sportiva

sportului,

Congtientizarea istoriei
sportului in cadrul populatiei
Dezvoltarea infrastructurii

sportului de agrement si sportului de
masa

Organizarea de evenimente ce
vor deveni traditionale

Intensificarea rolului  mass-
media din judet in popularizarea
modului de viata sportiv

Valorificarea in  sport a
relatiilor de parteneriat si colaborare

Organizarea unor evenimente
nationale §i  internationale  in
domeniul sporturilor de iarna

Atragerea  specialistilor in
judet

Dezvoltarea infrastructurii
sportului de agrement si a sportului de
performanta

Intarirea cadrului institutional
dedicat  sprijinirii ~ $i  sustinerii
activitatilor de sport, prin infiintarea
unei  Asociatii  de  Devoltare
Intercomunitara, conform legii 215 al
administratiei publice locale, de catre
Consiliul Judetean Harghita si consilii
locale

g v,

Din  pricina
sportului de agrement se va diminua
interesul populatiei fata de sport

Se inrautateste starca de
sdndtate generala a populatiei si scade
nivelul de trai

Concentrarea
sportive in orase

Imposibilitatea de functionare
a unor ramuri sportive din pricina
situatiei financiare

Involutia ramurilor sportive de
succes din pricina lipsei unei
activitati eficiente de formare si
educare a tinerelor sperante

infrastructurii
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IV. Strategia

4.1 Viziuni strategice

Viziunea generala: Datorita activizarii vietii sportive prin dezvoltarea calitativa a sportului de
performantd si al sportului de masa va creste proportia populatiei judetene care practica
activitati sportive, iar sportul va contribui la Tmbunatatirea renumelui international al Tinutului
Secuiesc si la cresterea nivelului de trai al populatiei.

In cele ce urmeaza, corelat cu imaginea de viitor prezentati mai sus am formulat imaginea de
viitor pentru fiecare dintre cei trei palieri de baza al prezentei strategii de dezvoltare a

sportului.

Viziunea sportului de performanta: prin finantarea si asigurarea conditiilor de functionare
eficienta a ramurilor sportive evidentiate se va putea realiza obtinerea permanentd a unor
rezultate internationale, Tn acelasi timp datoritd dezvoltarii permanente a altor ramuri sportive

judetul Harghita va putea fi asociata cu sportul in special iIn domeniul sporturilor de iarna.

modul de viata al fiecarui cetdtean din societatea locala se va integra activitatea sportiva de zi
cu zi, in consecinta acesteia viata familiilor va deveni mai sandtoasa si echilibrata. Sportul va

deveni o distractie familiala in care fiecare generatie primeste rolul sau/isi are locul.

Viziunea sportului scolar: in scolile din judet orele de educatie fizica si sport sunt predate de
profesori bine calificati. Odata cu cresterea numarului si al calitatii orelor de educatie fizica si
sport elevii judetului vor deveni cu adevarat prieteni ai sportului si vor fi o baza importanta

pentru recrutarea sportivilor de performanta.
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4.2 Sistemul obiectivelor strategice

Obiective strategice

Prioritati de dezvoltare

1. Imbunititirea stirii
generale de sanatate si
cresterea nivelului de trai

a populatiei din judet

1.1 Activizarea populatiei judetului, cresterea
atractivitatii sportului, atragerea/captarea atentiei
categoriilor inactive din punct de vedere sportiv

1.2 Dezvoltarea infrastructurii sportului de masa si al
sportului de agrement

1.3 Cresterea numarului de evenimente sportive,
promovarea acestora

1.4 Asigurarea accesului la evenimentele sportive, si
asigurarea egalitafii de sanse

1.5 Intensificarea rolului indeplinit de educatia fizica
scolara in educatia sportiva, si in dezvoltarea
aptitudinilor de rezolvare a problemelor

1.6 Intensificarea motivatiei profesorilor de educatie
fizica, accentuarea importantei orelor de sport
Activizarea asociatiilor, institutiilor, organizatiilor
sportive in privinta dezvoltarii spiritului sportiv al
populatiei
angajati in privinta cresterii productivitatii
societatii

1.8 Prezentarea/mediatizarea succeselor si atitudinilor

exemplare

2. Ocrotirea traditiilor
sportive prin
intensificarea identitatii
si dezvoltarea vietii

sportive din judet

2.1 Constientizarea in randul populatiei al istoriei,
traditiei si rezultatelor sportive din judet

2.2 Intensificarea/intarirea identitdtii prin promovarea
atitudinii sandtoase/exemplare a suporterilor

2.3 sustinerea evenimentelor sportive tradifionale si
caracteristice

2.4 intensificarea rolului mass-mediei in popularizarea
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Obiective strategice

Prioritati de dezvoltare

sportului in cadrul populatiei
2.5 Dialog si colaborare strategica intre administratii,
institutii de invatamant, asociatii sportive si institugii

de specialitate

Valorificarea economica
si turistica a potentialului

sportiv din judet

3.1 Dezvoltarea infrastructurii sportului de agrement si
recreere, diversificarea serviciilor

3.2 Cresterea utilizarii, gradului de folosire si
optimizarea bazelor sportive existente

3.2 baza de sport din judet trebuie sa devina favorabila

pentru organizarea cantonamentelor si taberelor de

pregatire nationale si internationale

3.3 Promovarea interna si marketingul international al

evenimentelor sportive

3.4 Investitii In ramurile sportive evidentiate,

intensificarea activitdtilor de sponsorizare

3.5 Investitii In cunostintele de specialitate necesare

sportului de performanta

Promovarea renumelui
judetului prin sprijinirea
sportului de performanta
si prin participarea la
competitii nationale si

internationale

4.1 Finantarea sportului de performanta, motivarea
sportivilor din judet spre participarea la competitii
nationale, internationale si olimpiade

4.2 Tmbunititirea conditiilor infrastructurale ale
sportului de competitie si al sportului de performanta
4.3 Cresterea calitatii educatiei profesionale in scopul
atingerii unor rezultate pe plan international

face carierd in sportul de performanta, indrumarea
tinerilor spre sportul de performanta

4.5 Finantarea/sustinerea campionatelor si cupelor
nationale si internationale organizate 1n judet

4.6 Valorificarea relatiilor de judete infratite, localitati

infratite pentru cunoasterea bunelor practici din
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Obiective strategice

Prioritati de dezvoltare

domeniul sportului
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4.3 Programe de dezvoltare propuse:

Consideram cd realizarea prioritatilor prezentate se poate realiza prin implementarea unor
programe concrete in acest domeniu. Programele care se vor prezenta in cele ce urmeaza se
construiesc pe urmatorii trei mai piloni:

» Dezvoltarea sportului de performanta

» Dezvoltarea sportului de agrement

» Dezvoltarea sportului scolar

4.3.1 Principiile de baza necesare stabilirii directiilor de dezvoltare

Cum a reiesit din capitolele anterioare sportul are un efect multiplu asupra societdtii si se pot
semnala conexiuni stranse si Intre diferitele ramuri ale sale (sport de agrement, sport de
performanta, sport scolar, si formarea si educarea tinerelor talente), din aceasta perspectiva in
cadrul masurilor formulate pe baza directiilor de dezvoltare primeste o importanta evidentiata
nu s-au constientizat pAna in momentul de fatd in tinutul Secuiesc. Practicarea sistematica a
sportului este favorabilad pentru reinnoirea si schimbarea vietii de zi cu zi/cotidiene.

Unul dintre punctele de plecare este reprezentat de ramura turisticd, care dispune de un
de sportul de agrement, promovarea produselor turismului activ si sportiv poate facilita
dezvoltarea ofertelor turistice bazate pe turismul de agrement.

Construirea pistelor de biciclete si a traseelor turistice contribuie la dezvoltarea turismului
rural si al ecoturismului.

In procesul stabilirii directiilor de dezvoltare trebuie tinut con de faptul ca sportul si
urmareasca §i sa sustind permanent conectarea talentelor la sistemul sportului (de ex. Burse),
acordand atentie in special categoriilor sociale aflate in situatii nefavorabile (copii si tineri din
zonele defavorizate, persoane cu handicap, femei, rromi). Toate acestea se pot realiza printr-o

stransa colaborare cu asociatiile din domeniu, administratiile locale si microregiunile din
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judet. Sportul poate indeplini un rol si in eliminarea disparitatilor teritoriale prin sustinerea

economiei de agrement, al economiei sportului de agrement si al economiei sportive.

4.3.2 Directive pentru dezvoltarea sportului de masa

* Gestionarea eficientd a resurselor: Valorificarea integrald a bazelor sportive,
organizarea de evenimente §i realizarea accesului tuturor cetatenilor la aceste servicii

* Accesul la informatii: calendar sportiv judetean, popularizare si mediatizarea
evenimentelor

e vyt

si categorie sociald, construirea unor locuri de joacd/sport publice

* Acces liber: accesul fiecaruia la serviciile edificiilor sportive, preturi accesibile si in

cazul edificiilor private

* Tratament egal: tratarea si sustinerea Tn mod egal a fiecarei activitafi a sportului de

masa care favorizeaza miscarea/sportul/educatia fizica

4.3.3 Directive pentru realizarea programelor de dezvoltare a sportului de
performanta

Sportul de performanta necesita sustinere in primul rand datorita divertismentului, al efectului
pozitiv al acestuia asupra sportului de agrement, datorita potentialului economic si efectului de

intarire al identitatii al acestuia.

Conditia de baza al finantarii sportului de performanta trebuie sa fie reprezentate de rezultatele
atinse si de promisiunile atingerii unor rezultate proeminente. Gestionarea eficientd a
fondurilor necesitd concentrarea acestora si finantarea diferentiata a diferitelor ramuri sportive.
Se arata necesitatea definirii ramurilor sportive evidentiate si stabilirii prioritatilor, deoarece
din perspectiva atingerii unor performante proeminente este indispensabil asigurarea pe
termen lung al calculabilitdtii, a sigurantei financiare si al planificarii. Celor mai buni sportivi

trebuie sd 1i se ofere posibilitatea obtinerii unui sprijin/finantari pe baza unor criterii
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prestabilite. Pentru administratiile locale este oportun sa sustind bazele de rezerve pentru

sportul de performanta si al initiativelor viabile.

tinerete. Copiilor trebuie sa li se ofere posibilitatea de a alege ramurile sportive in care doresc
sa obtina rezultate performante. In ramura sportiva aleasd trebuie asigurate toate conditiile si
sprijinul necesar ca acestia sd poatd obtine rezultate, iar cu timpul sa facad performanta in sport

si sd 1si asigure traiul din aceastd activitate.

Ramuri sportive evidentiate in judetul Harghita (pe baza rezultatelor din ultima perioada, al

popularitatii si al traditiilor):

hochei

* patinaj viteza
* handbal

* Dbaschet

¢ fotbal de sala

* judo

e atletism

* schi fond
* biatlon

e ciclism

Criteriile de finantare trebuie stabilite pe baza interesului §i vizionarii ramurii sportive, pe
baza rezultatelor nationale si internationale, pe baza numarului de jucdtori profesionisti,
cantitatea mijloacelor si resurselor necesare ramurii, efectul economic, §i pe baza veniturile
obtinute din ramura sportiva respectiva. Pe langad toate acestea finantarea trebuie supusa

anumitor conditii cum ar fi participarea sistematica la antrenamente, participarea la competitii
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sportive, rezultate. In privinta stabilirii finantarii efortului depus si rezultatelor obtinute de
sportivii de performanta este necesar formarea unui comitet de specialisti care sa ia decizii pe

baza unor criterii §i agteptari prestabilite.

4.3.4 Directive pentru sportul scolar si educarea tineretului-speranta

In opozitie cu perceptia actuald despre obiectivul orelor de educatie fizici si sport din
programul scolar acesta nu are exclusiv rolul de motiva elevii asupra obtinerii anumitor
performante. Sportul ca un modalitate al educatiei scolare invata disciplind si persistenta,
contribuie la cresterea respectului de sine si al cunoasterii i acceptarii reciproce. Viziunea
sdnatatii ca protejator de valori, si modul de trai sandtos poate fi intarit de scoli si gradinite.
Din acest motiv educatia fizica trebuie sa fie obligatorie §i accesibila pentru fiecare, deoarece
posibilitatea formarii modului de viata sanatos este dreptul fiecaruia. Pe langd toate acestea
elevilor talentati si celor care simt vocatie fatd de o anumita ramura sportiva trebuie sa li se
ofere posibilitatea de a practica sport si iIn afara orelor, cat si participarea la competifii
sportive, ceea ce necesitd lansarea unei colaborari strategice cu cluburile sportive. Este necesar
infiintarea unor scoli si clase sportive pentru ca sportul de performantd sa poata beneficia de

un numar cat mai mare de sportivi talentati .

Totodata este necesar perfectionarea profesorilor de educatie fizica si sport, dar trebuie acordat
atentie si formarii viziunii sportive a pedagogilor care predd alte materii, aceasta fiind
necesara ca respectivii sd recunoascad faptul ca sportul este important si de acelasi grad cu

diferitele materii scolare.

In cadrul educatiei scolare cadrele didactice trebuie motivate inspre organizarea vietii sportive
al elevilor, aceasta putandu-se realiza prin participarea sistematica la campionate scolare,
recunoasterea §i premierea rezultatelor favorabile. Cu ajutorul acestor initiative se poate

contribui si la cresterea nivelului de educatie fizica si sport.

Un obiectiv important este inscrierea sportivilor talentati la cluburi sportive, ceea ce necesitd o

colaborare stransa cu cluburile locale si identificarea, sprijinirea tinerelor talente.
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4.4 Lista programelor de dezvoltare

Pe parcursul elaborarii programelor de dezvoltare am acordat atentie exigentele referitoare la

realizabilitatea acestora. Astfel pe parcursul formularii programelor am considerat ca este

important sa stabilim cercul initiatorilor si beneficiarilor, cat si sursele de finantare necesare

implementarii programului.

4.4.1. Programul ,,devotament si cunostinte in sport”

Prezentarea si justificarea programului: Programul ,,devotament si cunostinte in sport”

vizeaza/stimuleaza asigurarea cunostintelor de specialitate care sunt indispensabile din

punctul de vedere al obtinerii unor rezultate performante in sport

La nivelul judetului s-a recunoscut/a devenit evident faptul cd in lipsa cunostintelor de

specialitate si a resurselor umane calificate rezultatele echipelor si sportivilor talentati din

judet raman sub asteptari/potential.

In primul rand trebuie asigurat permanent garda de antrenori si personal auxiliar
pentru sportivii si echipele din ramurile sportive evidentiate(hochei, handbal,
baschet, fotbal de sald, judo, schi fond, etc.)

La nivelul judetului tinerii trebuie motivati sd se orienteze spre profesiile de
antrenori, arbitri, manager sportiv, etc.

Programul stimuleaza totodata si calificarea/instruirea angajatilor si conducatorilor
asociatiilor si cluburilor sportive din judet. Succesul diferitelor ramuri sportive
depinde intr-o masurd considerabild de managamentul acestora, astfel dobandirea
cunostintelor de managament, marketing, atragere de fonduri primeste un rol
evidentiat. Din acest motiv in cadrul programului propunem lansarea unui program

de nivel judetean de formare profesionala in domeniul managamentului sportiv

Obiectivul programului: asigurarea cunostintelor necesare cresterii rezultatelor in sportul

de performanta

Initiatorul, coordonatorul programului: Consiliul Judetean Harghita, Directia pentru Sport

Participantii programului: cluburile, asociatiile si scolile sportive din judet
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Rezultate asteptate: datoritd implementarii programului se va dezvolta baza de cunostinte

necesare obtinerii unor rezultate exceptionale de sportivii i echipele sportive din judet,

cunostinte care sunt indispensabile din punctul de vedere al organizarii si functionarii

eficiente a sportului de performanta. .

Pilon sustinut: sportul de performanta

Programare, perioada: permanent 2010-2020
Surse de finantare: Surse proprii, sponsorizari

Program de burse din sponsorizari si din bugetul CJH

Programului operational sectorial dezvoltarea resurselor umane

4.4.2. Programul ,,Investeste in sport”

Prezentarea si justificarea programului: Programul vizeaza dezvoltarea si replanificarea

sistemului judetean de finantare a sportului. In privinta obtinerii unor rezultate

performante este pe langa priceperea si devotamentul resurselor umane este necesar si

atragerea unor investitii in viata sportiva. Programul acorda importanta atat atragerea unor

investitii externe cat si mobilizarea fondurilor locale, astfel trebuie stimulat:

Mentinerea si dezvoltarea sistemului actual de finantare al Consiliului Judetean
Harghita, dezvoltarea contributiei financiare a administratiilor locale pentru sport
Lansarea unei campanii de popularizare a sponsorizdrii, cresterea gradului de
sponsorizare in cazul intreprinzatorilor din judef, campanie care sa prezinte
conditiile tehnice si juridice ale sponsorizarii si stimuleaza realizarea parteneriatelor
intre sportivi §i antreprenori.

Subprogramul ,,nasul”: Consideram ca investirea in sport de catre antreprenorii
locali se poate realiza printr-o relatie personala sportiv-finantator. Aceasta inseamna
o relatie de lunga durata intre finantator si sportiv, si datoritd faptului ca finantatorul
urmareste cariera sportiva a tanarului talent se poate contribui la cresterea motivatiei
si a orientatiei spre succes a sportivului finantat.

Identificarea fondurilor externe: in raport cu programul ,,devotament si cunostinte

in sport” considerdm cd are o importantd aparte activitatea de marketing si
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fundraising a specialistilor, aceastd activitate fiind necesard pentru realizarea
finantarii echipelor, sportivilor si a cluburilor sportive din judet. Pe langa acestea,
pe materialele publicitare care promoveaza oportunitatile de investitii trebuie sa

g wy e

Obiectivul programului: Dezvoltarea sistemului de finantare a sportului de performanta

prin stimularea rolului financiar acceptat de actorii locali.

Initiatorul-coordonatorul programului: Consiliul Judetean Harghita si Directia pentru Sport

Harghita in parteneriat cu asociatiile sportive

Participantii _programului: _cluburi sportive din judef, scoli sportive, sportivi si

intreprinzatori.

Rezultate asteptate: Datoritd implementdrii programului va creste volumul surselor de

finantare necesare organizarii si dezvoltarii vietii sportive.

Pilon sustinut: sportul de performanta

Planificare/perioada: permanent 2010-2020

Surse de finantare: sistemul de finantare al CJH, bugetul Consiliilor Locale

Fonduri proprii ale asociatiilor

4.4.3. Program de dezvoltare a bazei si infrastructurii sportive

Prezentarea si justificarea programului: Programul vizeaza dezvoltarea bazei sportive din

judet si modernizarea actualei infrastructuri sportive. Dezvoltarea, modernizarea si dotarea
corespunzatoare a edificiilor sportive, a terenurilor de sport are o importanta deosebita atat
din punctul de vedere al sportului de performanta cat si din cel al sportului de agrement.

» La nivel local si judetean trebuie stimulat atragerea unor fonduri europene pentru
dezvoltarea infrastructurii sportive, in cadrul strategiilor de dezvoltare a localitatilor
acestea trebuie si devini obiective strategice de sine stititoare. In paralel cu
exigentele cerute de sportul de performanta trebuie trecute in revista si exigentele
populatiei referitoare la sportul de agrement si recreere, dezvoltarile trebuie

realizate pe baza acestora.
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« In cazul ramurilor sportive evidentiate, infrastructura existenta trebuie adusi la un
nivel care sa corespunda cerintelor internationale, infrastructura trebuie sa devina
favorabila pentru organizarea unor competitii internationale.

* Trebuie acordatd o atentie sporitd modernizdrii si dotdrii corespunzatoare a
terenurilor si salilor de sport din scoli

» Infrastructura si serviciile unor locatii strategice (Baile Harghita, Izvoru Muresului)
trebuie aduse la un nivel care sa fie favorabil organizarii unor cantonamente
internationale (in special in cazul sporturilor de iarna)

Obiectivul programului: Programul vizeazd dezvoltarea si modernizarea infrastructurii
necesare sportului de performantd si sportului de agrement. Este evident ca in lipsa
infrastructurii corespunzatoare nu se pot obtine rezultate, iar unele ramuri sportive chiar nu
se pot practica

Initiatorul, coordonatorul programului: Consiliul Judetean Harghita, administratii locale,

scoli si Directia pentru Sport Harghita

Participantii programului: scoli si cluburi sportive din judet

Rezultate asteptate: Infrastructura sportivd va produce rezultate importante atat cantitativ

cat si calitativ. Prin implementarea programului judetul va aparea pe harta locatiilor
favorabile pentru organizarea de tabere si cantonamente.
Pilon sustinut: Sport de performanta, sport de agrement, sport scolar
Planificare, perioada: permanent 2010-2020
Surse de finantare: Programe guvernamentale, Bugetele consiliilor locale
sponsorizari

fonduri proprii ale asociatiilor

4.4.4. Programul dezvoltarea ramurilor sportive evidentiate

Prezentarea si justificarea programului: dezvoltarea catorva ramuri sportive cu o mare

traditie, rezultate importante, de o mare popularitate necesitd o atentie sporitd. Astfel de
ramuri sportive pot fi considerate hocheiul, handbalul, schi fond, orientare in alergare,

patinajul viteza, ciclismul, etc.
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Programul cuprinde toate acele sarcini care au fost prezentate si in alte programe, astfel:
finantarea, managamentul, dezvoltarea infrastructurii, formarea si educarea tinerelor
talente, etc.

In cazul acestor ramuri sportive viziunea strategicd pe termen lung este indispensabili.

Totodata trebuie stabiliti indicatori de termen mediu si scurt, pentru realizarea indicatorilor

este necesar elaborarea unor planuri de actiune sectoriale si trebuie involvate in acest

proces organizatiile si institutiile care desfagoara activitati In domeniul sportului.

* Trebuie acordata foarte mare atentie asigurarii conditiilor infrastructurale, financiare si
de specialitate. In cazul ramurilor sportive evidentiate proportia finantirii din bugetele
consiliilor locale trebuie sa devind mai importanta, si trebuie sa devina planificabil si
calculabil.

+ In cazul ramurilor sportive evidentiate trebuie valorificate cunostintele sportive
existente 1n judet, si trebuie asigurat formarea si educarea tinerelor sperante in mod
organizat.

+ In aceste ramuri trebuie sustinut organizarea competitiilor si evenimentelor sportive.

*  Propunem acordarea statutului de ramurd sportiva evidentiatd pe baza urmatoarelor
criterii: interes, popularitate, numarul suporterilor, rezultate nationale si internationale,
numarul jucdtorilor profesionisti, fonduri §i infrastructura necesara ramurii sportive,
efect economic. Pentru realizarea acestei activitati propunem infiinfarea unui comitet
care pe langa acordarea statutului de ramura sportiva evidentiatd va avea si sarcina de a

evalua finantdrile, rezultatele, $i monitorizarea permanentd a ramurii sportive.

Obiectivul programului: Realizarea unei liste a ramurilor sportive prioritare in privinta ca

resursele financiare, intelectuale si de specialitate sd se foloseascad in mod concentrat
asigurand astfel o eficientd in domeniul sportiv.

Initiatorul si coordonatorul programului: Consiliul Judetean Harghita, cluburi sportive si

Directia pentru Sport Harghita

Participantii programului:, cluburi sportive, scoli sportive, administratii locale, asociatii

sportive
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Rezultate asteptate: Datorita programului se vor desemna ramurile prioritare din viata

sportiva. lar acestea vor putea produce rezultate semnificative datorita folosirii resurselor in

mod concentrat.

Pilon sustinut: Sportul de performantd, sportul scolar si formarea si educarea tinerelor

sperante

Planificare, perioada: 2010-2020
Surse de finantare: Programe guvernamentale, Bugetele consiliilor locale

sponsorizari

fonduri proprii ale asociatiilor

4.4.5. Programul ,,Harghita in migcare”

Prezentarea si justificarea programului: Acest program va contribui in mod direct la unul

din obiectivele principale al prezentei strategii, acela de crestere a nivelului de trai a

populatiei. Programul stimuleazd schimbarea actualei culturi sportive a locuitorilor,

educarea spre un mod de viata sanatos si prevenirea bolilor de civilizatie.

Organizarea zilelor sportive judetene: Prin colaborarea Consiliului Judetean
Harghita, administratiilor locale si a ONG-urilor din judet propunem lansarea unui
eveniment de nivel judetean cu o duratd de o zi (sau mai multe) cu tema principala
sport.

Pentru stimularea sportului de masa si sportului de agrement si pentru activizarea
populatiei trebuie asigurat accesul cetatenilor la baza de sport a judetului. Cu
abonamente cu reducere trebuie contribuit la cresterea spiritului sportiv al
populatiei. Pe baza principiului egalitatii de sanse trebuie asigurat accesul la sport
pentru fiecare categorie sociald, acordind mare atentie categoriilor sociale 1n situatii
defavorizate.

Promovarea ramurilor sportive: propunem organizarea unor zile deschise in mai

multe ramuri sportive, activitatea trebuie sustinutd de presa. In prezentarea ramurii
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sportive anumite trebuie sa accepte un rol important si asociatiile sportive si clasele
sportive.

* Prin mediatizarea/promovarea rezultatelor obtinute de sportivii din judet la
competitiile nationale si internationale se poate activiza populatia judetului.

Obiectivul programului: Accentuarea spiritului sportiv al populatiei, promovarea diferitelor

IR

sdndtate a populatiei.

Initiatorul si coordonatorul programului: Consiliul Judetean Harghita

Participantii programului:, cluburi sportive, scoli sportive, administratii locale, presa locala

si regionald, populatia

Rezultate asteptate: Datorita programului va creste numarul populatiei care face sport, pe

termen lung se vor realiza schimbari calitative in starea de sanatate a populatiei.
Pilon sustinut: sportul de agrement

Planificare, perioada: 2010-2020

Surse de finantare:
Fonduri UE

Programe guvernamentale, Bugetele consiliilor locale
sponsorizari

fonduri proprii ale asociatiilor

4.4.6. Programul ,,tineri-sperante”

Descrierea si justificarea programului: rezultatele exceptionale atinse in arena sportului

national si international s-au putut obtine datoritd performantei unor talente si generatii
exceptionale. In majoritatea cazurilor insid aceste rezultate sunt ocazionale si nu sunt
rezultatul unui proces permanent. Multumitd dezvoltarii diferitelor ramuri sportive si in
judetul Harghita s-a recunoscut faptul ca in lipsa unei activitati eficiente de crestere a

rezervelor/asigurare a rezervelor echipele si sportivii din judet nu pot obtine rezultate

53



performante in mod permanent/durabil. Acest proces este unul de lunga durata, insa va

aduce rezultate.

Infiintarea academiilor sportive: una dintre formele de organizare eficiente al
activitatii de crestere/asigurare de rezerve pentru sport este reprezentat de infiintarea
academiilor in diferite ramuri sportive. In cadrul academiilor tinerii sportivi pot
invata informatiile legate de anumita ramura sportiva in mod supravegheat, si au
posibilitatea sa isi expund talentul. Academiile indeplinesc un rol important si in
formarea identitatii sportive si al spiritului de echipa. In judetul Harghita este
necesar infiinfarea academiilor in ramurile sportive evidentiate.

Dezvoltarea scolilor sportive: In dezvoltarea talentelor, in cresterea performantelor
atinse de tinerii sportivi le revin roluri deosebit de importante si scolilor sportive din
judet. Astfel in primul rand propunem perfectionarea personalului de la scolile
sportive. Totodatd propunem infiintarea claselor sportive axata pe ramuri sportive.
Cluburi sportive de tineret: in cazul cluburilor sportive pentru tineret cu ajutorul
antrenorilor specializati in educarea copiilor si tinerilor sportivi trebuie stimulat
infiintarea echipelor sportive de tineret, si participarea acestora la competitii
nationale si internationale.

Burse: Sportivii cu rezultate bune trebuie sprijiniti prin burse pentru a-si putea
construi eficient cariera sportiva.

Inventarierea talentelor copiilor si tinerilor sportivi Trebuie stimulat ca echipele si
sportivii tineri sa participe la centre de identificare a talentelor

posibilitatea de a face sport in ramurile sportive preferate de acestia, in afara orelor

de educatie fizica copii trebuie sa aiba posibilitatea de a face sport la scoala.

Obiectivul programului: cresterea performantelor obtinute de sportivii din judet,

fundamentarea durabilitatii performantei prin investitii pe termen lung intr-o generatie

tanara.

Initiatorul si coordonatorul programului: cluburi sportive, scoli sportive, administratii

locale

Participantii programului: Consiliul Judetean Harghita, asociatii sportive, intreprinzatori,

populatia
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Rezultate asteptate: Programul este o investifie Tn viitor care vizeaza asigurarea permanenta

a rezultatelor in sportul de performantd din judet. Rezultatele pot fi masurate pe termen

mediu si scurt in diferitele ramuri sportive.

Pilon sustinut: sportul de performanta, formarea si educarea tinerelor sperante sportive

Planificare, perioada: cu incepere imediata, pe intreaga perioada dintre 2010-2020
Surse de finantare: Fonduri UE

Bugetul Consiliilor locale
Sponsorizari, investitii externe

Fonduri proprii ale organizatiilor

4.4.7. Program de dezvoltare organizatorica si colaborare institutionala pentru

sport

Prezentarea si justificarea programului: Dezvoltarea sportului din judet nu se poate realiza

fara dezvoltarea si modernizarea organizatorica si institutionald. In afara de acestea trebuie

acordatd atentie colabordrii dintre institutiile, organizatiile, civilii care desfasoara activitati

e, eyt

Trebuie continuat si Tn anumite cazuri accentuate reformele organizatorice pe baza
prevederilor legale.

Una dintre conditiile de baza al dezvoltarii organizatorice este managamentul
organizatoric eficient. Din acest motiv in raport cu cele formulate in cadrul
programului devotament si cunostinte in sport propunem dezvoltarea competentelor
organizatorice prin organizarea unor trening-uri §i cursuri §1  prin
prezentarea/promovarea bunelor practici.

Subprogram dialog pentru sport: propunem organizarea unor foruri cu o frecventd
sistematicd pentru organizatiile, institutiile sportive si pentru sportivi, astfel se
asigurd posibilitatea formarii unui dialog permanent intre acesti actori. Trebuie

urmarite permanent atragerea fondurilor in parteneriat.
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» Infiintarea unei organizatii umbrela: in privinta unei coordonari eficiente si pentru
cuprinderea activitatilor propunem infiintarea unei organizatii umbreld de nivel
judetean in domeniul sportului.

Obiectivul programului: pe de o parte stimularea realizarii schimbdrilor necesare in cadrul

organizatiilor, pe de altd parte valorificarea avantajelor oferite de cooperare si de
sincronizarea activitatilor

Initiatorul, coordonatorul programului: Consiliul Judetean Harghita, Directia pentru Sport

Harghita

Participantii programului: asociatii sportive, organizatii, institutii, sportivi

Rezultate asteptate: datoritd programului devin cunoscute si populare si in judet modelele

moderne si performante de conducere al organizatiilor, iar datoritd colaborarii si
Pilon sustinut: sportul de performanta, sportul de agrement, formarea si educarea tinerelor
sperante pentru sport
Planificare, perioada: cu incepere imediata pe o perioada de 2-3 ani, dialogul trebuie sa fie
permanent pe perioada 2010-2020.
Surse de finantare: Fonduri UE

Bugetul Consiliilor locale

Sponsorizari, investitii externe

Fonduri proprii ale organizatiilor

4.4.8. Programul ,.fizic sanatos-sportiv performant”

Prezentarea si justificarea programului: din discutiile purtate cu actorii interesati in sport a

reiesit ci cele mai mari lacune se pot semnala in domeniul medicinii sportive. In randul
problemelor apartine faptul ca in momentul de fata la nivelul judetului nu exista un cabinet
de medicina sportiva dotat corespunzator, este redus numarul medicilor specialisti de
medicind sportivda §i nu existd servicii sanitare de calitate necesare sportului de

performanta.
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* Propunem infiinfarea unor cabinete de medicind sportiva cu medici specialisti in
Miercurea Ciuc, Odorheiu Secuiesc si Gheorgheni.

* Medicina sportiva trebuie asigurata permanent si in cazul echipelor si cluburilor
sportive.

* Pe termen scurt lacunele din medicina sportiva se pot compensa prin atragerea unor
medici specialisti din afara judetului. Aceasta necesitd asigurarea conditiilor
favorabile de munca si locuit.

* Lipsa specialistilor din medicina sportivd pe termen lung poate fi rezolvatd prin
sustinerea carierei tinerilor din judet. Obiectivul este acela ca serviciile medicinii
sportive prestate de specialistii din afara judetului sa fie inlocuit de specialisti din
judet.

Obiectivul programului: rezolvarea problemelor din domeniul medicinii sportive, cresterea

numarului de rezultate in sportul de performanta.

Initiatorul, coordonatorul programului: Consiliul Judetean Harghita, administratii locale,

cluburi sportive

Participantii programului: Directia pentru Sport Harghita, institutii sanitare, organizatii,

asociatii sportive, sportivi

Rezultate asteptate: Programul contribuie la dezvoltarea starii de sdnatate a sportivilor din
judet prin dezvoltarea serviciilor de medicind sportiva, astfel contribuind Isa cresterea
numarului de performante.
Pilon sustinut: sportul de performanta
Planificare, perioada: cu incepere imediata, pe o perioada de 5 ani
Surse de finantare:

Contributia administratiilor

Sponsorizari

Bugetul propriu al organizatiilor
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4.4.9. Programul ,inainte Harghita!”

Prezentarea si justificarea programului: Judetul Harghita beneficiaza de echipe care la nivel

national fac performantd in mai multe ramuri sportive. Hocheiul, fotbalul de sald si
baschetul sunt ramuri sportive deosebit de populare la nivel mondial si au capacitatea de a
atrage mase importante de suporteri, oferind o posibilitate de distractie pentru familii intregi.
In judetul Harghita participarea la meciuri, evenimente sportive rimane mult sub posibilitati
din mai multe motive. In primul rand in cazul copiilor trebuie promovati posibilitatea de
participare la viata cluburilor din judet, acesta indeplinind un rol dublu. In primul rand
contribuie la intensificarea patriotismului local si al solidaritatii in randul copiilor, iar pe de
altd parte ofera posibilitatea tinerilor de a-si incerca, expune aptitudinile in sport. In zilele
noastre datoritd raspandirii televiziunii, calculatoarelor, si al internetului copii petrec din ce
in ce mai putin timp facand sport, desi aceasta activitate este o un element esential al

modului de viata sandtos. Pentru activitatilor suporterilor putem formula doud subprograme:

+ Atragerea tineretului: In primul rand in cazul copiilor trebuie promovati
posibilitatea de participare la viata cluburilor din judet, acesta indeplinind un
rol dublu. In primul rand contribuie la intensificarea patriotismului local si al
solidaritatii in rAndul copiilor, iar pe de altd parte oferd posibilitatea tinerilor de
a-si incerca, expune aptitudinile in sport. In zilele noastre datoritd raspandirii
televiziunii, calculatoarelor, si al internetului copii petrec din ce in ce mai putin
timp facand sport, desi aceasta activitate este o un element esential al modului
de viata sanatos.

* Activitatile proiectului: cautarea elevilor la institutiile de invatimant si oferirea
unor reduceri/promotii pentru familii pentru a participa la meciuri/competitii(de
ex. Intrare libera pentru elevi, §i pentru acei parinti care vin impreuna cu
copilul). In afard de acestea in cadrul orelor scolare exista posibilitatea de a
purta un dialog cu sportivi din judet, aceasta activitate devenind permanenta.
Datorita colaborarii dintre administratiile locale, asociatiile sportive si
institutiile de invatdmant s-ar putea organiza ziua portilor deschise in sport in

cadrul carora tineretul ar putea cunoaste viata de zi cu zi al echipelor si ar starni
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interesul acestora spre adoptarea unui mod de viatd sanatos. La program ar
putea participa scoli atat din mediul urban cat si din cel rural, astfel li s-ar oferi
posibilitatea de a petrece timpul in mod sdnatos si acelor copii care nu au
aceasta posibilitate din pricina distantei sau a situatiei materiale.

* campanie media, pentru a populariza evenimentele sportive ca pe o posibilitate
de distractie pentru familii. Pe langd difuzarea evenimentelor sportive in mass-
media locala trebuie sa apara articole ale suporterilor (prezentarea modului in
care s-a incurajat echipa, care a fost numarul suporterilor oaspeti, cu ce alte
programe au fost distrati suporterii in pauza dintre reprize, meciuri etc.) Pentru
a contribui la cresterea numarului de suporteri trebuie comunicat o imagine
pozitiva despre activitdtile desfasurate de cluburi si este necesar dezvoltarea

serviciilor si asigurarea conditiilor corespunzatoare.

Obiectivul programului: Prin implementarea programului se pot realiza mai multe obiective.
Este un obiectiv sprijinirea adoptarii unui mod de viata sanatos de catre tineri, in al doilea

rand intensificarea identitdtii locale si in al treilea rand afisarea unor modele pentru tineret.

Initiatorul si coordonatorul programului: Consiliul Judetean Harghita, administratii locale,
Directia pentru Sport Harghita in parteneriat cu asociatii sportive.

Participantii programului: cluburi sportive, scoli, sportivi, elevi

Rezultate asteptate: Ca rezultatul programului va creste numarul de vizitatori al
evenimentelor sportive si numarul acelor copii care vor participa in procesul de
crestere/asigurare a rezervelor in sport.

Pilon sustinut: Sport de performanta si sport scolar

Planificare, perioada: program care trebuie organizat in fiecare an gcolar, permanent pe
perioada 2010-2020

Surse de finantare: Consiliul Judetean Harghita, bugetul Consiliilor Locale

4.4.10. Programul ,,Info-sport”

Prezentarea si justificarea programului: Unul dintre dezavantajele vietii sporive din judetul

Harghita si un obstacol al dezvoltarii acesteia este reprezentat de nivelul redus al
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mediatizarii $i cunoasterii evenimentelor sportive si al rezultatelor, cat si lipsa
datelor/informatiilor accesibile despre sportivi si edificii sportive. Lipseste un calendar
anual al evenimentelor sportive nu sunt inventariate si mediatizate corespunzator edificiile
numarul sportivilor. In aceastd privintd propunem ca asociatiile sportive, mass-media si
administratiile locale 1n parteneriat sa editeze anual calendarul evenimentelor sportive, este
necesar realizarea unor sondaje/anchete, realizarea unei baze de date despre sportul din judet
ajutorul sondajelor/anchetelor realizate putem obfine o imagine clara despre
problemele/lacunele vietii sportive, astfel se ofera posibilitatea adoptarii unor masuri

concrete. Este necesar realizarea a doud subprograme:

1. realizarea sistemului de informatii sportive, divulgarea informatiei catre public prin

mai multe canale de comunicare (ziare, televiziune, radio, internet):

* Colaborare cu mass-media si aparitia unor articole si emisiuni de promovare a
sportului, concursul ,cine stic mai multe despre sportul din Harghita”:
concursul informeaza publicul judetean despre istoria sportului intr-un mod

placut, cu ajutorul presei scrise si electronice si prin involvarea publicului

* Realizarea unor publicatii in mai multe limbi si distribuirea acestora in judet

acestea necesita o culegere de date si o ancheta sociologica.

2. organizarea culegerii datelor statistice la nivel judetean si realizarea unor sinteze in

domeniul sport si agrement.

Obiectivul programului: Cu ajutorul informatiilor accesibile si divulgarea permanenta a

acestora se va contribui la cresterea numarului acelor persoane care sunt interesate de sport, se
ofera posibilitatea valorificarii turistice-economice a sportului, se vor putea identifica mult
mai usor problemele si se vor putea elabora programe in mod eficient.

Initiatorul, coordonatorul programului: Consiliul Judetean Harghita
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Participantii programului: administratii locale, cluburi sportive, presa scrisa si electronica,

specialisti in sport din cadrul universitatilor

Rezultate asteptate: Datoritd programului participarea la evenimente §i competitii sportive va

deveni o activitate a vietii cotidiene, datorita sintezelor va creste nivelul cunostintelor despre
sport

Pilon sustinut: Sportul de performanta, valorificarea turistica a sportului, sport de agrement
Planificare, perioada: trebuie realizat pe termen scurt, permanent 2010-2020.

Surse de finantare: Consiliul Judetean Harghita, Directia pentru Sport Harghita

4.4.11. Programul ,,paseaza”

Prezentarea si justificarea programului: Pe baza principiilor europene fiecare cetatean are

dreptul la sport. Trebuie asigurat accesul la sport al tuturor cetitenilor din judet. In acest caz
nu vorbim numai de dreptul la sport ci despre accesul la acesta. In judetul Harghita
infrastructura de sport se concentreaza in special in orase. Pe langa acestea trebuie asigurata
posibilitatea de a practica sport si accesul egal la sport pentru categoriile sociale defavorizate
(minoritati, femei, persoane cu handicap, etc.). Obiectivul programului este realizarea unei
infrastructuri sportive impartite eficient din punct de vedere teritorial care sa ofere fiecaruia
o minima posibilitate de acces la sport. Pe baza initiative prin colaborarea agentilor
economici, a populatiei si administratiei locale s-ar putea moderniza si s-ar putea pune in
functiune bazele sportive, s-ar putea amenaja locuri favorabile practicarii sportului, si

formarii unei atitudini de ocrotire a acestora.

* Pe langa acestea acolo unde este posibil trebuie asigurat accesul scolilor la
terenurile de sport, si trebuie acordat atentie prevenirii producerii unor pagube.
In cazul noilor constructii o conditie de bazi este deblocarea acestora, iar si in
cazul celor existente trebuie rezolvata aceasta.

* Pe langa infrastructura de baza trebuie stimulat aparitia unor constructii, edificii
care sa ofere servicii de calitate contra cost. Edificiile sportive trebuie sd se

iar in randul femeilor cu ajutorul unei campanii trebuie mediatizat importanta
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sportului si tipurile usoare ale acestuia. Imbunatitirea accesului lsa sport se
poate realiza si prin oferirea unor reduceri la pretul de pret, pe baza unui acord
cu prestatorii de servicii.

Obiectivul programului: Realizarea unei infrastructuri sportive impartite eficient din punct

de vedere teritorial care sa ofere fiecarei categorii sociale (minoritati, femei, persoane cu
handicap) o minima posibilitate de acces la sport.

Initiatorul, coordonatorul programului: Consiliul Judetean Harghita, administratii locale

Participantii programului: asociatii sportive, ONG-uri, antreprenori, populatia

Rezultate asteptate: Datorita programului in fiecare localitate va exista o infrastructurda de

sport de accesasi calitate, accesibila tuturor.

Pilon sustinut: sport de agrement, valorificarea turistica a sportului, sport scolar.
Planificare, perioada: cu incepere imediata intr-o perioada de 5 ani.

Surse de finantare: Consiliul Judetean Harghita, administratii locale, fonduri UE

4.4.12. Programul ,relatii internationale in sport”

Prezentarea si justificarea programului: Localitifile din judet si consiliul judetean

beneficiaza de relatii importante de localitati infratite. Aceste relatii s-ar putea valorifica si
in domeniul sportului, pentru schimbul de experiente si promovarea regiunii. Trebuie
stimulat participarea echipelor locale la competitii organizate in strdinatate, deoarece aceasta
activitate pe de o parte conduce la cresterea gradului de popularizare al judetului, iar pe de
alta parte ofera posibilitatea schimbului de experiente si adoptarea bunelor practici de la tari
care sunt mai dezvoltate din punctul de vedere al organizarii vietii sportive. Pe langa cele
mentionate putem starni interesul fata de judet prin invitarea judetelor infratite sa participa la
evenimentele sportive traditionale organizate in judet. Toate acestea se pot realiza usor si in
cazul ramurilor sportive evidentiate, de cluburile sport (de ex. Cantonament de vard in
Harghita al echipei de hochei din Debrecen).

Programul cuprinde doud subprograme:

1. relatiile localitatilor infragite

2. organizarea de evenimente care sd atraga un numar mare de vizitatori din straindtate
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Programul va contribui si la dezvoltarea turismului, deoarece s-ar promova regiunea, s-ar

numarul vizitatorilor sositi in regiune.

Obiectivul programului: Prin valorificarea relatiilor al cluburilor sportive si administratiilor

locale participarea sistematicd la competitii din straindtate, organizare de evenimente
sportive, primirea echipelor din strainatate, schimb de experiente, implementarea in comun a
unor proiecte pentru dezvoltarea turismului.

Initiatorul si coordonatorul programului: Consiliul Judetean Harghita, Directia pentru sport

Harghita, consiliile locale, asociatii sportive

Participantii programului: asociatii sportive, cluburi sportive, sportivi i rezerve ale

sportului, antrenori.

Rezultate asteptate: participarea la evenimente ale localitatilor infratite va deveni traditionala

si sistematica, se intensifica relatiile dintre cluburi datoritd caruia se dezvoltd viziunea
despre sport iar asociatiile vor obtine noi cunostinte de organizare a vietii sportive.
Organizarea evenimentelor internationale contribuie la promovarea judetului si la
dezvoltarea economica al acestuia.

Pilon sustinut: sport de timp liber, sport de performanta.

Planificare, perioada: program ce trebuie stimulat permanent cu o durata de mai multi ani

Surse de finantare: Consiliul judetean Harghita, consilii locale, fonduri UE

4.4.13. Programul ,,Olimpiada elevilor”

Prezentarea si justificarea programului: In numeroase tari functioneazi eficient organizarea
de competitii sportive pentru elevii din scoala generala si liceu. Conceptia organizarii
competitiilor care cuprinda nivelul local, micro-regional, judetean, regional si national se
poate realiza cu usurintd in unele ramuri sportive (fotbal, handbal, baschet). Sistemul
judetean de competitii s-ar putea construi din competitiile microregiunilor (de ex.
Campionatul Ciucul de Sus), din campionatul celor trei zone ale judetului (de ex. Campionul

Scaunul Ciuc) si din competitia judeteana. In campionatele regiunilor mai mar ar putea
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participa 1-2 echipe cu rezultate bune din zonele cu un nivel mai jos, meciurile ar trebui
organizate tur-retur dacd este asiguratd infrastructura necesard. Realizarea sistemului de
reguli al competitiei ar fi sarcina Directiei pentru Sport Harghita, meciurile ar fi organizate
pe infrastructura proprie a scolilor (eventual pe teren imprumutat), iar arbitri ar fi asigurati
tot de catre Directiei pentru Sport Harghita. Administratiile locale si Consiliul Judetean ar
avea rolul de a finanta deplasarile echipelor, iar pentru asigurarea echipamentului s-ar putea
folosi sprijinul acordat de parinti. Este necesar infiintarea unei organizatii de catre
administratiile locale care va avea sarcina de a denumi, a forma imaginea si a realiza
activitatile de marketing ale campionatului. Trebuie infiintat un comitet de organizare si
supraveghere in care sa participe si reprezentantii institutiilor de invatamant. In cazul bunei
functiondri a programului acesta se poate extinde si la nivelul Tinutului Secuiesc, prin
organizarea campionatului judetelor din apropiere.

Obiectivul programului: Organizarea campionatului sportiv pentru elevii din scoala generala

si liceu acesta contribuind la intensificarea relatiilor dintre elevi si scoli, ofera posibilitate de
competitie pentru elevi si contribuie la intarirea patriotismului local si al formarii spiritului
de echipa.

Initiatorul coordonatorul programului: Consiliul Judetean Harghita, organizatia comuna a

Consiliilor locale

Participantii programului: scoli generale si licee

Rezultate asteptate: Se va realiza sistemul de organizare a campionatelor pentru mai multe

categorii de varsta, campionatele se vor organiza in fiecare an scolar, se intensifica relatia
dintre elevi si sport si vor dobandi tenacitate, randament si spirit de echipa.

Pilon sustinut: sport scolar

Planificare, perioada: se poate incepe inca din anul scolar 2011-2012, programul va fi
organizat anual

Surse de finantare: Consiliul Judetean Harghita, consiliile locale, contributiile parintilor si

antreprenorilor
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4.4.14. Programul ,,Harghita la Olimpiada”

Prezentarea si justificarea programului: Cel mai popular si mai vizionat eveniment sportiv

din lume este olimpiada de vard si iarnd care se organizeaza odatd la 4 ani. Foarte muti
iubitori de sport apreciaza tarile pe baza rezultatelor obtinute la olimpiada, chiar si micile
tari necunoscute pot aparea la stiri datoritd obtinerii unor rezultate importante. Ramurile
sportive din judetul Harghita au o traditie olimpica, avand numerosi participanti $i campioni
din judet. Din pacate acesti campioni au facut performantd in culorile altei tari, sau este

redus numarul acelor persoane care stiu c¢d acesti campioni sunt nascuti in Harghita.

Programul vizeaza sustinerea acelor sportivi care sunt potentiali participanti la olimpiade, iar
prin rezultatele obtinute si prin talentul lor vor putea promova numele judetului la nivel
mondial. Sprijinul acordat trebuie sd fie permanent si calculabil In scopul sa se poata realiza
o muncad planificatd si eficientd. Sportivii care ar primii finantare ar fi alesi pe baza
rezultatelor de o comisie de specialisti. Pentru sprijinul obtinut sportivul ar trebui sa poarte
insemnele judetului, Tinutului Secuiesc, iar in cadrul interviurilor ar trebui sd mentioneze de
unde provine.

Obiectivul programului: stimularea participarii sportivilor din judet la olimpiade, cresterea

renumelui judetului

Initiatorul, coordonatorul programului: Consiliul Judetean Harghita, Directia Pentru Sport

Harghita, organizatia comund a Consiliilor Locale, antreprenori

Participantii programului: sportivi care pot obtine rezultate importante si la nivel

international

Rezultate asteptate: Va creste numarul sportivilor din judet care participd la Olimpiade,

rezultatele obtinute de acestea cresc gradul de promovare a judetului si contribuie la
consolidarea identitatii proprii

Pilon sustinut: sportul de performanta

Planificare, perioada: cu incepere imediata, raportat la ciclul Olimpic

Surse de finantare: Consiliul Judetean Harghita, Administratii locale, antreprenori

65



4.4.15. Programul ,,Dezvoltarea medicinei sportive judetene”

Prezentarea si justificarea programului: Sistemul judetean medico-sportiv trebuie dezvoltat,
atat in domeniul sporturilor de agreement, cat si iIn domeniul sportului de performanta.
Nedezvoltarea sistemului, mai bine zis lipsa acestuia a cauzat printre altele faptul ca
biatlonistul talentat din judetul nostru nu a reusit sa urce pe podium la olimpiada de iarna de
anul trecut. Este necesar sa cream acest sistem si este necesar sia extindem reteaua de
conexiuni al acestuia. Prin sprijin national, judetean si local trebuie facilitat, ca intr-o prima
etapa pe langa spitalul judetean, iar mai apoi si pe langd Spitalul Municipal din Odorheiu
Secuiesc sa fie Infiintat un centru medico-sportiv, respectiv sa existe un personal specializat,
bine calificat care si deserveascd aceste centre. In aceastd privintd Consiliul Judetean
Harghita considera ca o primordialitate, ca pe langa implicarea insitutiilor medico-sportive
de interes national, din punctul de vedere al schimbului de experiente, cresterii dotarilor,
precum si primirea, schimbului de specialisti sa fie implicate si institutiile similare din
judetele 1infratite. Punem un accent deosebit pe colaborarea cu Spitalul Sportiv din
Budapesta, cu asociatiile sportive din domeniul sporturilor de iarnd, respectiv pe consultarea
permanentd cu organismele abilitate ale comisiilor olimpice din Roménia §i Ungaria. Acest
lucru este important si datorita faptului ca, crearea acestui sistem contribuie in mare masura
la dezvoltarea premiselor necesare pentru ca sportivi din afara judetului sd-si poata continua
pregdtirile la noi, ceea ce ar rezulta venituri pentru judet, precum si o cale de promovare a

turismului.

Obiectivul programului: crearea unui centru judetean medico-sportiv

Initiatorul, coordonatorul programului: Consiliul Judetean Harghita, Directia Pentru Sport

Harghita, organizatia comuna a Consiliilor Locale, antreprenori

Participantii programului: sportivi care pot obtine rezultate importante la nivel national si
international

Rezultate asteptate: Creste siguranta medicald a sportivilor de performantd, creste eficienta

activitatii acestora.

Pilon sustinut: sportul de performanta

Planificare, perioada: cu incepere imediata, in termen de trei ani

Surse de finantare: Consiliul Judetean Harghita, Administratii locale, antreprenori

66



4.5. Prioritati si programe locale de dezvoltare pe ramuri sportive

Prezenta strategie de dezvoltare stimuleaza elaborarea unor programe de dezvoltare care

desemneaza locul in care se realizeaza interventia in conformitate cu cele prezentate anterior.

Pentru cunoasterea exigentelor locale s-a lansat un dialog intre consiliul Judetean si consiliile

locale, prima activitate importanta al acestui dialog consta in chestionarele care au fost trimise

consiliilor, chestionarele se regasesc in anexa prezentului document.

Localitatile zonei Odorhei

Localitate

Programe, prioritati de
dezvoltare a vietii
sportive locale

Stadiu

Sarcini In viitor

Odorheiu Secuiesc

Dezvoltarea bazelor
sportive, asigurarea
accesului

Edificii existente

Planificare si
asigurarea
fondurilor

Construirea unor baze Idee Planificare si
sportive publice alocare de fonduri
Organizarea campionatelor | Permanent Finantare si
pentru amatori stimulare
Sprijinirea scolii sportive Permanent Finantare si
stimulare
Campionate scolare Evenime nte Finantare si
existente stimulare

Construirea unor noi baze
si terenuri sportive

Idee, cerinta

Planificare si
obtinere de fonduri

Bazin de innot cu
capacitate olimpica

Idee

Planficiare si
obtinere de fonduri

Cristuru Secuiesc | Sald de sport Edificiu existent Asigurarea
intretinerii si
utilizarii

Baza sportiva in aer liber Edificiu existent Asigurarea
intretinerii si
utilizarii

Strand 1n aer liber Edificiu existent Asigurarea
intretinerii si
utilizarii

Evenimente: Campionat Evenimente Finantare si

international de pescuit existente intretinere
sportiv, Cupa Offroad

Dealu Program privind Proiectare Realizarea studiului

construirea pistei pentru

de fezabilitate
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biciclisti(17 km)

Proiect privind reabilitarea
terenurilor de sport

Proiectare

Realizarea studiului
de fezabilitate,

accesarea
fondurilor necesare
Construirea unui parc de Investitie in proces Studiu de
aventuri de realizare fezabilitate, fonduri
Programul arte martiale la | Eveniment in curs de | Achizitionarea
sala sportiva realizare echipamentelor

necesare acestei
ramuri sportive

Construirea vestiarului Investitie in curs de | Accesarea
pentru echipa de fotbal realizare fondurilor
Organizarea unei Eveniment existent | Intretinerea

competitii de ciclism pe
traseele montane

pistelor, extinderea
acestora, accesarea

fondurilor,
activitati de
marketing
Competitii off-road, faza Eveniment existent Intretinerea
nationala pistelor, accesarea
fondurilor,
activitati de
marketing
Darjiu In ambele localitati | Elaborarea
Construirea terenurilor de fhn comuna s=a plqnurllor 3
fotbal 1nceput construirea a | asigurarea
doua terenuri de bugetului necesar
fotbal
Satu Mare Planurile sunt in curs | Finalizarea
Construirea si dotarea unei | de elaborare planurilor,
baze sportive accesarea
fondurilor necesare
Exista aceasta Elaborarea
Construirea si intretinerea | initiativa de planurilor,
unui teren de sport dezvoltare asigurarea
fondurilor necesare
Lueta Din pricina stérii Realizarea
reabilitarea bazei sportive degradavte este planqulor,
necesara reabilitarea | identificarea
bazei sportive bugetului necesar
Marcarea traseelor pentru | Planificarea Finalizarea
biciclisti dezvoltarii este in planurilor,
curs de realizare elaborarea
proiectului de
finantare
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organizarea unui

Eveniment existent

Mentinerea si

campionat de minifotbal dezvoltarea
activitatii
organizarea unui Eveniment existent | Mentinerea si
campionat de popice dezvoltarea
activitatii
reabilitarea terenului de Exista initiativa in Realizarea

sport de la scoala generala

aceasta privinga

planurilor si

»Székely Mozes” obtinerea fondurilor
necesare
Zetea Dezvoltarea Necesitatea Elaborarea
evenimentelor: dezvoltarii planurilor de
campionatul de fotbal evenimentelor dezvoltare,
»Sz¢€kely Kupa” labdarugd | existente promovare,
torna, crosul ,,zilele 1dentificarea
Zetea”,campionatul de fondurilor
ciclism ,,Ivo” campionatul
international de lupte, cupa
de handbal feminin
Dr.P.Boros Fortunat™,
campionatul de minifotbal
Vlahita Sala sportiva S-au realizat Asigurarea
multifunctionala planurile, investitia | durabilitatii si
este in curs de utilizarii
realizare
Echipa de fotbal feminin Participa in liga I din | Sustinere,
Romaénia asigurarea
conditiilor necesare
Sportul tinerilor: judo, sah, | Exista posibilitati Asigurarea
lupte pentru antrenament | bugetului si a
infrastructurii
necesare, sprijinirea
organizarii
competitiilor
Simonesti Moderinizarea terenului de Planuri.le sunt in curs Finaliz.area‘
sport de realizare plapurllor si .
obtinerea fondurilor
Construirea unei sale de Planurile sunt in curs | Finalizarea
sport In simonesti de realizare planurilor si
obtinerea fondurilor
Competitia de fotbal ,,cupa | Eveniment Sustinerea
Nyik6” traditional organizarii
Ocland Teren sportiv Construirea acestuia | Elaborarea planului

multifunctional

este In curs de
realizare

de intretinere si
utilizare
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Reabilitarea terenului de Exista initiativa Elaborarea
fotbal pentru realizarea planurilor
dezvoltarii
Porumbenii Mari | Realizarea terenului de Planurile sunt in curs | Finalizarea
fotbal modern de realizare planurilor,
asigurarea finantarii
Secuieni Echipa de baranta Exista echipa Sustinerea
activitatii
Meresti Sala de sport Construirea salii este | Planificarea
multifunctionala in curs de realizare intretinerii si
utilizarii salii
Varsag Intretinerea salii si Functionarea Asigurarea
terenului sportiv edificiilor existente | costurilor de
functionare
Atid Infiintarea unei asociatii Activitate planificatd | Definirea
sportive membrilor
asociatiei,
inregistrarea
asociatiei
Construirea unei sali de Activitate planificatd | Obtinerea
sport fondurilor,
realizarea studiului
de fezabilitate
Lupeni Realizarea unei baze Activitate planificatd | Finalizarea
sportive planurilor,
obtinerea fondurilor
Organizarea evenimente Eveniment existent | Organizarea
lor sportive (competitie de evenimentelor,
sah, fotbal de sala, fotbal, marketing,
lupte) obtinerea fondurilor
Cupa Nyiko , campionatele | Eveniment existent | Organizarea
de fotbal din localitatile evenimentului,
infratite marketing si
obtinere de fonduri
Prezentari Baranta Eveniment existent | Organizarea
evenimentului,
marketing si
obtinere de fonduri
Organizarea Eveniment existent | Organizare,
cantonamentelor obtinere de fonduri,
marketing
Corund Construirea unui centru Investitie in curs de | Realizarea studiului

sportiv complex

planificare

de fezabilitate,
atragerea fondurilor

Construirea vestiarului si a
tribunei la terenul de fotbal

Investitie in curs de
realizare

Realizarea studiului
de fezabilitate,
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atragerea fondurilor

Competitia de lupte

Eveniment existent

Organizare,
marketing si
obtinere de fonduri

Miirtinis Dotarea terenului de sport | Investitie planificata | Realizarea studiului

al scolii cu iarba artificiala de fezabilitate,
obtinerea fondurilor

Modernizarea terenului de | Investitie planificatd | Realizarea studiului

fotbal din Martinis, de fezabilitate,

construirea vestiarului si atragerea fondurilor

tribunei

Modernizarea terenului de | Investitie planificatda | Realizarea studiului

fotbal din Sanpaul, de fezabilitate,

construirea vestiarului si atragerea fondurilor

tribunei

Modernizarea terenului de | Investitie planificatda | Realizarea studiului

fotbal din Petreni, de fezabilitate,

construirea vestiarului si atragerea fondurilor

tribunei

Construirea salii de sport la | Investitie planificta | Finalizarea

scoala din Martinis planurilor,
obtinerea fondurilor

Reabilitarea terenului de Edificiu existent Realizarea studiului

popice din Rares de fezabilitate,
atragerea fondurilor

Organizarea campionatului | Eveniment existent | Asigurarea

de popice continuitatii
evenimentului,
obtinerea
fondurilor,
promovare

Organizarea campionatului | Eveniment existent | Asigurarea

de fotbal continuitatii
evenimentului,
obtinerea
fondurilor,
promovare

Capélnita Mentinerea echipei de In curs de realizare | Obtinere de

fotbal in Liga III

fonduri, tinere
talente, specialisti,
etc.

Organizarea competitiilor
pe strazi

Eveniment existent

Asigurarea
continuitatii
evenimentului,
obtinerea
fondurilor,
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promovare

Construirea unui teren de
fotbal

Investitie in curs de
realizare

Asigurarea
implementarii
investitiei,
obtinerea fondurilor
necesare

functionarii
Teren multifunctional de Investitie in curs de | Asigurarea
fotbal si handbal cu iarba realizare implementarii
artificiala investitiei,

obtinerea fondurilor
necesare
functionarii

Construirea salii de sport

Investitie planificata

Asigurarea
implementarii
investitiei,
obtinerea fondurilor
necesare

functionarii
Praid Sustinerea echipei de Investitie in curs de | Dotarea echipei,
fotbal Praid S.E realizare asigurarea
specialistilor,
obtinere de fonduri
Sustinerea echipei S.E In curs de realizare Dotarea echipei,
Ocna de Jos asigurarea
specialistilor,
obtinere de fonduri
Bradesti Program existent Asigurarea
Infiintarea asociatiei finantarii,
sportive Olimpia asigurarea
durabilitatii
. . Program existent Asigurarea
Organizarea campionatelor finantarii
locale de fotbal . ’
asigurarea
durabilitatii
. . Program existent Asigurarea
Organizarea campionatelor - ..
zonale ﬁgantaru,
asigurarea
durabilitatii
Construirea terenului de Proces de planificare | Asigurarea
fotbal in localitatea inceput, exista studiu | finantarii, ob{inerea
Bradesti de fezabilitate fondurilor
Avramesti Reabilitarea terenului de Realizarea
fotbal Exista initiativa planurilor si
identificarea
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fondurilor

Feliceni Edifici istent D It i
eliceni Teren de fotbal dificiu existen Dezvoltare si
intrefinere
- hitativa Pl —
Sali de sport nitiativa gnurl Sl
. . - asigurarea
multifunctionala .
fondurilor
Campionate de schi Eveniment existent Finqn‘;are si
sustinere
Sacel In constructie Finalizarea
Baza sportiva lucrarilor,
intretinere si
asigurarea utilizarii
. Eveniment existent | Finantare si
Campionat de fotbal .
sustinere
Mugeni Reabilitarea terenului de Edificiu existent Reahzgrea .
sport planurilor, fonduri
P de finantare
Dezvoltarea pescuitului Initiativa Promovare,
sportiv evenimente, planuri
Ulies Alocarea fondurilor
Teren de sport Reabilitare pentru planificare si
implementare
< Alocarea fondurilor
Sala de sport e : i
. . o Reabilitare pentru planificare si
multifunctionala .
implementare
. .. . : Menti
Campionat de minifotbal Eveniment existent eniinere,
finantare

Localitatile zonei Ciuc

Miercurea Ciuc Turul Ciclist al Tinutului Eveniment Finantare anuala
Secuiesc traditional
Super maratonul Secuiesc | Eveniment Finantare anuala
traditional
Olimpiada scolara Eveniment existent | Analizarea
posibilitatilor de
extindere a
finantarii

Campionatul de fotbal de
sald

Eveniment existent

Finantare, sustinere

piscind s-au realizat Planificarea
planurile de investitii | implementarii
Reabilitarea patinoarului Planificarea este in Eficientizarea
orasean curs de realizare intretinerii si
utilizarii
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Madaras

Organizarea competitiilor
de Floorball

Eveniment existent

Organizarea
campionatelor
locale si zonale,
obtinerea
fondurilor,
asigurarea
echipamentelor

Construirea terenului de
fotbal

Investitie planificata

Obtinere de
fonduri, studiu de
fezabilitate, etc.

Organizarea unei sali
acoperite (dimensiuni
40*20 m)

Investitie planificata

Obtinere de
fonduri, studiu de
fezabilitate, etc.

Programe sportive de timp
liber

Investitie planificata

Obtinere de fonduri
pentru dezvoltarea

infrastructurii
sportive
Plaiesii de Jos Teren de sport cu gazon Existd un plan Asigurarea
artificial necesar construirii fondurilor,
terenului intretinere
Sancraieni Sustinerea echipelor, Initiative existente Sustinerea
evenimentelor locale functionarii
Balan Reabilitarea salii de sport | Planificare in curs de | Asigurarea
realizare bugetului
Dezvoltarea dotdrilor salii | Achizitie in curs de | Asigurarea
realizare bugetului
Reabilitarea terenurilor de | Planificare in curs de | Asigurarea
sport realizare bugetului
Siculeni Reabilitarea terenului de Investitie in curs de | Finalizarea
fotbal realizare studiului de
fezabilitate,
inceperea investitiei
Realizarea unui centru de | Investitie planificata | Finalizarea
timp liber planurilor,
obtinerea fondurilor
Construirea salii de sport Investitie planificatd | Finalizarea
planurilor,
inceperea investitiei
Realizarea unui complex Investitie planificatd | Realizarea

sportiv pentru sporturile de
iarna

planurilor, studiu
de fezabilitate,
obtinerea fondurilor

Teren de minifotbal, teren | Investitie planificata | Finalizarea

de tenis, bowling planurilor,
obtinerea fondurilor

Construirea pistei pentru Investitie planificatd | Finalizarea
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biciclisti

planurilor,
obtinerea fondurilor

Construirea unei piscine Investitie planificata | Finalizarea

pentru copii planurilor,
obtinerea fondurilor

Organizarea competitiilor | Eveniment in curs de | Asigurarea

de atletism realizare continuitatii
evenimentului,

marketing si
obtinere de fonduri

Organizarea competitiilor | Eveniment planificat | Obtinere de

internationale fonduri, marketing,
organizare

Lunca de Sus Construirea terenurilor de | Investitie planificatd | Finalizarea

fotbal, handbal si tenis cu planurilor,

gazon artificial obtinerea fondurilor

Teren de sport 1n aer liber | Investitie planificatd | Realizarea
planurilor,
obtinerea fondurilor

Teren de tenis si minigolf | Investitie planificata | Finalizarea

in aer liber planurilor,
obtinerea fondurilor

Patinoar Investitie planificatd | Finalizarea
planurilor, obinerea
fondurilor

Teren de schi alpin, Investitie planificata | Realizarea

ciclism, jogging

planurilor, studiu
de fezabilitate,
obtinere de fonduri

Handbal, fotbal, judo,
hochei, sah pentru elevi

Eveniment in curs de
realizare

Asigurarea
continuitatii
evenimentului,
marketing si
obtinerea fondurilor

Campionate de handbal si
fotbal pentru adulti

Eveniment in curs de
realizare

Asigurarea
continuitatii
evenimentului,
marketing si
obtinerea fondurilor

Ziua sportului de tineret

Eveniment in curs de
realizare

Asigurarea
continuitatii
evenimentului,
marketing si
obtinerea fondurilor

Ziua sportului pentru
administratia locala

Eveniment in curs de
realizare

Asigurarea
continuitatii
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evenimentului,
marketing si
obtinerea fondurilor

Lunca de Jos

Sala de sport
multifunctionala in curs de
realizare

Investitie in curs de
realizare

Intretinere si
utilizare optima

Realizarea traseelor pentru | Initiativa Realizarea
biciclisti planurilor,
identificarea
surselor de
finantare
Ciucsangiorgiu Reabilitarea terenului de Starea terenului Inceperea realizarii
sport, si a terenului de justifica reabilitarea | planurilor
fotbal acesteia
Construirea terenului de Initiativa existenta Realizarea
handbal planurilor,
identificarea
fondurilor
Construirea terenului de Idee Planificare si
hochei identificarea
fondurilor
Competitii cu atele trase de | Idee Implementarea ideii
cai
Leliceni Organizarea competitiilor | Eveniment Finantare, sustinere
locale (fotbal, baschet) permanent
Infiintarea echipei de Planificare in curs de | Identificarea
fotbal realizare finantatorilor
Patinoar in aer liber in Elaborarea planurilor | Finalizarea
sezonul de iarna in curs de realizare planurilor si
atragerea
investitorilor
Danesti Campionat de fotbal de Eveniment in curs de | Asigurarea
sala cu ocazia Sarbatorilor | realizare continuitatii
de Paste evenimentului,

marketing si
atragere de fonduri

Organizarea campionatelor
de minifotbal

Eveniment in curs de
realizare

Asigurarea
continuitatii
evenimentului,
marketing si
atragere de fonduri

Organizarea campionatelor
de handbal

Eveniment in curs de
realizare

Asigurarea
continuitatii
evenimentului,
marketing si
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atragere de fonduri

Organizarea campionatelor
de hochei si hochei de sala

Eveniment in curs de
realizare

Asigurarea
continuitatii
evenimentului,
marketing si
atragere de fonduri

Ciceu - . Reabilitarea Realizarea
Reabilitarea terenului de ! . .
terenului este o planurilor si
sport 9 - . .
problema urgenta obtinerea fondurilor
.. .. - Evenimente Dezvoltarea si
Competitie traditionald de . . . 3
. organizate sistematic | promovarea
tir cu arcul .
evenimentelor
Frumoasa Reabilitarea terenului de Planificarea Finalizarea
popice din Frumoasa dezvoltarii este n planurilor,
curs de realizare: se | obtinerea fondurilor
va dezvolta cladirea, | necesare.
se va dota cu sald de
tenis de masa,
vestiar, etc.
Competitie de atele si alte | Initiativa este in curs | Elaborarea
sporturi cu cai, realizare de dezvoltare planurilor si
cladire si teren necesar asigurarea
fondurilor din mai
multe surse
Reabilitarea terenului de Este necesar Realizarea planului
fotbal din dezvoltarea si si asigurarea
modernizarea fondurilor
terenului
Sanmartin Edificiu existent Asigurarea
Centru sportiv fondurilor necesare
functionarii
Realizarea unui teren de Planurile s-au Asiurarea
sport multifunctional realizat fondurilor necesare
investitiei
. o Exista idei in Realizarea
Construirea unei sali de . . .
legdtura cu acest planurilor si
sport . . :
proiect identificarea
fondurilor
Construirea unui teren Exista idei Realizarea
pentru atele trase de cai planurilor, obtinere
de fonduri
Tusnad Reabilitarea terenului de Investitia este In curs | Asigurarea

fotbal si construirea unei
tribune

de realizare

durabilitatii si
utilizarii terenului

Sala de sport
multifunctionald in

Planurile s-au
realizat

Asigurarea
fondurilor
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microregiunea Ciucul de
Jos

Teren de sport in aer liber
la scoala din Tusnad, iarna
ar functiona ca patinoar

Edificiul exista

Trebuie asigurata
intretinerea si
utilizarea

Teren de sport 1n aer liber
la scoala din Tusnadu Nou

Edificiul exista,
acesta trebuie

Trebuie asigurata
intretinerea si

dezvoltat utilizarea
. . Exista idei pentru Realizarea
Construirea unui teren . p .
. A realizare planurilor,
pentru atele cu cai in . :
identificarea
Tusnadu Nou . o
investitorilor
o Eveniment Asigurarea si
Cupa de atele cu cai din enime . sigurarea 3
. traditional existent finantarea
Ciucul de Jos N
organizarii
Exista locatia Cautarea jucatorilor

Infiintarea echipei de
fotbal pentru juniori si
adulti

favorabila:Sc.
Generala Imets
Fiilop Jako

si finantatorilor

Cozmeni . Nu exista o strategie | Realizarea
Dezvoltarea sportului de N .
. concretd, sunt planurilor
atele cu cai NP
anumite idei
Dezvoltarea Realizarea
Dezvoltarea motocrosului | evenimentului planurilor
existent
Echipa exista Asigurarea
Dezvoltarea fotbalului fondurilor de
functionare
Carta Edificiul exista si Asigurarea
Patinoar functioneaza durabilitatii si
utilizarii
Exista cerinte pentru | Realizarea

Teren de minifotbal

realizarea acesteia

planurilor si
obtinerea fondurilor

Traseu pentru biciclisti

s-a construit primul
sector al traseului

Trebuie continuate
activitatile si sunt
necesare noi
fonduri

Campionat de atele cu cai

Eveniment existent,
exista initiative
pentru relizarea unui
teren de maraton

Promovare,
dezvoltare si
realizare de planuri
pentru noul teren

Complex sportiv si teren Exista idei in aceastd | Inceperea
de biatlon la Madicsa privinta planificarii
Pauleni Ciuc . yes Elaborarea planurilor | Finalizarea
Construirea salii de sport . .
este in curs de planurilor,

78




realizare asigurarea
fondurilor
Eveniment Asigurarea
Competitie de Baranta traditional promovarii §i
finantarii
.. .| Eveniment Dezvoltare si
Competitie de atele cu cai " . 3
traditional sustinere
T i o . D 1 Planifi i
omestl Teren de hochei in aer liber | o~ o tarp a amificare s1
edificiului alocarea fondurilor
de finantare
Baile Tusnad - Edificiu existent Imbunatatirea
Sala de sport .
. . - gradului de
multifunctionala - . .
utilizare, Intretinere
Edificiu reabili Intretinere, utilizar
Teren de fotbal dificiu reabilitat tretinere, utilizare
recent
Exista Promovare,
Pista de schi intretinere,
dezvoltare
.. . Eveniment existent | Sustinerea si
Competitie cu sanii trase
N dezvoltarea
de caini ) )
evenimentului
Eveniment existent Sustinerea si
Campionat de judo dezvoltarea
evenimentului
Sandominic Baza sportiva din terenul Idee Realizarea
actual de sport planurilor
Cupa Terkd, campionat de | Eveniment existent | Finantarea
hochei pentru copii intretinerii
Sansimion Sala de sport Edificiu existent Intretiner si
multifunctionala asigurarea utilizarii
e Exista Intretinere si
Pi n ler
sta pentru alergat dezvoltare
Santimbru . . Exista planuri Identificarea
Realizarea unei baze .
; . . fondurilor pentru
sportive multifunctionale :
implementare
Construirea unei sali de Planificare Finalizarea
sport planurilor, fonduri
Construirea unui teren de Planificare Finalizarea

hochei in aer liber

planurilor, fonduri

Cea mai puternica

Eveniment existent

Intretinere si

localitate din regiunea Ciuc dezvoltare
1 Planifi Finali
Sali de sport anificare inalizarea .
planurilor, fonduri
Dezvoltarea terenului de Idee planificare

fotbal
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Reconstruirea terenului de | Idee Planificare
handbal in aer liber
Sala de sport Dezvoltarea Exista planuri,

multifunctionald la
Caminul Cultural

edificiului existent

alocarea fondurilor

Mihaileni Teren de fotbal Reabilitare in proces | Intretinere si
de realizare utilizare
Campionat de atele trase
de cai
Sala de sport Initiativa Realizgrea ‘
planurilor, fonduri
Competitie de ciclism Eveniment existent | Dezvoltare si
promovare
Localitatile zonei Gheorgheni
Gheorgheni Reabilitare,
Edificiu existent optimizarea
Patinoar utilizarii, asigurarea
fondurilor pentru
intretinere
Ditrau Organizare programe: dupa | Evenimente Dezvoltare si
amiaza motosportului, existente asigurare de
campionat de motosport, fonduri
campionat de minifotbal si
handbal
Remetea Planurile s-au Realizarea

Teren cu gazon artificial,
fotbal, handbal si tenis

realizat

investitiei si
punerea in
functiune

Teren de bodybuilding in
aer lier

Planurile s-au
realizat

Realizarea
investitiei si
punerea in
functiune

Teren de tenis si minigolf

Planurile s-au
realizat

Realizarea
investitiei si
punerea in
functiune

Patinoar

Planuri 1n curs de
realizare

Finalizarea
planurilor si
obtinere de fonduri

Teren de jogging, ciclism | Existd idei Realizarea
si schi fond planurilor, obtinere

de fonduri

Sala de sport in Ciutac Sat | Planuri in curs de Finalizarea

realizare planurilor,
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identificarea

fondurilor
Activitati de handbal, judo,
hochei, sah pentru elevi
- handbal si fotbal pentru
adulti - ziua sportului
- ziua sportului la
administratia locala
Lazarea Exista Asigurarea
Sala de sport functionarii si
utilizarii
. Exista Realizarea
Patinoar .
planurilor pentru
dezvoltare
Teren de cross si enduro Exista Cresterea gradului
de utilizare
Zbor cu parapanta Infrastructura Promovare si
existenta intretinere
Teren de fotbal Exista Obtinere de fonduri
Planuri in curs de Finalizarea
i realizare planurilor,
Traseu pentru ciclism . :
identificarea
fondurilor
Ciumani Planurile s-au Asigurarea
Reabilitarea bazei sportive | finalizat, investitie in | functionarii si
curs de realizare utilizarii
Cupa Délhegy si Cupa Evenimente Promovarea si
Csigavér Kupa — competitii | traditionale, dezvoltarea
de hochei, handbal si organizate anual evenimentelor
minifotbal
Organizare competitii Idee Planificare si
internationale de hochei organizare
Voslabeni < Investitia este in curs | Asigurarea
Sala de sport X e
multifunctionala de realizare fu'nf:tlvop'aru si
utilizarii
Suseni Este necesar Realizarea

Reabilitarea terenului de
hochei

reabilitarea terenului

planurilor si
obtinerea fondurilor

. . Ar fi necesar un Planificare,
Reabilitarea terenului de . - )
teren cu 0 mai bund | asigurarea
fotbal . :
calitate bugetului
. . Eveniment Asigurarea
Campionatul de hochei " gurt
traditional fondurilor necesare
Katorzsa C
organizarii
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Joseni Organizarea evenimentelor | Evenimente Dezvoltare,
sportive: hochei, organizate sistematic | promovare $i
minifotbal, streetball, atragere de
pescuit sportiv, schi, finantatori
alergare, atele cu cai,

Enduro
Zona Toplita

Toplita Campionate (volei, schi, Echipe si Sustinere
sanie, calarie, inot, ciclism, | evenimente existente
pescuit, alergare, etc.)

Corbu Terenuri pentru ATV-uri si | Investitie planificatd | Finalizarea
motociclete planurilor si

obtinere de fonduri

Subcetate Modernizarea Investitie planificata | Pregatirea
infrastructurii sportive corespunzatoare a

investitiel

Borsec Cupa ,Siller” minifotbal Eveniment existent Intretinere si

dezvoltare
Cupa Lorinc Pal schi Eveniment existent | Intretinere si
dezvoltare
Pista de schi Reménység Infrastrlicturé Frompvare, )
existenta Intretfinere $1
dezvoltare
Teren de tenis Initiativa Realiz?lrea
planurilor
. Initiativa Realizarea
Patinoar .
planurilor
Sala de sport Edificiu existent Intretinere si
dezvoltare
Teren de fotbal Edificiu existent Intretinere si
dezvoltare
.. . .. Eveniment existent Promovare,
Competitie de sanii trase .
de cAini valorificare ca
program turistic

Tulghes Reabilitarea si extinderea s-au realizat Asigurarea
bazei sportive a comunei planurile bugetului
Tulghes
Serbarile zapezii (schi Eveniment sustinere
alpin, bob, sanie) traditional

Construire partie de schi Exista initiativa Realizarea
planurilor,
atragerea
investitorilor

Amenajare circuit de

Exista idei

Realizare planuri si
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biciclete pe ruta Hagota — proiect de finantare
DJ 125 — Lacu Rosu —
Bicazu Ardelean — DJ 127
A —DJ 127 — Hagota
Galautas Dezvoltarea bazei sportive | In proces de Monitorizarea
implementare implementarii
Teren sportiv scolar In proces de Monitorizarea
implementare implementarii
Sarmas Competitii sportive in Evenimente Sprijinire,
cadrul zilelor localitatii si | existente promovare,
zilelor tineretului (fotbal, dezvoltare
handbal, tenis, tenis de
masa)
Competitie de patinaj Initiativa Planificare,
viteza promovare,
dezvoltare
Sala de sport Initiativa Identificarea
fondurilor
Subcetate Reabilitarea bazei sportive | Initiativa Realizare planuri,
obtinere fonduri
Bilbor Initiativa Realizarea
Reabilitarea terenului de planurilor,
fotbal identificarea
fondurilor

Conform principiului subsidiaritatii Consiliul Judetean Harghita a inventariat initiativele
comunitatilor locale si le-a integrat pe acestea in strategia de dezvoltare a sportului. Consiliile
locale cunosc cel mai bine necesitdtile comunitatilor locale, si tot ele au viziune despre
masurile de dezvoltare din viitor. Pentru maximizarea eficientei, Consiliul Judetean sustine

aceste initiative.

Propunerile de dezvoltare trecute in tabelul de mai sus se orienteaza asupra a doud mari
domenii, pe de o parte reabilitarea si construirea bazei sportive, si mentinerea si lansarea
evenimentelor sportive. Cele doua tipuri de dezvoltari sunt complementare, si in afara de rolul
acestora in viata sportiva si in modul de viatd sdnatos, printr-o activitate eficienta de marketing

pot fi valorificate si in activitatile turistice.

Domeniile de interventie ale strategiei de dezvoltare a sportului a Consiliului Judetean trebuie

desemnate pe baza cerinfelor locale, si trebuie asigurat un acces egal la infrastructura sportiva

e eyt

83




sustinerea acestor prioritati, fie prin accelerarea procedurilor administrative, asigurare de

contributie, consiliere in domeniul proiectelor de finantare.

Pe baza datelor primite de la Consiliile locale existda urmatoarele idei de dezvoltare a
infrastructurii. Dupd cum se poate observa cea mai populard initiativa este reabilitarea
terenurilor de sport si construirea salilor de sport. Aceasta se datoreaza faptului cd pentru
ambele domenii existd un program guvernamental din care in mai multe localitdti s-au realizat

dezvoltari semnificative.

Insa in domeniul sililor de sport in mai multe cazuri reprezinti o problema faptul ci dupa
construire apar dificultati in Intrefinerea si functionarea edificiilor in lipsa fondurilor necesare.
In momentul de fati pe baza datelor colectate se afld in proces de reabilitare 6 baze sportive, si
se construiesc tot atitea sili de sport la nivelul judetului. Majoritatea investitiilor au ca
obiectiv satisfacerea exigentelor din domeniul sportului de masa, dar evident prin acestea se
dezvolta si posibilitatile sportului de performanta.

Grafic nr. 4: Numairul investitiilor planificate privind dezvoltarea infrastructurii de
sport, pe ramuri sportive, 2010
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Pe diagrama am marcat cu culoare rosie acele investitii care au ca obiectiv dezvoltarea
turismului sportiv  si doresc sd ofere programe si posibilitati de petrecere a timpului liber
pentru turistii sositi in judet. Utilizarea edificiilor poate fi asiguratd numai in cazul in care si
la nivelul comunitatilor locale exista cerinte pentru folosirea acestora. Si in domeniul sportului
traditionale de iarna, in special in domeniul hocheiului s-au formulat cerinte importante, de ex.
Reabilitarea terenurilor de hochei, astfel mai multe localitati au trecut pe lista de investitii
planificate aceste activitati. Acest fapt este unul imbucurator din punctul de vedere conform
caruia odatd cu existenta acestei infrastructuri tot mai multor tineri li se asigurd accesul la
hochei, crescand astfel popularizarea sportului emblematic al judetului. Este interesant ca sunt
putine inifiative care vizeaza construirea bazinelor de inot, desi iIn momentul de fatd in judet

aceastd infrastructura are numeroase lacune.

Pe urmatorul grafic am trecut acele evenimente care sunt considerate importante de consiliile
locale si necesita finantare, pe ramuri sportive. Pe aceasta listd apar evenimentele existente si

cele planificate 1n viitor. Insd meciurile campionatelor nationale nu apar pe aceasta lista.

Grafic nr. 5.: Numarul evenimentelor sportive importante, pe ramuri sportive, 2010
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Dupa cum se poate observa cel mai popular sport este fotbalul si minifotbalul, acestea fiind
urmate de sporturile de iarnd. S-a formulat o cerintd considerabild in mai multe localitati
privind cursele de atele trase de cai, acestea avand un rol deosebit de important in domeniul
atractiilor turistice. Si pe acest grafic am marcat cu culoare rosie evenimentele care au ca
obiectiv dezvoltarea turismului sportiv. Este interesant faptul ca desi conditiile sunt favorabile,
putine comune doresc sa organizeze cantonamente, tabere de antrenament.

Se poate observa ca au iInceput sd devind populare ramuri sportive traditionale culturii
maghiare cum ar fi baranta sau tragere cu arcul.

Domeniile de interventie ale strategiei trebuie formulate pe baza initiativelor locale prezentate
in tabelul de mai sus, acestea trebuie sa apara si in obiective, iar pe baza lor trebuie asigurat
accesul egal la infrastructura de sport in fiecare localitate din judef. Consiliul Judetean
Harghita doreste sa sprijine initiativele, prioritatile trecute in strategia de sport, prin
simplificarea procedurilor administrative, asigurarea de fonduri pentru contributie proprie in
proiecte, consiliere in domeniul elaborarii de proiecte.

Se poate observa cd initiativele administratiilor locale sunt foarte variate, si in multe cazuri
paralele fapt ce nu este tocmai favorabil din punctul de vedere al eficientei si sustenabilitatii.
Comunele ar trebui sd coopereze, sa poarte un dialog eficient pentru a putea participa in
comuna la proiecte de finantare. Din pacate aceste activitati nu sunt foarte populare nici in
anumite domenii economice, desi realizarea unor investitii, administrarea edificiilor ar putea fi
realizatd mai favorabil in comun.

In domeniul colaboririi lipseste o organizatie de nivel judetean care si poatd coordona si
sincroniza initiativele, ideile de dezvoltare in domeniu. Aceasta asociatie ar trebui infiintata de
comunele din judet impreuna cu Consiliul Judetean Harghita, si forma de activitate ar trebui sa
fie asociatie de dezvoltare intercomunitard, iar pe baza rezultatelor studiului realizat existd o
reald cerintd pentru implementarea acestei inifiative. Dezvoltarea sportului din judetul
Harghita nu se reduce numai la dezvoltarea infrastructurii, trebuie dezvoltat si nivelul de

organizare In privinta atragerii si valorificarii eficiente a fondurilor.
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4.6. Obiectivele Consiliului Judetean Harghita in dezvoltarea activitatilor si
bazelor sportive din judet

In conformitate cu programele de dezvoltare mentionate mai sus si cu cele cuprinse la
capitolul 4.4 obiectivele si activitatile din domeniu trebuie definite In mod coerent si in cazul
Consiliului Judetean Harghita. Dupa cum s-a putut observa in cadrul programelor de
dezvoltare, Consiliul Judetean Harghita a fost desemnat ca organizatie cheie in organizarea i
finantarea fiecdrui program propus. Din punctul de vedere al functiei, resurselor si atitudinii
proactive mentionate anterior, Consiliul Judetean Harghita trebuie considerat ca un actor
deosebit de important al organizarii vietii sportive din judet. Principiile si directivele pe baza
carora Consiliul Judetean trebuie sa sustind investitiile, managementul §i organizarea vietii
sportive sunt urmatoarele:

- subsidiaritate, satisfacerea exigentelor locale

- cofinantare, finantare in parteneriat cu administratiile locale, asociatiile sportive si

administratorii edificiilor sportive
- principiul parteneriatului: organizatiile, administratiile locale trebuie tratate ca parteneri egali

- comunicare si coordonare: Consiliul Judetean trebuie sa isi asume rolul de coordonator in

dialogul dintre administratiile locale si reprezentantii sportului judetean.

In conformitate cu cele mentionate Consiliul Judetean trebuie si elaboreze programele

personale tinand cont si satisfacand exigentele locale.

In capitolul anterior am prezentat programe si prioritatile formulate la nivel local. Cei mai
importanti agenti ai dezvoltdrii vietii sportive sunt considerat a fi asociatiile sportive, cluburile
sportive si administratiile publice locale. Consiliul Judetean Harghita sustine dezvoltarea
bazelor sportive {indnd cont de rezultatele sondajelor privind inventarierea initiativelor locale.
Politica de sustinere a organizarii evenimentelor sportive se bazeaza tot pe exigentele locale.
Activitatile de nivel local prezentate in capitolul 4.5 sunt tratate de Consiliul Judetean ca

probleme proprii iar acestea primesc un rol evidentiat in randul obiectivelor de dezvoltare
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formulate de CJH 1in acest domeniu. Conform principiului subsidiaritatii formularea
obiectivelor de dezvoltare apartine sferei de actiune a agentilor locali, rolul Consiliului
Judetean este coordonarea, finantarea sau participarea In proiecte ca partener dupa caz.
Obiectivele Consiliului Judetean formulate pe baza chestionarelor completate pot fi

categorizate 1n felul urmator:

1. Dezvoltarea infrastructurii sportive de interes local si judetean: Consiliul Judetean
Harghita sprijina fiecare initiativa al carei obiectiv este dezvoltarea infrastructurii de
interes local si judetean. In cadrul investitiilor primesc prioritate acele investitii care
indeplinesc urmatoarele:

a. S-a formulat o reald cerinta asupra realizarii acesteia

b. S-au realizat mai multe etape in privinta realizarii investitiei (planuri, studii de
fezabilitate, etc.)
Sunt utilizate resurse locale pentru asigurarea succesului investitiei

d. Investitia are efect multiplicativ, efectele acesteia putand fi simtite In mai multe
domenii (de ex. Domeniul sportului)

e. Trecand peste nivelul local, investitia vizeaza nivelul regional

Investitiile sustinute de Consiliul Judetean Harghita cuprind in special urmatoarele:

- Modernizarea ti dotarea terenurilor de fotbal

- Modernizarea si dotarea terenurilor sportive

- Construire baze sportive

- Construirea si modernizarea salilor de sport

- Reabilitarea infrastructurii sporturilor de iarna

- Construirea bazine de inot, reabilitarea celor existente
ale judetului

- Cluburi, echipe sportive, sportivi

- Alte investitii ce privesc dezvoltarea infrastructurii sportive de interes local si judetean
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Este necesar mentionarea unor edificii, initiative, sau idei care sunt indispensabile din punctul
de vedere al finantarii de catre Consiliul Judetean Harghita. Aceste investitii se leagd in
general de anumite resurse locale, care trebuie sd primeascd un rol evidentiat in domeniul
promovarii turistice si a cresterii atractivitatii judetului si a regiunii. Asadar din punctul de
vedere al realizarii investitiilor este necesar rolul de coordonator al Consiliului Judetean, si
asociatiile de dezvoltare intercomunitara infiintate in domeniul sportului. Aceste investitii cu

un potential evidentiat sunt urméatoarele:

* Finalizarea lucrarilor la terenul de hochei din Carta (Ciucul de Sus) si punerea
in functiune a edificiului

* Modernizarea patinoarelor din Miercurea Ciuc si Gheorgheni, realizarea
bazelor necesare antrenamentelor in sezonul de iarna

* Patinoare, si patinoare 1n aer liber din microregiunile din judet

* Terenul de biatlon din Baile Harghita

* Dezvoltarea pistelor de schi (Baile Harghita, Borsec, Baile Tusnad, Tulghes,
Madaras, etc.)

* Modernizarea trambulinelor pentru sariturile cu schiurile din Valea Stramba,
Suta

* Baze de antrenament pentru handbal din Odorheiu Secuiesc

» Sala de sport din Odorheiu Secuiesc

e Construirea bazinelor de 1not in Miercurea Ciuc, Odorheiu Secuiesc,
Gheorgheni, si alte localitati

* Piste de biciclete care sa faca legatura intre localitati

* Realizare de complex-uri sportive (Siculeni, Corund)

* Construirea pistelor pentru competitii de atele trase de cai (Ciucsangeorgiu,
Frumoasa, Sanmartin, Tusnad, Carta, Pauleni Ciuc)

* Construirea terenurilor de motocross (Ditrau, Lazarea, Corbu)

Din punctul de vedere al investifiilor §i programelor care cuprind mai multe administratii

publice, se aratd necesitatea infiintarii unei Asociatii de Dezvoltare Intercomunitard in
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domeniul sportului. Aceastd organizatie poate solufiona problemele care depasesc
competentele administratiilor publice locale In domeniul coordonarii si finantarii investitiilor
de interes judetean. In cadrul asociatiei ar trebui administrate si acele edificii sportive care
reprezinta o reald povard din punct de vedere financiar pentru administratiile locale, si acestea
nu pot administra eficient functionarea acestora desi indeplinesc un rol important din

perspectiva serviciilor sportive din judet.
Atributiile Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ar fi urmatoarele:

* Sustinerea si finantarea investitiilor si evenimentelor care implicd mai multe
localitati

* Finantare construirii si functionarii edificiilor sportive de interes judetean

* Finantarea sportivilor si echipelor cu rezultate pe plan international, asigurarea
echipamentelor, infrastructurii

* Investitii privind dezvoltarea vietii sportive, extinderea serviciilor din domeniul
turismului sportiv

* Organizarea si finantarea campionatelor gcolare

2. Sustinerea evenimentelor sportive de interes local si judetean:

Consiliul Judetean Harghita sprijina organizarea acelor evenimente de interes local si judetean

care:
a. Auun rol in promovarea sportului
b. Stimuleaza popularizarea modului de viata sanatos
c. Promoveaza judetul
d. Contribuie la intensificarea coeziunii comunitagilor locale

e. Asigurd un divertisment de calitate pentru suporteri

Investitiile sprijinite de Consiliul Judetean Harghita cuprind urmatoarele:

- Organizarea si finantarea campionatelor scolare

- Finantarea sportivilor si a cluburilor sportive
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- Finantarea participarii la campionate zonale, judetene

- Organizarea campionatelor zonale si judetene pentru amatori

- Evenimente sportive organizate cu ocazia zilelor sportului, sarbatorilor locale, zilelor
comunelor §i oragelor

- Organizarea evenimentelor tradifionale, lansarea unor noi evenimente sportive

- Alte evenimente cu obiectiv de dezvoltare a vietii sportive de interes local si judetean

Anterior am facut anumite referiri asupra faptului cd pentru finantarea vietii sportive Consiliul
Judetean a realizat un sistem de finantare. In cadrul acestui sistem cele doud obiective sunt
sprijinite prin finantarea asociatiilor sportive. Intretinerea si dezvoltarea sistemului de
finantare reprezinta un obiectiv evidentiat $i in viitor.

Pentru eficientizarea finantarii sportului politica de finantare a Consiliului Judetean Harghita
cuprinde si forma de finantare prin intermediul asociatiei sportive (Asociatia Harghita
Sportclub). Conform invataturilor din experientele negative din perioada trecuta sportivii si

cluburile sportive trebuie finantate prin asociatie dar si prin alte mijloace.
Consiliul Judetean Harghita poate finanta urmatoarele activitati prin proiecte de finantare:

* Finantarea echipamentelor asociatiilor sportive

* Finantarea cantonamentelor nationale si internationale

* Finantarea participarii la campionate sportive

* Finantarea campaniilor de promovare

* Finantarea evenimentelor din domeniul sportului de masa

* Finantarea evenimentelor sportive

Pe langa acestea apartine de sarcinile Consiliului Judetean Harghita elaborarea strategiilor de
dezvoltare a sportului, sincronizarea vietii sportive a localitatilor din judet, premierea
sportivilor cu rezultate foarte bune.

Asociatia Harghita Sportclub in afara de rolul sdu in finantarea asociatiilor sportive, poate
sustine pregatirea sportivilor care pot obtine rezultate performante. Avantajul acestei activitati

ar consta in faptul cd finantarea ar viza direct acei sportivi care pot obtine rezultate importante
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si pe plan international, contribuind astfel la promovarea judetului. Astfel activitatile

Asociatiei Harghita Sportclub cuprinde urmatoarele:

* Sprijinirea pregatirii sportivilor si echipelor pentru participarea la competitii
internationale

* Finantarea directa a sportivilor selectionati

* Finantarea pregétirii sportivilor pentru participare la olimpiade

* Finantarea tinerelor talente

* Burse pentru finantarea tinerelor talente

* Achizifionare echipamente

* Finantarea participarii la evenimente internationale

* Finantarea carierelor de medicina sportiva T(si alte profesii legate de domeniul

sportului)

Acest sistem bazat pe doi piloni face posibil faptul ca in afard de finantarea sportului de masa,
sportului de performanta, si a sportului pentru amatori sa poata fi finantati si acei sportivi care

au rezultate exceptionale pe plan national si international.

Asadar sustine in acelasi timp asigurarea accesului la practicarea sportului pentru populatia
din judet contribuind astfel la popularizarea modului de viatd sandtos, iar pe de altd parte

contribuie la cresterea renumelui judetului Harghita prin finantarea sportivilor de performanta.

92



V. Bibliografie

Acte normative si legale:

Carta alba a Comisiei Europene privind sportul
Carta Europeana a Sportului

Carta Internationala a Educatiei Fizice si Sportului
Codul eticii sportive

Legea nr. 69/2000, legea educatiei fizice si sportului

Documente de dezvoltare:

Adrese web:

Strategia Generala a Activitatii Sportive pentru Persoane cu Handicap pentru
perioada 2005 — 2008

Strategia Generalda de Organizare si Dezvoltarea a Activitatii de Educatie Fizica
si Sport din Judetul Harghita pe perioada 2009-2012

Strategia Generald de organizare si dezvoltare a activitatii de educatie fizica si
sport din Romania pentru perioada 2005-2008

Strategia de Dezvoltare Judetul Harghita 2002-2013

Strategia de Dezvoltare a Turismului din Judetul Harghita

Strategia Nationald de sport a Ungariei (Nemzeti sportstratégia 2007-2020)
Judetul Harghita — Enciclopedie

www.judetulharghita.ro

www.edu.ro

http://www.anst.gov.ro/registul-sportiv/Harghita/30_structuri-sportive-din-

judeul-harghita.html

93


http://www.anst.gov.ro/registul-sportiv/Harghita/30_structuri-sportive-din-judeul-harghita.html
http://www.anst.gov.ro/registul-sportiv/Harghita/30_structuri-sportive-din-judeul-harghita.html
http://www.edu.ro/
http://www.insse.ro/
http://www.judetulharghita.ro/

VI. Anexe

Anexa nr. 1 Chestionar folosit in timpul planificarii

Nr. de inregistrare.: /2010
Stimate Domnule Primar!
Stimata Doamna Primar!

Consiliul Judetean Harghita lucreaza continuu la asigurarea unui mediu social-sportiv mult
mai dinamic i mult mai organizat. Din cadrul actiuni mentionate fac parte inclusiv intentiile
respectiv cresterea gradului de atractivitate turistica prin concursurile sportive deja consacrate.
De asemenea, este Tmbucurator faptul cd, viata sportiva judeteana are o arie larga de acoperire,
la nivelul Harghitei sunt sportiv si echipe de talie internationald, respectiv ramuri sportive
unice cum ar fi: concursurile specifice echitatiei, concursul de sanie tras de caini, baranta (arta
luptelor traditionale), etc.

Cele trei domenii abordate tangential (sportul, timpul liber si turismul) au trezit in noi
curiozitatea fatd de conceptiilor APL-urilor, tocmai de aceea Va rugam sd parcurgeti
intrebarile formulate, bifand raspunsul corespunzator:

Programul
manifestarii ,

Planul de investitii al APL-ului cu

.. . . ) Studiu de Fezabilitate,
privire la activitatile sportive,

. o facilitatilor Strategii, Proiecte
nvestitil
] Inexistent In curs
O Da Nu
[ ] Elaborat
[ ] Inexistent in curs
[] [] Da Nu
[ ] Elaborat
[ ] Inexistent In curs
[] (1] Da Nu
[ ] Elaborat
[ ] Inexistent In curs
[ ] ] Da Nu
[ ] Elaborat
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Programul

Planul de investitii al APL-ului cu

e Myt manifestarii , Studiu de Fezabilitate,
2 nvestiti P ’ facilitatilor Strategii, Proiecte
[ ] Inexistent in curs
[ ] ] Da Nu
[ ] Elaborat
[ 1 ] Inexistent In curs
] ] Da Nu
[ ] Elaborat
[ 1] [ ] Inexistent In curs
[] [] Da Nu
[ ] Elaborat

Alte comentarii, idei, conceptii pre/viziuni (va rugam sa detaliati in maximum 5 propozitii)

Va rugam sa ne transmiteti raspunsurile Dvs., pand in data de 22 octombrie a.c., la adresa
electronica kelemengabor@hargitamegye.ro, sau prin fax, la numarul: 0266-207-703.
Informatiile obtinute Tn urma prelucrarii datelor prezentul chestionar vor fi luate in considerare
la viitoare initiative de dezvoltare, respectiv vor reprezenta rezultatul analizei necesitatilor
viitoarelor aplicati, in domeniile mentionate.

Cu stima
Borboly Csaba

Presedinte
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Anexa nr. 2

CHESTIONAR

pentru evaluarea situatiei sportului in judetul Harghita

1. Va rugam enumerati cele mai importante trei probleme si cele mai mari
oportunitati ale ramurei sportive reprezentata de catre Dvs.:

Probleme:
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2. Va rugam puneti in ordinea importantei domeniile de dezvoltare enumerate mai
jos: (dela 1lan, 1 fiind cel mai important)

Ordinea | Domenii de dezvoltare

Dezvoltarea, reabilitarea infrastructurii sportive

Formarea si atragerea personalului calificat in domeniu

Ingrijirea si dezvoltarea talentelor

Dezvoltarea serviciilor de sdnatate in domeniu

Organizarea evenimentelor sportive, asigurarea participarii la diferite concursuri
nationale si internationale

Altele: L.
3. Va rugam prezentati structura finantarii ramurei sportive reprezentata de Dvs.
Sursa Procent Sursa Procent
(%, estimat) (%, estimat)
Suport financiar din Cotizatii
bugetul de stat
Suport financiar din Proiecte de finantari
partea APL-urilor
Sponsorizari Altele:
4. Dupa parerea Dvs. pe ce anume ar trebui pus accentul in vederea cresterii interesul

populatiei fata de diferite activitati sportive? (va rugam incercuiti raspunsul ales de Dvs.)

* Mass-media, campanii, popularizarea unui mod de viata sandtos
* Mai multe rezultate extraordinare
* Cresterea nivelului orelor de educatie fizica

* Mai multe evenimente locale, concursuri pentru amatori 1 profesionisti
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S. Cum apreciati relatia dintre diferite asociatii, cluburi si institutii judetene in
domeniul sportului? (10 - excelent, 1 — nu exista colaborare)

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1

6. Considerati utila actiunea infiintarii unei Asociatii de dezvoltare intercomunitara
sportiva de nivel judetean in scopul coordonarii activititilor din domeniu.

Multumim pentru timpul acordat!

98



TS R
TS TS5 91
oS TIBUBIoRTS YoSTS.
v I z
v i,
S7erea w0,
: ISID J0PUES 0Iad.,
: _Bain.
v T TS0 eumios, M
o v
e i PUNIG OVSNT 31 GNOHOY.
e o P03 O LV ZONO, €A
o] TRAOTON S L
- jeaia| TG peusn L wio;
B I
o £
I}
. eAia |
T B m
e 7
T B
B
o
v Bl
i
B R R e
e TSRS 50151
T S oY 5O
- JEAd| "SOF Op BUOO BAIBJOSOSTY,,
] R 35 o7
Bl o7 EeTosy
. 2 1003 enfel
B o BT
Bl TToT TG Iod e, EAVOAS PTF)
B . emIods eTeoSy
Bl ST FIPENS, EAITS PIEH0sy
B TSRS oS BT
- eAl T1SBI)Y ,POIOLIOH, EANOUS BEIo0s,
T Bl STEN o5 TioTod QOO
en SN basAuaIay,
e
. TEn
I T
e
B
T B o BIEoR
B s
B o BIoE
By
T T B 0
I R
o B
e -
e 7E0 35 75 N
B 0 A
B 7
> e .
TR ARG,
T = TSNS ST, PUIoTS FIepo:
B o B
T B oS B
v o T5oPgI PO,
o oA PR
: L IBAL SSWEIRY WooNbeos ,STUAX3.
T o TESUgIY o5 W¥0D 321N OV
T 00 VaSIN E
o TERURAY WoTPUY.
Gl “TGOIG-S0poH,
3 e 0[5 75V ZISVAOT SVAUVZSVAOSO.
3 IBAL B
G
o 8
G FBIEIL, PO
BESIEIEL IOpIpeUSn L,
= peusn ajieg WIS,

£'1u exouy

uoweBoEg - 9jae] |

Z O - unisnofy swimy

v owy

{roquined food) preyig

epome:sa 16 wsiuidy|

BiEuosIsd ey Reose S

Syand idasp 9p an 9

vatods eimrus anuinusg

99



3 o5
B
T N3 [ 5 3 3 T B
T i
T G
v T BT
v VT v 3 Bl
3 v i 3 T 5 eI
T " EEEsT
v 3 3 3 T B
v TIT 3 e
T T 5 T i T 5
] I ETe] B
3 ) T T
T T T 3 T T &
3 T
T 3 &
3
v T
v 3
T
v v v v T 5 U510,
TOIOPO 3 S BUoas WoEmpABIoz:
]
T ISP, FAO0S EeD
e 0. B
e E
B ~oSam9S MOUOP0.
B BT
3 T | DRIITO9S-NIEIOPO SSTUIOINL M
T L5153 T T T T Iy TS EOPO YOS N 7]
T B
3 T[T 1T T E e
v v o
3 v v v v T
v T 3 T T Er IS BT
BT
g
]| ED
]| B
3 B o
v i ED
T ] El IS SOOI VY.
v v eri| £ NVICREH.
v T T T I SIS FIEOY UIp TR055 INIEolERo,
v o OIS BU0ES.
T[T o DA T
ST e
T Eul -
3 o 7
T v v T T o 7
i v 5 B T T El 5
T TIT v v T T El T G
v Bl
3 T 5 v 3 3 El
VT v v v v 3 o
T [N I v v
v
D IO 0002 VEIS.
T TIT v T U015 SSDI. FAIOTS BP0
v 3 v o7 B FoUTT A TOBY AVIZSNS RIVT
CEnR
T T3S 237 55
v T TREIo0S e o
RIS TRONS OXOHIAD U3
21z

£11u exeuy

100



BRI

S G1EURHO GO ASHIOH MK
R LS R

“TONYA V34 Apods Sueq o |
IibIEH  WOHL3d" AWOTS Ianio |
S5 EOIROISIA [VINYIOLHSNE AWoas Imanio |

EREIEE]
3D OION-0lc], APOUS A |

SN SIBISI 50 S1eIe3] UIJS0pN, AGaS Iahio |
SN EaInSIoi N0 1oUoSeR, AoAS N0

S EEIOIPIN 65 U, e |
TEPE TR0 GO ADIPOH MGG [Tt

TWONDI05D MIOHA AHO3S NG|
i 93ueq [P0y WHG3S 11|
TUBBIERUS 5oURq GoIS, AIoTS IManDo|

TASOMd ALOdS 1NN

Tilo3 Apeds Ao

OB,

SO o m |

oG o,
SENEES VOO0, AHodS AN

ST SE
557 [1peIB AOAS [NGNID, BP0y

TIGWIUGS JOSES, AodS AN
LENfSeg ALOGS NI CHo0sY |
5 man|

eiEq NBUI AIG3S a0

Uolibyaua - aiae |

s
noLIdds

deoipuey} o SuEo IRl Y

Sindoojoid e -q

EiRUoRl BARIODS Bresapel - 9

aenud 1024 9 g~ 2Y

]
]

SHand idaim 3P AN 1y

i
:
£
W .
B

55IE5 TEWOR0)

5ITES NS0

o T S R RS
o B e T ety oS ey

T e TS e T S

: Jenu BAID EINS0IA ‘EUBIEH OONI 9P PuEalopnf BREIS0SY

o e — TV IVRb OISO AR o150

: o B e eenr oo

i om0 s bas e o]

£ erud. ELRELECT E)IUDIEH 35V LNIRIO op Fueslopn( BReosy |
> e TS

: 1B410pO I0jiIdoD) INanID|

55511555 [NBUIORO 91058 oGS e

S5BI555 NSO TG00 TN

‘©oaniods BImanus SiinueG

101



: EEmum=s =
: i
- M @
S e B B = S e ]
= 5 o o s T Eeea — ]
= N - 0 i TR 9 I P —
= it ] e e IeIEe I
= e 7 ERED ]
[ e T = = Sem [=| -
e e T =] e i P )l =
s e : T
ol L | S ) S
|55 =4 P A TR R
= = ; e
e g - - &E
mE e T ; - e e -
: = - ] o H
1 [ e : o T e
= et | 2 ) [ fssl
2 EEmmeee — =
= o :
o : :
T

102



Anexa nr. 4 - Intalnire organizata cu specialisti in domeniu
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