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EInoki koszonto

Uj id6ket éliink. Olyan id6k ezek, amelyek sorsdéntSek megyénk és Székelyfold jovéje szempontjabdl.
Most kell j6 dontéseket hoznunk, mert annak kovetkezményei hosszu idén keresztil ranyomhatjak
bélyegiiket kozosségeink életére.

Romania 5 éves unids tagsaga sokféle tapasztalattal szolgalt a helyi és megyei 6nkormanyzatok szamara
egyarant. Megtanultuk a jatékszabalyokat. A csatlakozas talan egyik legnagyobb tanulsaga, hogy
terheinket nem vallalja at senki mas, problémaink orvoslasat mi magunk kell megoldanunk a jév6ben is.
Mindez a sajat forrasainkkal és erGforrasainkkal vald hatékonyabb és felelGsségteljesebb gazdalkodas
sziikségességét hangsulyozza. Az er6forrasokkal vald bolcs gazdalkodas a jové nemzedékei iranti kdzos

felelsséglink.

Az utdbbi évek sikeres kezdeményezéseit rendszerezve a gazdasagi és energetikai 6nallédsodas utjan tett
els6 lépését jelenti programunk, amelynek értékrendi alapja és szemléletmddja egyszerre eurdpai és
székelyfoldi. Eurdpai a sz6 abban az értelmében, hogy a jové Eurdpajaval (és fejlesztéspolitikajaval)
kompatibilis jov6képet vetit el6re és székelyfoldi, mert e jov6kép eléréséhez a székely tarsadalomra
jellemzG 6nszervezés, kitartds és hit erejébdl épitkezik.
Az Epitsiink Biztos Jov6t Programunkkal egy kdzés munkdra szeretnék hivni minden Hargita megyei
lakost. Egy olyan ko6zOs jovéépitési munkara, ahol el6deink hagyatékat tiszteletben tartva, a rajuk
jellemz6 kdzosségi 6sszefogds, és példas onszervezddés erejébbl meritkezhetlink. Bar tekintetiinket a
2020-as horizontra szegeztik, a gyokereinkhez kell most visszanyuljunk, ahhoz hogy egy erds, céljait
megvaldsitani képes kdzosséget hozzunk létre. Mert csakis egy er6s, céltudatos kdozosség képezheti egy
erds helyi gazdasag alapjat.

Borboly Csaba

Hargita Megye Tandacsa elnoke



VezetGi 6sszefoglalo

Hargita megye, 2012-2020-as id&szakot atfogd Gazdasdgfejlesztési Programja a helyi
kozosségek életmindségének javitdsa és |étbiztonsaganak fokozdsa érdekében, Hargita Megye
Tanacsa megbizasabdl sziletett meg.

A Program, sajat gondolatrendszerével 0Osszhangban belsé er6forrasokra alapozva keriilt
kidolgozasra, szerzGi Hargita Megye Tandcsa munkatarsai. A program kidolgozasaval jaré
szakmai és koordinacios feladatokat valamint a konzultdcié megszervezését és lebonyolitasat
Hargita Megye Tanacsa Elemz6 Csoportja latta el.

A szerz6k egyrészt az elmult évek soran felhalmozott tapasztalatokat, masrészt pedig a szakmai-
tarsadalmi konzultdcié eredményeit 6sszegezve jutnak el a jelenlegi dllapotok feltarasatol a
jovébemutatd feladatok megfogalmazasdig. A tervezés folyamatat tekintve tehat az két
komponensre egy un. ,hazon bellli” és egy ,hazon kiviili” részre tagolhatd. A hazon beliili
tervezési feladatok a meglév6 stratégiai tervek, elemzések és gazdasagi el8rejelzések
feldolgozasat, a lezarult, futd vagy éppen elGkészités alatt all6 fejlesztési programok
hatdsvizsgdlatat, valamint az intézmény kilénb6z6 szintjein felhalmozédott tudastSke
hasznositasat olelték fel, mig a tervezési folyamat hdazon kivili része l|ényegében a

kozosségvezérelt tervezés eszkoztaranak alkalmazasat jelentette.

A Program szakmai, tarsadalmi egyeztetése soran a helyiek, a véleménynyilvanitds és részvétel
szamos lehetGségével és eszkdzével élhettek (férumok, konferencidk, kérdgivek, interjuk,
fokuszcsoportos egyeztetések, on-line eszkdzok, stb.). A hat hdnapig tartd egyeztetés alatt
kozel 500 vallalkozas, maganszemély, dnkormanyzat, civil és mas szervezet részérdl, tobb mint
200 épité szandéku észrevétel és javaslat érkezett. Ezek alapjan késziilhetett el a Program
végleges vdltozata, amelynek fdkuszdban a térség gazdasagi fliggbségének és
kiszolgdltatottsaganak csokkentése, valamint a helyi er6forrasok mobilizalasi képességének

javitdsa all.



A Program bdr alulrél épitkezik a magasabb szintl tervdokumentumok (a 2014-2020-as
id6szakra vonatkozd Eurdpai Unids stratégidk, orszagos tervek és regionalis programok)

célrendszereire és tartalmara is figyel.

Szerkezeti felépitését tekintve a dokumentum harom nagyobb részre — a helyzetfeltardsra, a
jovékép és annak elemeit bemutaté fejezetre, valamint a fejlesztési prioritasokat és az azok ald
besorolt a programok és konkrét feladatokat tartalmazo fejezetre - tagolddik.

A helyzetfeltaras keretében a terepmunka soran szerzett statisztikai és empirikus adatok
feldolgozasara keriil sor. Az ezek alapjan levonhaté kovetkeztetések legfontosabbjait a SWOT
tablazat O0sszegzi. A helyzetértékeld fejezet sordn felvillantott pozitiv példak és jo gyakorlatok
egyetlen célt szolgalnak: er6siteni minden olvaséban a hitet, hogy van amire épitkezni, hisz
beindultak mar olyan folyamatok, vannak olyan kezdeményezések a térségben amelyek a
Program célkitlizéseit tdmogatjak.

A tény, hogy egyes iparagak és adott terililetek a prioritdsok sordn kiemelt figyelemben
részesiilnek nem véletlen — ez az endogén eré6forrasok koncentralt felhasznaldsanak fontossagat
hangsulyozza.

A Program gyakorlatilag a helyi lakossag és megyevezetés értékvalasztasanak kifejez6déseként
is felfoghaté. Az elvek és értékek, amelyek a dokumentum tartalmat és iranyultsagat
meghatdrozzak a jovéképben kerliltek 6sszegzésre.

A Program ugyanakkor egyértelm( Uzenetet hordoz Hargita Megye Tandcsa és a helyi
onkormanyzatok, dnkormanyzati tarsuldsok szamara is, hisz kozéppontjaban azon alapvetés 4ll,
miszerint az donkormanyzatoknak ki kell végre bujniuk passziv adminisztrativ szerepkoriikbél és a

helyi gazdasag meghatarozé cselekvéivé kell, hogy avanzsaljanak.

Mivel jelen dokumentum a helyi tarsadalmi-gazdasagi szféra legkiilonfélébb szereplGit érint6
kozos gondolkodas eredményeként sziletett meg, joggal feltételezhets, hogy a feladatként
megfogalmazott programjavaslatok és projektek végrehajtdsi valdszinlsége is szamottevéen

nagyobb, mintha az egy kils6 szakért6i felkérés kovetkeztében keriilt volna kidolgozasra.



Bevezetés

A 2012-es év jelent6sége gazdasdgi szempontbdl kiemelked6. Mostanra bebizonyosodott, hogy a
pénziigyi-gazdasagi valsagbdl valé kildbalas egy elhizddd, akkut problémaktdl sem mentes folyamat. A
valsag jelent6sen atértékelte az allamok gazdasagi szerepvallalasat, ugyanakkor a regionalis gazdasagi
rendszerek strukturalis hidanyossagaira is ramutatott. Kiiléndsen azon térségek gazdasagi lendilete
torpant meg, illetve fordult zuhanasba, amelyek elsGsorban a kiils6 eréforrasok (t6ke) kihasznalasara
alapoztak. A kalfoldi t6ke kivonulasa, Uj desztinacidk irdnydba tértén6 aramldsa egyre inkabb a helyi
er6forrasok hasznositasanak fontossagara és a helyi kozosségek értéktermelS képességére iranyitja a
figyelmet. A jov6ben nagyvaldszinliséggel azok a térségek lesznek a nyertesek, akik képesek lesznek a

(mobil) t6ke eredményezte kiszolgaltatottsagukat csokkenteni és helyi alapokra épitik gazdasdgukat.

A valsag utdni id6szak Uj kihivasok elé allitja a gazdasagi rendszerek kiilonb6z6 szereplbit, globdlis és
helyi szinten egyarant. Az atrajzoldodott globdlis gazdasagi térben az allamok a gazdasagpolitikai
prioritasaik és eszkozeik felllvizsgalatara kényszeriiltek, a vallalkozdsoknak pedig sok esetben Uj
stratégidkat kell kidolgozniuk a fejlédés, vagy éppen tulélés reményében.
Mindezekkel parhuzamosan a helyi gazdasagi rendszerek szintjén az 6nkormdanyzatok gazdasagszervezd
szerepe is Uj tartalmat kap, ami a lokalis gazdasagok talpra allitasat, revitalizacidjat illeti. Kilénosen a
periférids térségekben novekedik az elvaras az Onkormanyzatokkal szemben a piaci folyamatok
dinamizald hatasainak hianyabdl adddo (ir betbltésére. Ezen a ponton a kdvetkezd két kérdés tevidik fel:
e Vajon az onkormanyzatok felismerik-e a gazdasagi élet szervezésében betdltend6 érdemi
szerepliket ezekben a térségekben?
e Megvan-e a kell§ akarat, illetve kapacitds az dnkormanyzatoknal ahhoz, hogy a helyi gazdasagi

élet felporgetését érdemben felvallalhassak?

Napjaink gazdasagi kihivasainak kezelésére a romaniai dnkormdnyzatok (helyi hivatalok és megyei
tandcsok) eltéré valaszokat produkdlnak. Mig egyesek szem el6tt tartva kozosségilk sorsat mélyen
implikadlédnak a helyi gazdasagi folyamatok szervezésébe, masok mintha nem kivanndnak tudomast
venni az adminisztracién kivili torténésekrél és a kozponti kormdanyzastél varjak az (dvozité
megoldasokat a lokalis gazdasagi problémak kezelésére. Ennek is kdszonhetd, hogy sok telepiilés és régio
képtelen 6nmagat megszervezni, kiszolgdltatva sodrdédik a globalis gazdasagi folyamatok tengerében.
Valé igaz, hogy a hazai jogszabdlyok sem rendelkeznek vildgosan a helyi és megyei dnkormanyzatok

gazdasagfejlesztési feladatairdl és eszkdzrendszerérél. Ennek ellenére talan sosem lehetne idészer(ibb az



onkormdnyzatok gazdasdgi szerepvallalasardl értekezni, mint most, kiiléndsen, hogy az Eurépai Unidban
egy Ujabb tervezési ciklus végéhez kozelediink.

A 2007-2013-as id6szak fejlesztéspolitikajaval kapcsolatban hamarosan mindenféle értékelési
dokumentum napvildgot lat majd. Szamot kell vetniink arrdl neklnk is, hogy mit hozott az EU-s
csatlakozas a helyi kozosségeink gyarapodasa szempontjabdl, hogyan hasznaltuk ki a kinalkozé
lehet&ségeket.

Az Uj fejlesztéspolitikai iranyok, amelyekhez igazodnunk kell, mar kdrvonalazédni latszanak az Eurdpai
Unidban. A konvergencia egyfajta alternativajaként jelentkez6, a helyi potencidlok maximalis
kihaszndldsara torekvé hely-bazisi szemlélet nagyvaldszinlséggel a hazai Onkormanyzatokat is
cselekvésre sarkalljdk majd. Ugyanakkor a kovetkezé programozasi id6szak centralis témaiként szamon
tartott szellemi erdéforrdsok kihaszndldsa, fenntarthatdsdg és tarsadalmi inklGzid is szdmos helyi
vonatkozasu feladatot igér. Mindezekkel parhuzamosan az EU szintjén egyre nagyobb teret nyer a
kozosségvezérelt helyi fejlesztés szemlélete és gyakorlata, bar mifelénk még egyelGre sok és gyakori a
szkepszis ezzel kapcsolatban. Minden esetre, el6bb vagy utébb de fel kell néniink arra a szintre, hogy
helyi szinten képesek legylink problémadink megfogalmazdsdra és azok hatékony kezelésére. Ezt
szorgalmazza az Epitsiink Biztos J6v6t! Program is és ebben lehetnek hasznosithatéak a frissen szerzett

Leader tapasztalatok is.



A Program szemléletérél

Jelen Program szemléletét leginkdbb a helyi gazdasdgfejlesztés, mint sajatos fejlesztési paradigma
hatdrozza meg. A helyi gazdasagfejlesztés eszkoztardt — amelynek kozéppontjdban a helyi kdzosség
egészének boldoguldsa, az emberi |épték és a méltanyossag all - napjainkban egyre tobb térségben és
telepulésen sikerrel alkalmazzak. A HGF-nek tobb definicidja létezik (Vildgbank, OECD, UN Habitat, stb.),
azonban mindegyikben visszakdszon a helyi jelleg, a fenntarthatdsag, a tobbszintl partnerségi
rendszerek és a tarsadalmi szempontok hangsulyozasa.

Jelen Program a fentiekkel 6sszhangban a helyi er6forrasok kihaszndldsdra alapozva, a helyi szereplék
Osszefogdsdval és a helyi érdekek 6sszehangoldsdval, elsésorban a helyi piac igényeit tartva szem
elétt, a helyi k6z6sségek életminéségének javitdsdt célozza.

A helyi dimenzié hangsulyozdsa ellenére a Program nem a térség gazdasagi értelemben vett
bezarkdzasat szorgalmazza — hisz a globalis gazdasagi folyamatok el6l ma mar nem lehet és nem is
érdemes teljességgel elzarkdzni - csupan a jelenlegi gyakorlatnadl nagyobb teret kovetel a lokalis
gazdasagi érdekek érvényesiilésének. A vallalkozdsok versenyképessége tovabbra is fontos célkitlizés
marad, ahogy a térségen kivili piacok elérése is, de a hangsuly elsédlegesen a helyi piaci igények
kielégitésére és a helyi értéklancok meghosszabbitasara kerdil.

Mindezekkel egybecsengve jelen Program a befektetd- és nagyvallalkozas vonzas és projektgeneralas
terén is szemléletvaltast sirget. A jov6ben célzottan és programszer(ien olyan befekteték vonzasara kell
torekedniink, amelyek tevékenysége - a helyi szereplSk érdekeit nem sértve — szervesiilni tud a helyi
gazdasag rendszerében. A koncepcidtlan projektgenerdlds helyett pedig olyan projektek kidolgozasat
javasolja, amelyek 6sszhangban vannak a térségi értékrendszerrel és tényleges igényekkel, és amelyek
gazdasagi tarsadalmi fenntarthatdsaga hosszutavon is biztositott. A Program tehat nem hatarolddik el a
térségen kivili t6ke és eréforras felhasznalas lehet6ségétél csupan az optimalis ardnyok megtartdsat és
az annak hidnyabdl adddo kiszolgaltatottsag esélyének csokkentését szorgalmazza. Ez egyszerre jelent
konnyl és nehéz feladatot. Konny(i, mert 6sszhangban van a székely ember és koz6sségek mindenkori
Onallésagra vald egyéni és tarsadalmi torekvésével, ugyanakkor nehéz, mert a helyi er6forrasok
hasznositdsa soran a fokozottan el6térbe kell, hogy kerlljon a hatékonysadg, gazdasdgossag és
produktivitds igénye.

A Programban megfogalmazott célok elérése elsG ranézésre Uj kooperacids modellek létrejottét
feltételezi, jollehet az olyan bizalom alapu kooperacidos mintdk, mint a vagyonk&zosség (és annak
intézményrendszere), a kaldka, és mas kolcsondsség alapjan szervez8dd kozosségi mechanizmusok
mindig is jellemezték a székely kbzosségeket.

A Program célja és tartalma mogott azon meggy6z6désszerl alapvetés all, miszerint szamottevéen tobb
erdforrds van birtokunkban, mint amennyit abbdl a gazdasdg m(ikodése sordn jelenleg hasznositunk.
Ezeknek az erGforrasoknak jelentGs része azonban nem a fizikai kornyezetben taldlhatd, hanem hordozoi
a helyi kbzosségek és maga a székely ember. A Program ezért egy olyan kozosségkozpontu (ha ugy tetszik



Oko-szocialis) gazdasag képét vetiti elGre, ahol a helyi tudas és a helyi tarsadalom kdzosségvallalasa valik
az egyik legfontosabb termelési tényezévé.

A Program kozelitésmddja alapjan tehat a megye (és egész Székelyfold) természeti és tarsadalmi
er6forrasokban gazdag vidék, azonban az eréforrasok jelentds része mindeziddig nem hasznosult a helyi
gazdasdg rendszerein keresztiil, tobbek kozott azért, mert a térség, a globalis gazdasagi rendszerekbe
torténd integracidval volt elfoglalva, tébb-kevesebb sikerrel. A Program szerint a gazdasag fokuszat ismét
a helyi kozosségek kozérzetére és életmindségére kell iranyitani és ennek megfelel§ mércével sziikséges
mérni a fejlesztések sikerességét is. Ebben a folyamatban pedig kiemelt szerep jut a megyei és a helyi
onkormanyzatoknak, mint politikailag legitim, eréforrdsok folott rendelkezd, a kozosségekkel napi
kapcsolatban lévé szerepl6knek.



l. Gazdasagi korkép

Az aldbbi helyzetfeltard fejezet segitségével megyénk legfontosabb gazdasagi ismérveit. A
minél redlisabb helyzetkép megrajzolasa érdekében a statisztikai adatokat az interjuk és
tapasztaldsok soran szerzett mindségi ismérvekkel és ismeretekkel igyekeztiink kiegésziteni. Az
ot alfejezet soran a fontosabb trendeket, valamint a megye gazdasagi teljesitményének relativ
mutatdszdmait is szdmba vessziik.

1.1 Hargita megye az orszdgos gazdasdgi térben

Romdnia gazdasdgi teljesitményének térképe igencsak szines. Az egyes térségek,
megyék gazdasdgi teljesitménye szoros Osszefiiggést mutat az urbanizdcio
fokdval. A szamokban, mutatokban kifejezheté teljesitményt azonban nem szabad
az egyre inkabb uj tartalmakkal béviilo fejlettség sokdimenziés fogalmdval
Osszetéveszteniink. Egyre nagyobb teret nyernek a fejlettség 6koldgiai, humdn és
szocidlis alkotéelemei. Hissziik, hogy Hargita megye utobbiak szempontjabdl,
komoly tartalékokkal rendelkezik. Hissziik, hogy a belsé periférids pozicionkbdl
akdr elény is kovdcsolhaté.

« sz

terlileti és gazdasagi alapon. Tertleti alapon vizsgdlva a kérdést hamar evidensé valik a megye relativ
tadvolsaga az orszag gazdasagi er6centrumaitol. Ha az orszag gazdasaganak teriileti jellemezGit egy felszini
formakat megjelenité térképként jelenitenénk meg a tobb szdzezres népességgel rendelkezé
nagyvarosok és agglomeracidik lennének a hegyek. Itt a gazdasdgi aktivitds térben bes(risodik,
kiilonboz6 iparagak koncentradlédnak létrehozva ez altal a fejlédés - kornyezd térségekre is kisugarzd —
polusait. Hargita megye vidékies jellegébdl addéddéan nem a gazdasagi agglomeracidk helye, ugyanakkor a
gazdasagi erdterektSl vald tdvolsag miatt a pdlusok kisugarzd hatdsa is csupdn a peremvidékeken

érvényesdil.



A tavolsag fogalma alatt itt elsGsorban nem fizikai, hanem sokkal inkabb id6tavolsagot kell érteniink, ami
a szallitasi és kozlekedési infrastruktura fejlesztésével valhatna mérsékelhetévé. A megye periférikus
helyzetét oldd, (kozuti, vasuti és légi) elérhetdségét javitd beruhazasokra tobb kdzponti igéret és néhany
terv is napvilagot latott, de rovidtavon jelent6s fejlesztés nem valdszinlsithet6. Az 6ndllé gazdasagi
alapok megteremtését slirgets periférikus helyzetet tehat adottsagként kell kezelniink.
Ugyancsak adottsagként kell kezelnlink a sajatos tér- és telepilésszerkezetét, toredezett Kkistaji
adottsagait. A nagyfoku tdji tagoltsagra mindezidaig tobbnyire ugy tekintettiink, mint a (megyei és
székelyfoldi) gazdasagi élet szervezddését és kibontakozasat akadalyozd adottsagra. Eszre kell venniink,
hogy a megye, (s6t egész Székelyfold) foldrajzi képz6dményei (hegyek, volgyek, folydk, medrek, stb.)
nem csupdn szétvalasztanak kozosségeket és folyamatokat, hanem éppen ellenkez6leg sokszor
Osszekapcsoljak azokat. Ugyanakkor a fragmentalt foldrajzi tér a helyi gazdasdg mikodésében is
kamatoztathatd, er6s helyi identitassal rendelkezé életképes helyi kozosségeket rejt magaban.
A megye varosainak polarizald hatdsa nem jelent8s, igy - bar egyre nagyobb problémat jelent a
népességmegtartd képesség — a vidék és az életképes vidéki kozosségek tovabbra sem elhanyagolhaté
gazdasagi er6forrast képviselnek egész Székelyfoldon.
Varosainknak at kell értékelniiik a megye gazdasagi életében és fejlédésében betdltott sajat szerepliket.
A kornyez6 vidékkel szorosabb gazdasagi kapcsolatok kialakitasara van sziikség, ami Uj szemléletet
kovetel a varosvezetések, a kozségek polgdrmesterei és
megyevezetés részrél egyarant.

Pozitiv kezdeményezések:
Gazdasagi perspektivabol kozelitve a kérdéshez kijelenthetjiik,
hogy a megye az orszdg gazdasagi rendszerének szerves
alkotoelemét képezi, a megye gazdasaganak vizsgdlata soran
még elméleti alapon is nehezen vonatkoztathatunk el az
orszagos folyamatoktdl. A piacgazdasagra vald attérés - a
gazdasagi  szerkezetvaltozds, novekvé munkanélkiliség,
realbércsokkenés, inflacid, stb. - terheit az utébbi két E 578 Eurépai Ut feljavitasa:

évtizedben a megye lakossaga és véllalkozasai éppugy viselték, GlatgitalesiovasanalESye

kapcsolatanak ergsitése
mint az orszag mas térségeinek lakoéi és vallalkozdsai. A joléti

- , Mg . ,, . . . Megyei utak feljavitasa: az
kiilonbségek mérséklésére figyel6 tervgazdasag felszdmolasa By ]

elszigetelt telepiilések
utan, a megye, az orszagos munkamegosztasaban maig sem bekapcsoldsa a megyei gazdasagi

vérkeringésébe

igazan taldlt magara (annak ellenére, hogy szamos terileten




jelent8s erdforraskészlettel rendelkeziink), orszagos szinten is jelent6s gazdasagi (iparagi) specializacio
jelei nem igazan figyelhet6ek meg. Részben ezzel is magyarazhatd, hogy a helyi véllalkozasok tobbsége
képtelen bekapcsolddni az orszagos (és globalis) gazdasagi vérkeringésbe.

A szervetlen szocialista iparfejlesztés és a rendszervaltast koveté dezindusztrializdcié maig hatd komoly
kihivasokat jelent. Az agrarium szerepének novekedése a nem mindig helyi bazisu eréforrasra alapozd
iparagak leéplilésével parhuzamosan novekedett, jobb esély hidnydban sokan a mez6gazdasdgba
menekiiltek.

A karakterisztikus gazdasdgfoldrajzi pozicid, a kedvezGtlen elérhet6ségi viszonyok, az alacsony
népslirliség, az agrérjelleg, a fejletlen m(iszaki infrastruktura és a versenyképes tudds hianya a téke
szdmara sem tette vonzo befektetési célteriiletté a megyét. Ebbdl a latszolag kedvezétlen allapotbdl kell

most elényt kovacsolnunk és tudunk is, mert:

A gazdasdgi fejlédés alapjat képezé természeti eréforrdsaink még nincsenek
kiszipolyozva és még nem keriiltek idegen kézre. Gazdasdgunk teljesitményét a
helyi vdllalkozdsaink termelik ki, a munkahelyek zémét is Gk biztositjdk.
Kézésségeink  szolidaritdsalapti  6nszervez6 — képességét nem  sikeriilt
megsemmisitenie az egyénkézpontu fogyasztéi modelleknek és nem utolsé sorban
még mindig jellemez minket az 6ndllésdagra térekvés, a kiszolgdltatottsdg elleni
kiizdelem.




1.2 Hargita megye relativ gazdasagi sulya a régiéban

Egy teriilet fejlédése szempontjabdol nem mellékes kérdés, hogy az adott térség,
esetiinkben Hargita megye milyen poziciét foglal el az orszdg kiilonbozé
térségeinek fejlettségét dbrdzolo rangsorban, és ami regiondlis szempontbdl taldn
ennél is fontosabb, hogy kik a szomszédjai és azokkal milyen kapcsolatokat
miikédtet. Egy térség gazdasdgi sulydt mennyiségi ismérvek, kvantitativ mutatok
alapjan szokds abrdzolni, de tudni kell azt, hogy ezek az aggregdlt mennyiségi
mutatdk sok esetben inkdbb elfednek, semmint felszinre hozndnak tényeket a
helyi gazdasdg sajatossdgival kapcsolatban.

Hargita megye relativ gazdasagi sulyanak abrazoldsdra szamos mennyiségi mutatd rendelkezésre all. Ezek
gyakran szoros kapcsolatban (korrelacidoban) allnak egymassal, igy néhany reprezentans indikator
segitségével is konnyen képet alkothatunk megyénk gazdasdgi viszonylagos sulyardl. Az altalunk
kivalasztott mutatdk a GDP, FDI és export koré csoportosulnak.

Hargita megye gazdasagi sulydanak mérésére taldn mi sem lehetne alkalmasabb, mint a lakossdgaranyos
GDP mérGszam. E szerint megyénkben él az orszag teljes lakossaganak 1,5% mig a Brutté Hazai
Ossztermék ennél kisebb ardnyban, mintegy 1,16%-a szdrmazik innen. Megyénk a f&varos nélkiil
szamolva is némileg alulteljesit, ezek az értékek 1,66%, illetve 1,51%-ra médosulnak. A Hargita megyét is
magaba foglald Kozép régid részesedése az orszdg GDP-bdl 11% korili, amely ardnyhoz kozelit Hargita
megye regionalis GDP-b4l valé részesedése. A regiondlis GDP szerkezetben legnagyobb ardnyt Brasso
megye (kozel 30%) tudhatja magaénak, majd ezt kdveti Maros és Szeben megyék (20%), illetve Fehér
megye (15%).

A hivatalos adatsorok arra hivjak fel a figyelmet, hogy a gazdasagi valsag kevésbé mélyllt el Hargita
megyében és bar jelei kordabban mutatkoztak, megyénk a 2010-es évben mar latvanyos, koézel 7%-os
novekedést konyvelhetett el.

1. dbra: Gazdasagi névekedés a valsag éveiben
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A gazdasagi fejlettség alapjan megyénk a régié megyéinek sordban az utolséel6tti helyet foglalja el, itt
folyd aron az egy f6re esé GDP 5000 eurd koril alakul (a régio legfejlettebb megyéjének szdmité Brassd
megyében ez tébb mint 9000 eurd, mig Kovaszna megyében 4850 Eur/f§). Vasarléer6 paritason
szamolva a megyei GDP/f6 az orszagos atlag 77% és az EU atlag 37%-at éri el.

A gazdasagi fejl6dés a helyi kapacitdsok mellett a helyi koz6sség javara ésszerlien felhasznalt kiils6 t6ke
hasznositasat is megkivanja. E tekintetben megjegyzendd, hogy az orszagba iranyuld kilfoldi
befektetések a valsag évei alatt igencsak megcsappantak, jelenleg a 2008-as szint csupan 6todét teszik ki.
Bar a kozéprégid a masodik legkedveltebb befektetési célteriiletnek szamit az orszagban, az elmult
években a kilfoldi befektetések alig tobb, mint 7%-a irdnyult ide és ezek is f6leg az iparosodottabb, és a
fejlett pénzligyi szolgaltatasi szektorral rendelkezd térségeket preferaltak.

A 2011-es év végén az Orszagos Cégbirdsag adatai alapjan (1991 és 2011 kozott Iétrehozott) kalfoldi
t6két jegyzett cégek szama Hargita megyében 2071 volt. Ez bar a régidban jegyzett cégek 15%-4t jelenti a
t6ke alapjan csupan 3,7%-os részesedést jelent. A jegyzett t6ke alapjan Hargita megye az utolsé a régié
megyéinek sordaban, orszagos szinten pedig a 31-ik. Ez 87 és félmillié Eurds befektetést jelent, mig Maros
megyébe ennek mintegy tizszerese aramlott be. Egy, a tavalyi évre vonatkozé felmérés szerint megyénk
a 30-ik helyet foglalja el az orszagba iranyulé kilféldi befektetések megyei rangsoraban, dm a hazai
befektetések alapjan az igencsak elGkel6 hetedik helyen talalhatd, tébb mint 15 millié eurdval.



2. abra: A kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok és az altaluk jegyzett téke ardnya a megyékben, 2011

40
35
30
25
20
15
10
s 1
0 - . . .
Hargita Kovaszna Maros Fehér Szeben Brasso
H Kilfoldi tékerészesedés H Kilfoldi vallalkozasokbdl valé részesedés

forras: ONRC

Megyénk szamdra a jovGre nézve kedvezd fejlemény lehet, hogy a statisztikak szerint fokozatosan
novekedik az érdekl6dés a megujuld energiakba torténd befektetési lehetéségek irant.

Az exportra vonatkozdé adatok mindekdzben arrdl tajékoztatnak minket, hogy megyénk egyben a régié
legkevéshé nyitott gazdasaga. Ez némileg osszefiigg a kiilfoldi beruhdzdsokkal is, hisz azok rendszerint az
exportorientalt dgazatokat preferaljdk. A megyei export GDP ardnyosan 14%, mig példdul Szeben
megyében ez kozel 40%, a regionalis atlagarany pedig 26,86%. Amig 2009-ben példaul a régidban az egy
fére jutd export értéke kozel 1500 Euro volt, addig megyénkben ez az érték csupan 613 euro/fé.

3.abra: Egy f6re es6 export érték alakuldasa 2001-2009 kozott, eurdban kifejezve
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Az idei év els6 negyedévében a megyei export az orszagos export kevesebb, mint 0,5%-at adta. Az export
szerkezetét tekintve 2012 els6 harom hoénapjaban a legnagyobb értékben exportalt termékek a
textilipar és a fa- illetve papiripar, valamint a gépipari, manyagipar és bGripar termékek voltak.
A kereskedelmi mérleg ardnya, erre az id6szakra szamolva tébb, mint -25 millié6 euro, ami az
exportot messze meghaladd importrdl arulkodik (0,71 export-import ardny, orszdgosan ennél
jobb 0,84 érték figyelhet6 meg). Az import szerkezetét tekintve sok esetben taldlhatunk olyan
termékeket, amelyek elGallitasara adottak az er6forrds, a gazdasagi és a humanfeltételek a
megyében. Ez egyebek mellett a helyi piac korlatolt mikodésére is utal.

Regionalis 6sszehasonlitdsban a mennyiségi mutatdk (GDP, FDI, export) megyénk viszonylag
gyenge gazdasagi teljesitményérdl arulkodnak. Ez a relativ gyenge helyzet nem csupan a régié
tobbi megyéje esetében tapasztalt nagyobb foku gazdasagi koncentracid, és fejlettebb
infrastruktura eredménye, hanem gazdasdgszerkezeti sajatossagokkal, s6t tarsadalmi
tényezG6kkel is szorosan Osszefligg.

A fragmentdltabb gazdasdgi szévet és a zdrkozottabb iizletmenet bdr lassubb
fejlédést tesz lehetove, de lathattuk, hogy ellendllobba teheti a helyi gazdasdgot,
a kedvezétlen kiilsé hatdsokkal szemben. A nagyobb foku gazdasdgi nyitottsdag
elérését és vadllalkozasaink versenyképességének névelését oly médon kell
Osztonozziik, hogy az térségiink immunrendszerét ne veszélyeztesse.




1.3 Hargita megye legfontosabb er6forrasai

Egyre gyakrabban hallani, hogy a vildg gazdasdga dtalakuloban van. Ebben az
dtalakuldsban a kordabban értéktelenek vélt, hasznositatlan kapacitdsok gyakran
felértékelédnek, mig mds hagyomdnyos eréforrdsok szerepe csékken.
Megyénkben tébb konjunkturdlis ipardg szamdra adott az eréforrdsbdzis és
néhdny gazdasdgi tevékenység esetében szamottevé hagyomdnyokkal is
talalkozhatunk. Ez utobbi kiilonésen fontos, hisz a tudds, mint termelési tényezé
szerepe ma hangsulyosabb, mint valaha. Es mivel a tudds hordozdja az ember az
egyik legfontosabb gazdasdgi erdéforrdst is éppen maga a - kézdsségbe
szervez6dé — ember kell, hogy jelentse.

A jelen Program kidolgozdsa keretében szervezett szakmai egyeztetések és kilonb6z6 hattérelemzések
soran a kovetkez6 eréforrasok keriiltek beazonositasra, mint Hargita megye legfontosabb eréforrasai:
e Emberi (antropikus) erdforrasok: a helyi kozosségek Onszervez6d6 képessége, helyi
tudasformak, a helyi kultura és identitas, a helyi mentalitds és munkahoz valé viszony.
o Természeti er6forrasok: kiterjedt erdGs és mez6gazdasagi teriletek, felszini és felszinalatti vizek,
biodiverzitds, természeti és kulturtaj.
e Gazdasagi eréforrasok: agrarhagyomany és termelési potencial, faipari ismeretek és technoldgia,

megujuld energetikai kapacitds, vendéglatoi potencial.

Az utébbi husz évben megyénk és Székelyfold lakossdaga megfogyatkozott. A népességcsdkkenés egyik
oka, hogy sokan hatrahagyva otthonukat, mashol kerestek megélhetést. A népességmegtartas tovabbra
is napjaink és a jové legnagyobb kihivasainak egyike. A lakossagszam csdékkenése nem csupan érzelmi, de
gazdasagi szempontbdl is kulcsfontossagu kérdés.

A legljabb népszamlaldsi adatok szerint Hargita megye lakossaga 305.000 f6, ami 20.000 f6vel kevesebb
mint, tiz évvel kordbban. A fogyatkozds mogott a negativ természetes szaporulat és az elvandorlas allnak.
Az elmult évek tendenciait tekintve, megyénk az orszagos atlag folott teljesitett a szlletési rata (11
ezrelék) és a gyermekvallalasi hajlanddsagot (44 élvesziletés 1000 termékeny korban |év6 nére vetitve)
tekintve egyarant.

A rendszervaltast kovetben Székelykeresztur lakossagaval megegyez6 szamu kivandorold hagyta el
megyénket, mikdzben a betelepiiltek szdma nem éri el az ezer f6t sem. A kivandorlasi és bevandorlasi
aranyszamok kiilonbozete Osszességében az 1991 és 2009 kozott idGszak népességcsokkenésének
35,54%-at teszi ki a megyében. Mindezzel parhuzamosan a megyei lakossag etnikai Osszetételében is

valtozasokra szamithatunk, a demografusok a roma népességarany novekedését valdszin(sitik a jovében.



Fontos megjegyezniink, hogy a népességfogydssal és a varhato élettartam névekedésével parhuzamosan
megvaltozott a lakossag korosszetétele is. A kordsszetétel valtozasai az orszag és a megye estében is
egyértelmiien az eléregedés iranyaba mutatnak. A megnovekedett demografiai fliiggdség (id6skoru
fliggbségi rata) - bar kedvezdbb, mint az orszagos atlag - hosszabb tavon Uj gazdasagi és munkaerdpiaci
kihivasok elé dllithatja a székelyfoldi tarsadalmat is. Annal is inkdbb, mivel ez a gazdasagi fliggdséget
mérd mutatdban is visszatiikr6zédni latszik, 2010-ben példaul két alkalmazottra harom eltartott személy
jutott a megyében. Az elmult hdsz évben mind a gazdasagilag aktiv, mind pedig a foglalkoztatott lakossag
esetében visszaesést konyvelhetiink el (-19%). 1990-ben a megyénk foglalkoztatasi ratdja még kozel 82%
volt, hisz év mulva pedig 62%. Megjegyzend®, hogy ez a visszaesés az orszagos atlagnal kisebb mértékd.

A munkanélkiliségi adatokat szemlélve megfigyelhet6 a gazdasagi valsag okozta sokk, majd 2009-t6l a

regisztralt munkanélkiiliségi rata csokkend palyara &ll (2012-ben 6% koriili havi értékeket mér a MMEU).

Ami az emberi eréforras minéségi mutatdi esetében — amelyek a varhatd élettartam, az egészségligyi
allapot és az iskolazottsag kiloénbozé szintjei kdré csoportosulnak - megyénk az orszagos, illetve a
hasonl6é adottsdagli megyék atlaganal altaldban jobban teljesit. A humanfejlettséget és jélétet méré
emberi eréforrds index (HDI) az orszagos atlagot (0.778) tobb szdzadponttal haladja meg (0.816) (2008).
Az ember, kozosség, erb6forrds Osszefliggésében a tarsadalmi kapcsolatok intenzitdsa, a kilénb6z6
kozosségi mechanizmusok és a felhalmozott tarsadalmi téke is 6ridsi jelent6séggel bir. Fontos eréforras
ereddje, hogy kozosségeink még nem atomizalddtak, sird tdrsadalmi kapcsolathalok szovik at, és
kiilonosen falvainkban ma is megfigyelheté a kdlcsonds egymasra
figyelés és a tarsadalmi leszakadds kozosségi kontrollja. Ennek is
kdszonhetd, hogy helyi  kozosségeink  problémamegoldd Pozitiv kezdeményezések:
képessége gyakran pénziigyi er6forrdsok hianydban is igencsak

eredményes.

Az ember utdn taldn a masodik legfontosabb er6forrast a fold

. . . . . ; . B e  Mikodé mikro-vizerémiivek:
jelenti. Hargita megye Osszterlilete 6.639 négyzetkilométer, az

jelenleg a megyében tébb olyan
orszag teljes teriletének 2,8%. A megye mezdgazdasagi teriilete m(ikéd6 er8miivet is taldlhatunk,
amelyek a vizi energia potencialt

az orszadgos agrarhasznositasu terilet 2,7%-at teszi ki, amely dgy hasznositsak, hogy annak a

kozel 400.000 hektar, és amelynek kozel 98%-a van helyi kozdsség is hasznat latja.

magantulajdonban. Hargita Megye Agrarfejlesztési Stratégidja

2010-2020, a helyzetértékelésben az aldbbi fontosabb jelenségekre mutat ra:



e 22000 évek elejétél tobb mint felére csokken a sz616s6k és gylimolcsosok teriilete

e egy csokken6 tendenciat kovetben a kétezres évek kozepétSl novekedik a legel6ként és
kaszaloként hasznositott teriiletek mérete.

e mig az orszag mezdgazdasagi terileteinek 64%-at szantoként mdlvelik meg, addig a
megyében ez az ardny csupdn 23%, a szantoéterileteken rendszerint alacsonyabbak az egy
hektarra es6 atlaghozamok, mint a regionalis atlag.

e az orszagos atlagnal nagyobb aranyban vannak jelen a legel6ként (37%) és kaszaloként (40%)
hasznositott terlletek

e amegye vetésszerkezetére jellemz6 a burgonya, a buza és a rozs dominanciaja

o az dllatlétszam esetében pedig egy latvanyos csokkenést kovet6en stabilizalédni latszik a

[étszam.

A hivatkozott dokumentum szerint a megye Osszterlletének 35,6 %-at (236.911 hektdr) boritja erdd,
ezen kivil a beerd6sodott legel6k teriletét 32.000 hektdrra becsilik. Az erdévagyon folotti
tulajdonjog kozel fele (47%) kozbirtokossagi, a tobbi maganszemélyek, helyi 6nkormanyzatok,
egyhdazak és az allam tulajdondban van. Az erd6 eréforras szerepét hangsulyozza az adat miszerint,
megyénkben egy lakosra 0,7 ha erddsterilet jut, mig orszagos szinten ez az érték csak 0,29 ha, az
eurépai atlag is pedig kevesebb mint fele, 0,30 ha.

A megyénkben évente kitermelt faanyag mennyisége 1 millié m3 koérili, aminek 70-80%-a fenyé6féle.
Szamitasok szerint ennek hozzavet6legesen 25%-a fahulladék, ami évente 450 ezer MWh

futGértéket jelent.

Megyénk felszinét gazdag vizhdldzat szovi be, folydvizei a Maros, Olt, és Szeret hidrografiai
rendszeréhez tartoznak. A folydk és patakok elméleti energiatermelési potencialja eléri a 45 MW
teljesitményt, a megye teljes energiateljesitmény igénye pedig 30-80 MW kozott ingadozik.
Mindezzel padrhuzamosan megyénk jelentés foldalatti viztartalékokkal rendelkezik, amelyet a
lakossag ivovizzel vald ellatasara, és ipari céllal egyardnt felhaszndlasra kerl. Terliletén kozel ezerre
tehet6 a kiilonb6z6 asvanyi anyagokban gazdag borvizforrasok szama, amelyek az élelmiszeripar és
vendéglatds termelési és értékesitési rendszerein keresztiil a jelenleginél nagyobb mértékben

jarulhatnanak hozzd a fenntarthaté jolét megteremtéséhez.



A vendéglatas kiaknazatlan lehet&ségei mellett sokan sok forumon emeltek szét, a gazdag helyi kinalatot
tobb kiadvany és tervdokumentum is leltdrba vette. Ezek részletezése meghaladna jelen program
kereteit. Az azonban megjegyzendd, hogy a természeti- és kultlurtaj, az épitett és él6 kulturalis 6rokség
illetve a vendéglatas kiilonb6z6 vélfajainak (agréturizmus, 6koturizmus, kulturdlis és vallasi turizmus, téli
turizmus, sportturizmus) gyakorlasi lehetGsége, mint eréforras egyre inkabb tudatosul a helyiek fejében.

Ezt bizonyitja a folyamatosan bGéviilé megyei turisztikai infra- és szuprastruktira rendszere is.

Tudatdaban vagyunk annak, hogy a fentieken kiviil szamos mds rejtett vagy
kevésbé rejtett eréforrdst hordoz térségiink, ezekre azonban a koncentrdcié elve
miatt most nem tértiink ki. Négy olyan ipardgat azonosithatunk, amelyek a fenti
tartalékok értékesitésében elsérangu szerepet vallalnak/tudndnak vdllalni. Ez a
négy ipardg az agrdr-élelmiszeripar, a faipar, a megujulé energiaipar valamint a
vendéglatoipar. Ezeknek az ipardgaknak a rendelkezésre allé (gazdasdgi,
6nkormdnyzati, politikai, stb.) eszk6zékkel torténd fejlesztése jelenti gazdasdgunk
épitkezésének legfontosabb alapkdéveit.




1.4 A helyi gazdasag- és vallalkozasszerkezet jellemzGi

Helyi vdllalkozdsaink jelentik gazdasdgunk legfontosabb épitékéveit. Ok azok,
akik  erdforrdsainkat  értékesitve  hozzdjarulnak  jolétiink  alapjainak
megteremtéséhez és 6k azok, akik munkahelyek biztositdsdaval megellhetésiinket
szolgdljak. A helyi vdllalkozdsok novekedési és fejlodési feltételeinek biztositdsa
ezért kozos érdek. A gazdasdgi vdlsdg hatdsdra megnévekedett az egymdsra
utaltsdag, ami egyben kindlkozé Ilehetéség a gazdasdgi kooperdciok
megerdésitésére, és ez dltal a helyi értéklancok meghosszabbitdsdra is. Olyan
intézményi, szabdlyozdsi és politikai kérnyezet kialakitdsan kell dolgoznunk,
amely a vdllalkozdsok névekedési potencidljat és az értékek helyben térténd
megsokszorozéddsdt tamogatja.

A megyei termelés (GDP) kozel felét adja a szolgaltatasi szektor, egyharmadat az ipar, egytizedét a
mezdgazdasag és 6,5%-at az épitSipar. A foglalkoztatdsi szerkezet ettdl eltéré képet mutat: a lakossag
kozel egyharmada dolgozik az agrarszektorban, egynegyede az iparban, kdzel 5% az épit6iparban és 38%
a szolgaltatdsok dgazatban. Az iparban dolgozdk aranyat tekintve megyénkben ezer lakosra 100 ipari
foglalkoztatott jut, ami tobb mint az orszagos 4dtlag, a regionalis atlag pedig 105 ipari
foglalkoztatott/1000 f6. Az elmult husz év gazdasagi és munkaerdpiaci atrendezddési folyamatat tekintve
megfigyelhetd az agrarszektor szerepének csokkenése (kivételt képez az utdbbi néhany év) és a tercier
agazat novekedése (ahol tébb mint egyharmada a kereskedelem részesedése a szolgdltatasokbdl). A

termelékenységi mutaté az energiaipar, a kereskedelem és a kitermel8ipar esetében a legkedvez6bb.

Megyénkben kozel 17.000 m(ikod6 gazdasagi szerepld taldlhatd, amelybdl mintegy 51% aktiv vallalkozas.
Helyi vallalkozdsaink szerkezeti jellemzGit vizsgalva szembetlin6 a mikrovallalkozasok dominanciaja (kozel
88%). Az orszagos atlagndl hangsulyosabb ugyanakkor a kisvallalkozasok (10,13%) és a kozepes méret(i
véllalkozasok jelenléte (1,83%) a megyében. Egy ers, a valtozé makrogazdasagi viszonyokhoz kdnnyen
alkalmazkodd, a helyi er6forrasokat magas hozzdadott értékkel hasznosité, helyi tulajdonban 1évé kis és
kozépvallalati szektor kiépitése jelenti a kovetkez6 évek egyik legfontosabb feladatat.

4. abra: A helyi vallalkozasok szerkezete, 2008
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A megyei vallalkozasszerkezet a helyi er6forrasok, a tudas és gazdasagi tapasztalatok, a piaci lehet6ségek
és gazdasagpolitikai intézkedések 0Osszefliggésében formalddott. Ha 0Osszehasonlitjuk a megyei
vallalkozdsok nemzetgazdasagi agazatok szerinti megoszlasat az orszagos adatokkal észrevehetjiik, hogy
atlagon fellili az agrarszektorban, vendéglatdsban és feldolgozdiparban tevékenykedd vdllalkozasok
szamaranya.

5. dbra: A vallalkozasok tevékenységi teriiletenkénti megoszlasa, 2008
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A feldolgozdiparon beliil szamottevé a faipar és élelmiszeripar gazdasagi jelent6sége. A Megyei
Kozpénzigyi Igazgatdsag adatai szerint az el6bbi dgazatban kdzel 670 aktiv vallalkozas tevékenykedik. A
fafeldolgozasban és butoriparban tevékenykedd vallalkozasok termelik meg a megyei véllalkozasok tizleti
forgalmanak mintegy 9%-at és allitjdk el6 a profit 7%-at, tobb mint 5500 embernek biztositva
megélhetést. Az  élelmiszeripar  nyersanyagsziikségleteit alapvetéen a  mez6gazdasaggal
vallalkozdsszerlen foglalkozé gazdasagi egységek (lizleti forgalombdl vald részesedésiik 1% és a profitbol
0,7%) biztositjak. A megyei élelmiszeripari vallalkozasok atlagosan 20 személyt foglalkoztatnak, 6sszesen
pedig tobb mint 2700 f6t. Az iparag Uzleti forgalombdl vald részesedése 8%, mig a nyereségébdl 14%-ban
részesll. A vendéglatasban érintett cégek szama egész Székelyfold szerte megugrott az utébbi idében.
2002 és 2008 kozott példaul Kovdszna megyében ez a névekedés 157%-o0s, Maros megyében 209%-0s,
mig Hargita megyében nem kevesebb, mint 217%-os volt. A jelent6s potencidl ellenére, a kiilonb6z6
adatsorok azon feltevésiinket igazoljak, hogy a szektor hozzajaruldsa a megye gazdasagi teljesitményéhez
még mindig mérsékelt (2-3%).



A megyei vallalkozasok mintegy 36,5%-a tevékenykedik a csiki régidban, ugyanakkor 6k termelik meg a
megyei cégek altal 1étrehozott profit tobb mint 42%-at. A megye agrar-¢lelmiszeripari termelésének
jelentds része koncentralodik ide (mindkét esetben a kisrégio vallalkozasai az iparagban megtermelt
forgalom 62%-at allitjak el6). Az élelmiszeripar egyébként a kisrégio gazdasagi szerepléi altal megtermelt
profit 22%-at allitja elo.

Az udvarhelyi térségben tetten érhetd az atlagot meghaladé vallalkozéi kedv, ugyanakkor a helyi
gazdasagi élet szervezését felvallald intézmények (céhek) itt alakultak ki a megyében a legkorabban. A
kisrégi6é napjainkban a megyei iizleti forgalom 40% és a profit 41%-at adja. A megyében bejegyzett
Osszes vallalkozas 38%-a talalhato itt. A kisrégio atlagon feliili részesedést mutat a miianyagipar, textilipar
¢és fémipar teriiletén, de itt talalhatdo a szallitmanyozassal foglalkozo vallalkozasok 43%-a is, akik a
megyei szallitoipar altal megtermelt profit nem kevesebb, mint 73%-at allitjak eld. Jellemz6 tovabba a
megyében kiemelkedd teljesitménnyel biré nyomdaipar és butoripar (65%) hangsulyos jelenléte. A
kisrégio gazdasagszerkezete kiegyenstilyozott.

A gyergydi kisrégioban tevékenykedik a vallalkozasok 25%-a, az 6k tevékenységéhez kothetd a megyei
forgalom 22%-a és ezzel aranyos a foglalkoztatasbol vald részesedés is. Ugyanakkor a gyergyodi
kisrégioban tevékenykedd cégek a megyei cégek altal eldallitott profit csupan 16%-at termelik ki. A
kisrégio gazdasagi szerkezetét vizsgalva els6sorban az erdégazdalkodas és fafeldolgozas terén
figyelhetiink meg siiriisddéseket. A fafeldolgozo szektor altal megtermelt iizleti forgalom 52%-a tudhato
be a kisrégioban tevékenykedd cégek teljesitményének. A forgalomaranyos profit tekintetében
ugyanakkor elmarad a kisrégio faipari teljesitménye a masik két régioétol (52%-os iizleti forgalom mellett

csupan 42%-os részesedése az agazat altal megyei szinten eldallitott profitbol).

A helyi gazdasag dinamizdalasa a vallalkozdi hajlanddsag novelése nélkil elképzelhetetlen. A véllalkozdsok
szamanak alakulasa tomérdek informaciét hordoz magaban (pl.: piaci lehet6ségekrdl és vasarlderdrdl,
adod és jogszabdlyi kérnyezetrdl, stb.), az Orszagos Statisztikai Hivatal adatai alapjan Hargita megyében
javuld Gzleti kdrnyezetre és folyamatosan élénkiilé vallalkozéi szellemre kdvetkeztethetlink.

6. dbra: Vallalkozas dinamika
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Az aktiv vdllalkozasok szama az utdbbi 10 évben Hargita megyében szinte megduplazédott (78%-os
novekedés), ami elsésorban a kedvez6 makrogazdasagi tendencidkkal hozhaté 6sszefliggésbe, de a helyi
vallalkozdstdmogatd programoknak is szerepik volt ebben. Az 1000 fére vetitett vallalkozasok szama
2008-ban Hargita megyében a regionalis atlaghoz kozelitett, meghaladva a masik két székelyféldi megye
atlagat. A vallalkozdi aktivitds slrlsddési pontjai egyértelmlen a megye varosai, kiilondsen Csikszereda
(ahol 1000 fére 42 aktiv vallalkozas jut) és Székelyudvarhely (40 vallalkozas/f6) ahova az aktiv

vdllalkozdsok mintegy 46%-a koncentralddik. A két varos
vallalkozdsai a megyei cégek altal megtermelt forgalom és profit
tobb mint felét (55%) allitjak eld.

A 2000-es évek végén a vilaggazdasagi valsag tobb helyi vallalkozas
tulélését tette prdbara, ami az utébbi négy évben megsziint
vallalkozdsok szamdanak alakuldsaban is tetten érhet6. A Hargita
Megyei Kereskedelmi és Iparkamara adatai szerint a valsag éveiben
vallalkozdsaink  atlagosan forgalmuk 20-25%-t8l estek el.
Ertelemszer(ien a kiszolgaltatottsdg mértéke egyenesen aranyos a
vallalkozdsok méretével, t6keerejével.

Kilondsen ebben a nehéz periddusban volt nagy sziikség a helyi
vallalkozdsok  tulélését tdmogatd Onkormadanyzati akcidkra,
programokra. Hargita Megye Tandcsa az elmult évek soran tobb
olyan programot is Utjdra inditott, amelyek a vallalkozasok tulélési
esélyeit, fejlédését hivatottak szolgalni. Ezek kozil kiemelkednek a
gazdasagi kooperaciot el6segité kezdeményezések (kiilonb6zé
szOvetkezetek létrehozasa), a kistermelGk termékeinek piacositasat
tdmogatd programok, valamint a térség turisztikai promdcidjat célzé
projektek.

Pozitiv kezdeményezések:

Helyi markanevek és védjegyek:
A székelytermék, gobé termék
védjegyek fontos |épést
jelentettek termékeink mindségi

javitasa és hatékonyabb piaci

poziciondlasa terén

Székelyfold a turisztikai
vasarokon: Nemcsak hazai, de
neves kilfoldi vasarokon is
egységes turisztikai
desztinacioként népszerd(sitsiik
Székelyfold kincseit.

A kiilonb6z6 elérejelzések megyénk gazdasdgi mutatoiak javuldsat vetitik elére. A

teljesitmény vdrhaté javuldsa azért kiilonésen d&rvendetes, mert megyénk

gazdasdgi névekedése nem a kiilféldi tulajdonud multinaciondlis cégeknek, hanem



sokkal inkabb a helyi kézésségekbe integrdlodott, egyre életképesebb helyi
vdllalatoknak készénheté. Tudjuk, hogy vdllalkozdsaink megerésédése
fejlesztésekhez sziikséges forrdsok, megfelel6 felvevépiac és korszerii iizleti tudds
nélkiil elképzelhetetlen. Ugy gondoljuk, a felsorolt feltételek biztositdsa stratégiai
Osszefogdst, szervezett gazdasdgirdnyitdst és markdnsabb dnkormdnyzati
szerepvdllaldst igényelnek.

1.5 A megyei iizleti kbrnyezet minésége

A vdllalkozoi ambiciokat és miik6dé vdllalkozdsaink versenyképességét egyardnt
befolydsolja a milié, ahol a folyd, illetve tervezett aktivitdsok zajlanak. Az lizleti
kérnyezetnek szamos komponense van, kéztiik tobb olyan is, amelyek helyi
szinten is javithatoak. A jévében prioritdsként kell kezelniink az olyan programok
inditasat, amelyek névelik a vdllalkozéi hajlanddésdgot, javitiak a vdllalkozoi
kézérzetet és biztonsdgot. Egy kiszamithato és tamogato helyi iizleti kérnyezet
megteremtésén kell dolgoznunk, beruhdzdsainkat pedig a helyi gazdasdg
igényeivel 6sszhangban kell megtervezniink.

Az alabbiak sordn az lzleti kornyezet azon elemeit vesszik szamba, amelyek helyi vonatkozasuak,
Onkormanyzati rdhatdssal fejleszthetGek, igy jelen program hatdsugardn belil esnek.

Az lizleti kbrnyezet egyik nagy dimenzidjat a helyi adminisztracio jelenti. Ez gyakorlatilag az a felilet, ahol
a vallalkozasok (vallalkozni szandékozok) kilonb6zé hivatalokon keresztil az allami, illetve helyi
kozszféraval érintkeznek. Els6ként a helyi tanacsok hataskorébe tartozd addk és illetékekrél kell
szdlnunk, amelyek esetében nem csupan a befizetendd 6sszegek jelentenek koltségterhet a vallalkozasok
szamara, de sok esetben maga a befizetés aktusa (sokféle add, tobb helyen kell befizetni, stb.) is
tranzakcids koltséggel terheli vallalkozdsainkat. Eurdpai 6sszehasonlitasban ugyancsak koltséges és
idGigényes folyamat a vallalkozasalapitas. Ezeknek a rendszereknek az egyszer(sitésére kell torekedni
helyi szinten az egyablakos rendszerek és az on-line fizetési formak alkalmazasaval, amelyek kevesebb
eréforrast vonnak el a vallalkozasainktol.

Az izleti kbrnyezet tovabbi fontos komponense a miszaki infrastruktira. A helyi és térségen kivili piacok
elérhetdségében elsGsorban a szallitadsi-kdzlekedési infrastruktira jatszik fontos szerepet, bar
térséglinkben is novekvSé forgalmat konyvelhet el az elektronikus kereskedelem. Hargita megye
kozuthalozata Osszesen 1914 kilométer, amelybdl a megyei utak 1471 kilométert tesznek ki. A
kozathalozat s(irlisége a megye telepiléshdldzata, és a gazdasdgi térszerkezete Osszefliggésében
megfelel6nek mondhatd, az utak minésége azonban tovabbi megoldandd feladatokat jelent.



7. dbra: A megyei alapinfrastruktura helyzete
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A megyei utak fontossaga a helyi gazdasag mikodése szempontjabdl (helyi piacok elérése, inputforrasok
elérhet6sége, munkaer6 mobilitds, stb.) hangsulyos. 2008-t6l napjainkig Hargita Megye Tanacsa
kiilonboz6 programijai és projektjei soran tobb, mint 300 kilométer Ut kerdlt feljavitasra.

Az onkormdnyzatok ugyanakkor szerepet vallalhatnak az dgazati és teriileti alapon létrejévé iparagi
egylttm(kodések, klaszterek kialakitasaban is, ami a vallalkozdsok versenyképességét stimulalja. Hargita
megyében a faipar, agrar-élelmiszeripar, nyomdaipar és kerdmiaipar teriiletén mutatkoznak az iparagi
slrlsodés jelei. A tudatos ©nkormanyzati rahatds eredményeként az utdbbi id6ben f6ként az
agrarvertikum rendszerének kiépitésében szilettek eredmények a megyében.

A helyi tandcsok és hivatalok tovabbda beruhdzdsaik és projektjeik kivitelezése soran a piac keresleti
oldaldnak egyre markansabb szerepl6iként jelennek meg. Hargita Megye Tanacsa 2008 és 2011 kozott
kozel 60 millio eurd értékld Osszeget kozbeszereztetett. Ezzel egyltt a helyi 6nkormanyzatok
kozbeszerzési palyazatain sokszor nem vesznek részt helyi vallalkozasok, a nyertes ajanlattevé gyakran
nem székelyfoldi vallalkozas. Ennek gyakori oka az, hogy a vallalkozasoknak egyszerlen nincs tudomdasuk
ezekrél a megrendelésekrél. A verseny tisztasagara vonatkozd térvényes elGirasok betartasa mellett, a
helyi 6nkormanyzatoknak 6sztonoznilk kell a helyi vallalkozasok kdzbeszerzéseken vald részvételét.

Az Uzleti kornyezet mindségére, a helyi vallalkozasok megerGsodésére a befektet6k jelenléte is
Osztdonz6en hathat. Az dnkormanyzatoknak tudatosan, a helyi gazdasagszerkezet igényeivel 6sszhangban
kell folytatniuk a teriletmarketing tevékenységiiket, szem el6tt tartva a véllalkozasok védelmét és a helyi
munkaeré érdekeit.



Itt kell megemliteni a hitelekhez valé hozzaférés kérdését és
annak feltételrendszerét is. Hargita megye azon kevés
romaniai megyék kozé tartozik ahol a vdéllalatok altal felvett Pozitiv kezdeménvezések:
hitelek mértéke meghaladja a lakossagi hitelekét ami a
fogyasztassal szemben a gazdasagi teljesitmény és vallalkozéi
aktivitas novelését célzé beruhazasoknak kedvez. Ezzel egyiitt,
a forrasokhoz valé hozzaférés jelenti Székelyfold szerte a

Vallalkozéi inkubatorhaz

fejlédés egyik legnagyobb gatjat. Vallalkozasaink fejlédését létrehozasa: Hargita Megye

elényds, helyi igényeknek megfelel6 és rugalmas Tanacsa a vallalkozéi szellem
hitelkonstrukciék felkinalasaval tovabb kell tdmogatnunk. kamatoztatasa és a

véllalkozasalapitdssal jaro

Az Uzleti kornyezet kapcsan feltétlentl szélnunk kell még a kezdeti nehézségek lekiizdése

megyei képzési és szakképzési rendszerr6l és az lzleti céljabol inkubatorhaz
szolgaltatasokrél. A megyében 5 fels6foku oktatasi intézmény létesitésére dolgozott ki sikeres

m(ikodik, érettségi diplomat kilénb6z6 szakterileteken 39 projektet.

tanintézményben lehet szerezni.
Programszerti egyiittmikodés

Az akkreditalt képzést, atképzést kinald egységek szama a helyi vallalkozékkal: Immar 3

megyében 153, kindlatuk meglehet8sen széles spektrumot fog éves multra tekint vissza az a
at. A megyei munkaer6 atképzésében nagy szerep jut tovabba e [T Sl

kozigazgatas és maganszféra

a Megyei Munkaeré Elhelyezé Ugyndkségnek, amely 2011-ben ) : oy
.. . o U kapcsolatanak fejlesztését tiizte
52 képzési programot hirdetett meg f6ként a vendéglatas,

épitGipar és kereskedelem teruletén.

Ami az Uzleti szolgdltatasokat illeti, itt mar kevésbé kedvez6 a megyei helyzetkép. Megyénkben (és
Székelyfoldon altaldban) fejletlen az Gzleti infrastruktuira, nem l|éteznek ipari és technoldgiai parkok,
véllalkozasfejlesztési kézpontok, nincsenek futd inkubdcids programok, ugyanakkor a piacon relative
nehezen és dragan érhetbek el a versenyképesség novelését célzo lizleti szolgaltatasok.

Az dnkormdnyzat és helyi vdllalkozoi szféra kapcsolatdnak fejlesztését egyre tébb
helyi tandcs érzi feladatanak Székelyféldén is. Mdra vildgossd vdlt, hogy az
informdcidcsere  szisztematizdldsabol, a felek dltal birtokolt eréforrdsok
osszeaddsabol mindkét fél szamdra elénydk szarmazhatnak. Az 6nkormdnyzatok
fokozatosan felismerik a gazdasdgbszténzésben betoltott megkeriilhetetlen
szerepiiket és a helyi gazdasdg keretfeltételeit egyre inkdbb a vdllalkozdsok
igényeihez igazitjak. Szorgalmazzuk, hogy megyénkben és Székelyféldén mind
tobben kedvet kapjanak a vdllalkozdsinditdshoz. Szorgalmazzuk, hogy
lehetéségeihez mérten minden dénkormdnyzat vdllaljon szerepet egy
vdllalkozdsbardt megye megteremtésében.




Az aldbbi tabldzatba a SWOT elemzés mddszertandnak megfeleléen a megye legfontosabb belsé
Osszetevdit, illetve a helyi gazdasagra kihatdssal levé valdszin(sithetd kiils6 folyamatokat foglaltuk dssze.
A tablazat segitségével beazonosithatjuk a céljaink eléréséhez vezet6 legoptimalisabb palyat, amelyet az
erGsségekre épitkezés, a gyengeségek orvoslasa, a veszélyek elkeriilése és a lehet6ségek maximalizalasa
hatarol be.

Erosségek

Emberi er6forrasok

A helyi kozosségek dnszervez6d6
képessége

SUrd kapcsolati halok és jelentds
tarsadalmi téke

A helyi tudasformak jelenléte

Helyi kultdra és identitas

A munkahoz vald viszony

Jelent6s tuddsanyag hagyomanyok
bizonyos szakmakban

Atlag folotti sziiletési rata és
gyerekvallalasi hajlanddsag
Viszonylag jo HDI érték és egészségligyi
allapot

Diverzifikalt feln6ttképzési programok

Természeti er6forrasok

Tajképi adottsagok, valtozatos felszini
formak

Jelent8s erdds teriiletek
Természetvédelmi terlletek, természet
kozeli llapotok

Magas foku biodiverzitas, biotermékek
el6allitasara alkalmas feltételek
Kiterjedt legelds teriletek és kaszaldk
Gazdag, tobb céllal hasznosithato
vizhalézat

Kiterjedt erd6s és mez6gazdasagi terlletek

Gazdasagi eréforrasok

Gazdasagilag életerds vidéki térségek
Diverzifikalt kis- és kdzepes vallalkozéi
szféra

A kils6 hatasokkal szembenallé helyi
gazdasag

Gyengeségek

Emberi eré6forrasok:

Alacsony ujitasi hajlam és innovacios
képesség

Modellkdvet6 magatartas az élet szinte
minden teriletén

Alacsony kooperacids készség a gazdasagi
életben

Er6tlen laza kapcsolati haldk, azok nem
megfelel6 menedzsmentje

Természeti er6forrasok:

Kevés és rossz minGségi szantéfold
Rovid vegetacids id6szak

Zord klima

Az agrartertletek kisebb atlaghozama
Er6sen tagolt megyei térszerkezet

Gazdasagi eréforrasok

Fenntarthatd gazdalkodasformak hidanya
Bels6 periféria, urbanizacios
vakuumtérségek

FG kozlekedési tengelyektdl vald tavolsag
Gazdasdgi centrumtérségektdl vald
tavolsag

Er6tlen és tékehidnnyal kiizdé
vallalkozdsok

Magas min&ségl Uzleti szolgaltatasok
hidanya

Hidnyos Uzleti infrastruktura

A térségen kiviili piacok nehéz elérése

A termelésben, agrartermelésben
alkalmazott alacsony technoldgia
szinvonala

Kutatékozpontok hidnya, az egyetemek
tavol maradasa a gazdasagi élettdl



Hazai befektetések

Agrartermelési potencial

Javulé elérhetGségi feltételek
Kozmdvesitési programok

Proaktiv, helyi gazdasagi életet tamogatd
megyei 6nkormanyzat

Biomassza potencial: faanyag

Ipardgi srlsodések jelei egyes
szektorokban

Alacsony regisztralt munkanélkiliség
Atlag folotti aktivitas és foglalkoztatas
Pozitiv helyi kezdeményezések a
gazdasdgszervezést illetGen
Székelyfold, mint markanév, helyi
védjegyek

Magas vallalkozéi kedv a megyei egyes
térségeiben

Vendéglatoi potencial

Lehetoségek
Megujuld energetikai kapacitas
Tovabbi helyi védjegyek bevezetése
Piacszerzés a helyi termékek szolgaltatasok
szamdra
Aktiv 6nkormanyzati részvétel a
gazdasagfejlesztésben: faluvallalatok
Iparagi vertikumok és haldzatok kiépitése
A termelésbdl kivont mez&gazdasagi
teriiletek alternativ hasznositasa
A fogyasztdi szemlélet formalasa, a
tudatossag novelése
intézmények létrehozasa
Kedvezd hitelfeltételek megteremtése
helyi vallalkozasok szdmara
Hitel és mas szovetkezetek létrehozasa
Belsé gazdasagi kapcsolatok megerdsitése
Mdszaki infrastruktura fejlesztése a
gazdasag igényeivel 6sszhangban
A tuddsalapu és innovacié orientalt
vallalkozdsok tamogatdsa
Technoldgiatranszfer, Ujszerd tudasformak
atvétele
A termékfeldolgozas szintjének névelése,
helyi értéklancok meghosszabbitasa
Helyi feldolgozdlizemek létrehozasa

A gazdasagi folyamatok gyenge térbeli
koncentrdcidja

Alacsony hozzaadott érték a megtermelt
termékek és szolgdltatasok utan

A helyi gazdasagi érdekek védelmének és
képviseletének hianya

Lakossagaranyos GDP

A bedramld kilfoldi téke alacsony szintje
Gyenge exportképesség

Gazdasagi zartsag

Kedvezétlen kereskedelmi mérleg, olyan
aruk importja, amelynek elvileg helyi
feltételei adottak

Helyi piac mikodésének korlatai

A kereskedelem tulsulya a szolgaltatasi
szektoron belll

Néhany ipardgtol fliggd kisrégios
gazdasagok

Veszélyek

A megye gazdasagi értelemben nem talal
magadra, nem tud bekapcsolédni az
orszagos munkaeré megosztasba

A népességmegtarto és népességeltarto
képesség csokkenése

A lokalis kozosségek elgyengiilése, a
problémamegoldo képesség csokkenése
Helyi er6forrasok folotti kontroll és
rendelkezés besz(ikiilése

Az erdés terlletek csokkenése, a
biomassza potencial csokkenése

Globalis gazdasagi érdekek érvényesiilése
a helyi érdekkel szemben

A helyi termékek és szolgaltatasok
kiszoruldsa a helyi piacokrdl

Az altalanos vallalkozoéi hajlanddsag
csOkkenése

Torz, nem helyi er6forrasokra alapozott
gazdasagszerkezet

A munkaerépiaci kereslet és kinalat kozotti
szakadék novekedése

A térségi materialis és immaterialis t6ke
elszivasa, ezen er6forrasok mashol torténé
hasznosuldsa

A helyi gazdasagi szerepl6k
eladdésodasanak veszélye






l. Ajovokep

Toérténelmiink soran gyakran rendelkeztek idegen hatalmak sorsunkrdl ugy, hogy kézben figyelmen
kiviil hagytdk kézosségeink vdgyait, elképzeléseit. Bdr a teljes jogu dnrendelkezés kézjogi és politikai
kereteinek megszerzéséért a jovoben még kiizdeniink kell, fontos tartalmi kérdéseken mdr most el kell
kezdeniink dolgozni. Ilyen kérdésnek szamit térségiink gazdasdgi életének ujjdszervezése, vagy a
gazdasdgi és energetikai értelembe vett autonom kézsségek irdnydba torténé elmozdulds 6szténzése.

Egyetlen hatdlyban Iévé jogszabdly sem tiltja, hogy e tekintetben jovéképet és stratégidt alkossunk és
eréforrdsainkat ennek aldrendelve dolgozzunk a térség gazdasdgi felemelésén.

Ideje felismerniink, hogy fejlédésiink egyik legfébb akaddlyat nem az eréforrasok, a termékeny
gondolatok vagy a cselekvések hidnya, hanem sokkal inkdbb azok széttéredezett és szertedgazd volta
jelenti. Napjaink globalis kihivdsai koOzepette a gazdasdg szerepl6inek Osszefogdsara és
egyuttcselekvésére taldn nagyobb a sziikség, mint kordbban bdrmikor. Ennek ellenére a kodzosségi
stratégidkkal szemben mindmaig sokkal inkdbb az individudlis érdekeket szolgald stratégidk
érvényesiilnek, nem ritkdn egymas karara vagy kolcsondsen kioltva a pozitiv hatdsokat.

Az egymast erdsitd, egyéni és kozosségi érdekeket egyarant szolgald stratégiai folyamatok beinditdsa a
gazdasagban egy olyan épitkezés, amelynek elsé lépéseként elengedhetetlen egy konszenzusos, az itt
él6k akaratdval és elképzeléseivel 6sszhangban |évd, tavlati vizid megfogalmazdsa. A jov6kép arra a
kozponti kérdésre keresi a valaszt, hogy:

Milyen Hargita megyét, milyen gazdasdgot szeretnénk valéjaban?

A tobbéves tarsadalmi egyeztetés és szakmai parbeszéd bdazisan megalkotott vizionk egy olyan helyi
gazdasag képét vetiti el6re, amely:

- foként belsé er6forrasokra épitkezik, autoném és rezisztens a globdlis gazdasdg
viszontagsdgaival szemben

- alapja a kooperdcié az egymdsra figyelés és a kélcsé6nos bizalom

- képes artikulalni és érvényesiteni a helyi gazdasdg érdekeit és ennek megfeleléen mozgdsito
erével bir

- amegye és Székelyfold felemelkedését a helyi k6z6sségek gyarapoddsdt szolgdlja
- eréforrdasaink fenntarthato hasznositdsdt, 6rokségiink és értékeink védelmét szorgalmazza

A fentiek alapjan, ha néhany mondatba s(iritve szeretnénk megfogalmazni jelen program jovéképét,
akkor az a kovetkez6képpen hangzana:

Hargita megye egy olyan térség, ahol az eréforrdskészlet és a gazdasdgirdnyitds a helyi kéz6sségek
kezében van. A gazdasdg tébb Iabon dll, profiljat féként a helyi eréforrasokra alapozé ipardgak - az
agrdr-élelmiszeripar, a faipar, a megujulo energidk valamint a vendéglatds - hatdarozzak meg.




A gazdasdg kulcsszerepléinek szamito helyi vdllalkozdsokat egyiittmiikddés és folyamatos megujulé-

képesség jellemzi. Az itt el6adllitott termékek irant nemcsak a helyi piacokon, de kiilféldén is élénk a
kereslet, a székelyféldi szarmazds Eurdpa szinten is versenyképes drukat és szolgdltatdsokat jel6l.

A lakossdg megérzi és gazdasdgilag is hasznot termel a természetkézeli dllapotokbdl, szellemi és
kulturdlis o6rékségével pedig felelés modon, az egész kézbésség gyarapoddsdt szem el6tt tartva
gazdalkodik.

A megye Székelyfold részeként olyan térséggé vdlik ahol magas a foglalkoztatds, ahol jo élni és

érdemes vdllalkozni, a fiatalok elétt pedig perspektivikus jévé dll. Ezen munkdlkodik kéz6sen a vdros
és a vidék, az dnkormdnyzat és a vadllalkozo, a civil szervezet és értelmiségi és minden megyei szereplé.

Megfogalmazott jov6képilink nem értéksemleges. A vizid mogott egy olyan értékvalasztas huzédik meg,
amely értékként kezeli:

- a helyet: Hargita megyét, mint tarsadalmi, gazdasdgi természeti képzédményt, a helyi
lakossdg életterét

- a helyit: helyi anyagokat és tuddst hasznosito, a hely szellemét magdn viselé gazdasdgi,
tdrsadalmi és szellemi termékeket

- 0z 6rokséget: az elédeinktél rank hagyomdnyozott mindennemii anyagi és nem anyagi
természetii javakat

- atuddst: mint a fejl6dés és az innovdcio egyik legfontosabb hordozéjat

- ésaszolidaritdst: a k6z6sség eszményét, mint a helyi gazdasag miikédésének elengedhetetlen
tdarsadalmi feltételét




IV. A stratégiai célok rendszere

A fent bemutatott jovGkép eléréséhez egy stratégiai és operativ célokat kovetd, tobb szerepl6 aktiv
részvételét feltételezd cselekvéssorozat vezet. Ezeknek a cselekvéseknek az operativ célok szabnak
iranyt. Jelen Program stratégiai és operativ céljai, amelyek a fent vazolt jov6kép elérését tamogatjak a
kovetkez6k:

Altaldnos stratégiai cél: Eqy helyi eréforrds és helyi kézésséqg kézpontu, tébb labon dllo, fejlett
gazdasdg kiépitése, amely az itt élknek magas foglalkoztatdst és folyamatosan javulo életminéséget
kindl.

Az operativ célok segitenek abban, hogy a stratégidnkat, kézzelfoghatébb részcélokra bonthassuk. Négy
ilyen célt hataroztunk meg, amelyek irdnymutatdsként szolgaltak az intézkedések halmazat tartalmazd
programcsomagok kidolgozdsaban:

- A kiemelt ipardgakba (megujulé energidk, agrdr-élelmiszeripar, faipar és vendéglatds) torténé
termékeny anyagi és szellemi beruhdzdsok tamogatdsa

- A helyi gazdasdg iranyitdsahoz és szervezéséhez sziikséges intézményrendszer kiépitése, a
térségi gazdasdgi kapcsolatok intenzitdsdnak névelése

- Egy tdamogato iizleti kornyezet megteremtése, vallalkozdasésztonzés

- Foglalkoztatds novelése, tartos és jo minéségili munkahelyek létrehozdsa




V. Fejlesztési prioritasok — fejlesztési programok
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Az elmult évek tapasztalatai megerdsitenek abbéli meggydzédésiinkben, hogy rendelkezésre dllo
(véges) erdforrdsainkat okosan és sokkal inkdbb koncentrdltan kell becsatorndznunk a
térségfejlesztésbe. Mivel lehetetlen egyszerre orvosolni minden problémadt, ezért meg kell hatdrozni
azokat a teriileteket, amelyekre rdhatva katalizalhatjuk és megsokszorozhatjuk a kedvezé
folyamatokat. Ezek jelentik a prioritdsainkat, amelyek fokuszt adnak az eréforrds felhaszndlds és helyi
gazdasdgfejlesztés folyamatdnak.

Az elmdlt évek tapasztalatai arra is ravildagitanak, hogy az egymadstol elszigetel6dé beavatkozdsok és
projektek helyett, egy cél- és eszkdzrendszerében dsszehangolt fejlesztési forgatokényvet kell
alkalmaznunk a térség felemelkedése érdekében. Ennek alapegységét jelenti a program, amely a helyi

gazdasdg fejlesztésére vonatkozo intézkedések koherens, Osszetarto és egymdst erdsité rendszerét
adja.

Lathattuk, hogy nem kifizet6d6 kindlatorientalt palyazési gyakorlatot folytatni. Visszalithet, ha csak azért
palydzunk valamire, mert éppen rendelkezésre all egy forras, csak mert beletartozunk a
kedvezményezettek kdrébe. Szdmos olyan beruhdzds és projekt kerilt kivitelezésre Eurdpai Unids vagy
mas forrasbdl az orszagban, amely stratégiai sziikségessége erGsen megkérddjelezhetd, amely nem
katalizalt semmiféle helyi folyamatot, és igy amely aztan képtelen volt szervesilni a helyi kdz6sségek
életében. Arrél nem is beszélve, hogy mindekdzben fontos helyi er6forrasokat emésztett fel. Arra is van
példa, hogy a gazdasdgi fenntarthatésag szempontjabdl kelléen nem megalapozott, atgondolatlan
projektek az eladésodas csapddja fele sodornak dnkormanyzatokat vagy mas szerepl6ket.

MielStt egy gazdasagfejlesztési koncepcid vagy program gyakorlatba liltetésébe kezdenénk fontos, hogy
felismerjiik céljainkat és realisan felmérjik rendelkezésre all6 er6forrasainkat. Amennyiben a hianyzé
forrasokat a térségen kivilrél szikséges potolni, a forrasbevonas gyakorlatat kozosségeink valds
igényeihez kell igazitanunk. Ha az EU-s tamogatasi forrdsok térségfejlesztési folyamatba torténd
becsatorndzasara torekediink, akkor biztosak kell legyiink abban, hogy minden projektnek megvan a
maga helye, kell6képpen elé van készitve és illeszkedik a helyi k6zdsség dltal kitlizétt stratégiai célok
elérését szolgadlo helyi programok valamelyikébe.

Az dltalunk megfogalmazott beavatkozdsok rendszerét négy dgazati (ipardgi) és négy horizontdlis
prioritas ala sorolhaté programcsomagba rendeztiik.

Az dgazati programok a helyi gazdasdg azon teriileteire koncentrdlnak, amelyek a
gazdasdgfejlodés szempontjabdl a legigéretesebbek (stratégiai fontossdguak): a mindségi
élelmiszertermelés, a megujulo energidk, a faipar és a turizmus. Ezek azok a teriiletek, amelyek
helyi eréforrdasalappal, jelent6és térségi tartalékkal rendelkeznek, és amelyek megfelelé

rderdsitéssel a tobbi helyi szektort magukkal huzé ipardgakka fejlédhetnek. A négy dgazat
felfutasanak a globdlis trendek is kedveznek, gondoljunk csak a minéségi élelmiszerek irdanti



vilagpiaci kereslet élénkiilésére, a vendéglatdipar globdlis forgalmdnak téretlen névekedésére
vagy az alternativ energiarendszerek irdnt fokozodo igényekre. A lokdlis lehetéségek ez a fajta
taldlkozdsa a globdlis igényekkel egy torténelmi esély térségiink szamdra. Ebbél fog hasznot
huzni Hargita megye és ebbdl kell hasznot huznia Székelyféldnek.

A horizontdlis feladatok azokat az alprogramokat és intézkedéseket tartalmazzak, amelyek
egy jol miikédé helyi gazdasdg keretfeltételeit jelentik. Ide sorolodnak be az olyan teenddk,
mint példaul a kézlekedési és infrastrukturdlis rendszerek fejlesztése, a helyi gazdasdgirdnyitds
intézményi appardtusdnak kiépitése, a megyei szakképzési rendszer ujragondoldsa, az iizleti
kérnyezet mindségi javitdsa, stb. Ezen programok keretében megfogalmazott intézkedések az
eddigieknél aktivabb 6nkormdnyzati szerepvdllaldst és széleskorii megyei partnerséget
kivannak meg. Horizontdlis intézkedések hianydban ugyanakkor a stratégiai ipardgakban rejlé
lehetéségek kiakndzasa is korldatolt maradna.

A fejlesztési programok tartalmat és azok kivitelezési modjat a kdvetkezd alapelvek hatjak at:

a térség gazdasdgi és energetikai kiszolgdltatottsdgdnak csékkentése és a helyi (endogén)
eréforrdsok folétti kontroll megérzése, az autonomia elve

a kérnyezeti, gazdasdgi és tdrsadalmi rendszerek harmonikus fejlédése, a fenntarthatosdg elve

elkételezettség és feleldsség az dnkormdnyzatok és mds szereplék részérél a térségfejlesztés
irdnt, a felelésségvdllalds elve

a térség szellemi és kulturdlis hagyomdnyainak tisztelete és védelme, 6rokségségvédelem, mint
elv

a helyi kézdsségek kisemmizésének elkeriilése, a tulajdonvédelem elve
a kdzosség egészének gyarapoddsa, a kézésségvallalds elve

pdrbeszéd és egylittm(ikédés minden érintett és érdekelt megyei szereplével, a partnerség elve



V.1. Aqazati (ipardaqi) prioritdsok

Felmérve és latba vetve a természeti-gazdasdgi és humanadottsdgainkat egy olyan négy ldbon
allé a megyei gazdasagfejlesztési modellt javasolunk, ahol a négy pillért az emlitett iparagak
jelentik. Bar lathattuk, hogy a helyi gazdasag szerkezetében nem minden esetben (termelés,
forgalom, foglalkoztatas, stb.) ezeké az ipardgaké a f6szerep, de ugy gondoljuk, ezek azok az
iparagak, amelyekre pillanatnyi konjunkturalis lehet6ségeken tul, kiszolgaltatottsdagunkat
csokkentendd hosszabb tavon is alapozni lehet.

1. Prioritds: A minéségi élelmiszertermelés tamogatasa

Indoklds: Hargita megyében a sajatos domborzati, klimatikus és termelési viszonyok nem teszik lehetévé
a mennyiségalapu versenyképes agrartermelést. Ugyanakkor a bizonyitottan magas foku biodiverzitas
jellemezte legelSink és kaszaldink, az él6 taj- és természetkdzeli tradicionalis gazdalkodasformak uj
lehet6séget kindlnak: a mindségi élelmiszertermelés lehet6ségét. A nem kifizet6dé agrartermelés
egészséges helyi élelmiszerek a helyi kozosségek életminGségét javitjak, a megtermelt f6losleg pedig
fontos jovedelmet termelhet a helyiek szamara.

A prioritds irdnyultsdga: A mindségi élelmiszertermelés a teljes agrarvertikumot - termelés, feldolgozas
és értékesités — athatd fejlesztési programok kivitelezését feltételezi. A prioritds olyan programokat
foglal magaba, amelyek egyszerre figyelnek a minGségi élelmiszerek alapanyagdul szolgdld agrartermelés
fenntarthatdsagara, a feldolgozas soran keletkez6 hozzdadott érték novelésére valamint a térségi és
kiils6 fogyasztokhoz vald eljutast segit6 értékesitési csatornak kiépitésére.

Térségi gazdasdgi hatds: Mezbgazdasagi termékeink feldolgozottsdgdt novelve nagyobb hozzdadott
értéket és nagyobb jovedelmet biztosithatunk térségiink szdmara. A megnovekedett élelmiszertermelés
eredményeként novekedik a nyersanyag iranti kereslet, ami a gazdasdgokat a termelésre 0Osztonzi,
kiszamithaté keresletet biztositva szdmukra. Mindekdézben mind nagyobb ardnyban hasznosul az
agrarpotencial, csokken a termelésbél kivont foldek mértéke.

Munkahelyteremté hatds: Az agrartermékek feldolgozasat harom szinten 0Osztondzzik: a sajat
gazdalkodds keretében, térségi Uzemek (pl.: tejbegyljték és tdroldk, vagépontok létrehozasa,
gylimolcsfeldolgozdk, stb.) és nagyobb, kiilpiacra is termelni képes izemek szintjén . Mindharom esetben
jelent6s az élémunka szikséglet, ami alacsony és kozépfoku végzettséggel rendelkez6 munkaerd
felesleget egyarant lekotheti.



Az 1-es prioritas elérését szolgalo fejlesztési programok

5.1.1 Térségi feldolgozdiizemek létrehozasa

A program célja: A program a helyben megtermelt agrartermékek szdritdsdra, hiitésére, raktarozasara,
csomagoldsdra és feldolgozasdra alkalmas helyi Gzemek kialakitasat, technoldgiai felszerelését
szorgalmazza. A gazddk, termel6szovetkezetek, helyi vallalkozdsok és 6nkormanyzatok Osszefogdsdval
olyan kisebb méretl lGzemeket létrehozasat 6sztonzi, amelyek megsokszorozzdk a helyben megtermelt
agrartermékek értékét. A program a mar megalakult szovetkezetek technolégiai fejlesztését, produktiv
beruhazasait is tamogatja.

Célcsoport és érintettek: termelGszévetkezetek, gazdaszervezetek, egyesiiletek, helyi vallalkozasok,
Onkormanyzatok

Hargita Megye Tandcsa: a program kivitelezésében kezdeményezéként lépik fel. Pénzigyi alapot teremt
a beruhazasok tdmogatasara (kozosségi Gizemek) kipdlyaztatas és tagsagi hozzdjarulas formajaban. Részt
vesz a program targyat képez6, térségen kivili forrasok bevonasaban, dijmentes szaktanacsadasi
szolgalatot allit fel.

Programteriilet: Hargita megye terilete
Idétartam: rovidtav

Eredmény és hatds: A program a teljes mez6gazdasagi vertikum fejl6désére 6sztonzéen hat. A kivitelezés
eredményeként bévil a helyben elSallitott élelmiszerek lajstroma, ndvekednek a térség bevételei,
ugyanakkor Uj helyi munkahelyek alapithatéak.

Er6forrds sziikséglet: szovetkezeti forrasok, sajat forrasok, HMT hozzajaruldsa, helyi 6nkormanyzatok
hozzajaruldsa, az NVFP tdmogatasai. A program Kkivitelezése soran a nem pénzlgyi er6forrasok
hasznositasanak lehetGségét is fel kell mérni (pl.: kaldkak szervezése).

5.1.2 Termelészovetkezetek, gazdaszervezetek tamogatdsa:

A program célja: A program a hatékonyabb mez&gazdasagi termelést tdmogatd szakagi szovetkezetek és
mas gazdaszervezGdések létrehozasat és miikodését tamogatja. A gazdatarsadalomban kozelmultban
elindult alulrél jové szervezddési folyamatokhoz kivan szakmai és anyagi hatszelet biztositani, annak
érdekében, hogy ezek a strukturdk az érdekképviselet feladatkérén tullépve fokozatosan termeldi,
feldolgozdi és piaci feladatokat is vallaljanak.

Célcsoport és érintettek: gazdak, gazdaszervezetek, termeldszovetkezetek, egyesiiletek.



Hargita Megye Tandcsa: a program kivitelezésében kezdeményez&ként lépik fel. Pénzligyi alapot teremt
a szervezetek szamara kipalydztatds és tagsagi hozzajarulds formajaban.

Programteriilet: Hargita megye teljes tertlete
Idétartam: rovidtav

Eredmény és  hatds: A kilonboz6 szervez6dések és egylttmikodések elémozditjdk a
birtokkoncentracidt, csokkentik a gazddk termeléssel és értékesitéssel jard kockazatait és Uj lehetbséget
kinalnak a helyi élelmiszertermelés szamara is.

Eréforrds sziikséglet: HMT hozzajaruldsa, helyi 6nkormanyzatok hozzajaruldsa, az NVFP tamogatdsai
(jelenleg 142-es intézkedés).

5.1.3 Agrdripari parkrendszer:

A program célja: A helyi szint(i élelmiszeripari feldolgozé lGzemek térben térténé koncentraldsa, jo
elérhetdséggel rendelkezd, lehetbleg infrastrukturaval jol ellatott helyszinek biztositdsa az élelmiszeripari
és agrarlogisztikai feladatok szervezésére. Az agraripari parkrendszer Otlete a helyi sajatossagok
kihaszndldsan alapul. A cél a helyi mez6gazdasag profiljanak megfelel6 tej- hus-, zoldség és
gylimolcsfeldolgozd lGzemek kialakitdsa, valamint a megyében elGallitott agrar- és élelmiszeripari
termékek szallitassal, raktarozdssal kapcsolatos feladatainak megszervezése.

Célcsoport és érintettek: helyi onkormanyzatok, gazdak, gazdaszervezetek, termel&szovetkezetek,
egyesiletek, helyi vallalkozdk.

Hargita Megye Tandcsa: a program kivitelezésében kezdeményezSként |épik fel. A megyei tandcs a helyi
onkormanyzatokkal, gazdaszervezetekkel és mas érintettekkel k6zosen egy adminisztrativ egységet hoz
|étre a park igazgatasara.

Programteriilet: Az integratori feladatokat ellaté kézpont a csiki medencében keriilne kialakitasra egy
tobb hektdros teriileten. A csiki kozpont nem csupan a helyi, de azon térségen kiviili vallalkozasok
szamara is helyet kindlna, amelyek képesek szinergikusan kapcsolédni a helyi tevékenységekhez. Itt
kapna tovabba helyet a parkrendszer logisztikai kdzpontja is. Helyi kisebb méret(i (1-5 hektar) parkok
m(ikédnének tovabba az udvarhelyi, kereszturi, gyergyodi térségben. Itt kapnanak helyet a helyi gazda-
vagy szovetkezeti tulajdonban Iévé feldolgozdiizemek és itt lenne a térségi gépparkok bazisa is. A mini-
parkok azokon a telepiléseken keriilnének kialakitdsra, amelyek j6 elérhet6ségi mutatdkkal
rendelkeznek, ahol esetleg hagyomanya van az élelmiszertermelésnek, ahol van erre a célra alkalmas
telek és ahol van arra kell6 helyi és dnkormanyzati akarat.

Idétartam: kozéptav



Eredmény és hatds: A parkrendszer mérfoldkovet jelent a megyei mezbgazdasag modernizacidja,
iparositasa szempontjabdl. Mez6gazdasagi termékeink feldolgozottsagat, azok versenyképességét oly
madon fokozza, hogy kdzben helyi munkahelyeket és a termelGknek bevételt teremt.

Eréforras sziikséglet: A helyi 6nkormanyzatok megfelels telkeket kell, hogy biztositsanak a beruhazasok
szamara. A telkek kdzmlivesitését a helyi és megyei Onkormanyzatok vallaljak fel. A parkrendszer
m(ikodéséért az erre szakosodott szervezet felel.

5.1.4 Agrdr- és élelmiszeripari kurzusok:

A program célja: A program az agrartermékek feldolgozdsdval és az élelmiszertermeléssel kapcsolatos
elméleti ismeretek és gyakorlati tapasztalatok atadasat célozza, helyi és mas el6addk, termelSk
bevonasaval. A korabbi kurzusok (pl.: sajtkészités, lekvarkészités, stb.) eredményei igazoltak, hogy
gazdaink koénnyen mindségi élelmiszertermel6kké valhatnak. Jelen program az ehhez sziikséges
tapasztalatalapu ismeretatadast célozza, folytatva a mar elkezdett munkat.

Célcsoport és érintettek: gazddk, gazdaszervezetek, mez6gazdasagi vallalkozasok

Hargita Megye Tandcsa: viéllalja a térségi igények felmérését, az azoknak megfelel6 képzések
megszervezését.

Programteriilet: Mivel gazdaink nehezen tudnak a napi tevékenységektdl elszakadni, tobb tiz (esetleg
szaz) kilométert utazni, a képzéseket helybe kell vinni. Az udvarhelyi, a kereszturi, az alcsiki, a felcsiki, a
gyegyoi, a maroshévizi térségben egyarant sziikséges ilyen kurzusokat szervezni.

Idétartam: évente 3-4 kurzus megszervezése a program intervalluma alatt.

Eredmény és hatds: A program eredményeként kistermel8ink olyan ismeret birtokaba jutnak, amelyek
mindségi haztdji vagy kislizemi élelmiszerek elGallitdsat teszik lehet6vé. Ezaltal szélesedik a helyi
termékek skaldja, ndvekedik a gazdak bevétele.

Er6forrds sziikséglet: Hargita Megye Tanacsa anyagi hozzajaruldsa szlikséges.

5.1.5 Székely termék-helyi termék program:

A program célja: A program a helyben elGallitott élelmiszertermékek értékesitési lehetGségeinek
kiterjesztését célozza. A kiilonb6z6 markak és védjegyek bevezetésével és kiterjesztésével, valamint az
értékesitési csatornak megszervezésével az itt megtermelt élelmiszereket megfeleléen pozicionalni kell a
helyi és kiils6 piacokon. A Cora mellett, tovdbbi hazai és kulféldi Uzletldancokkal kell felvenni a
kapcsolatot, egyre nagyobb feliiletet biztositva a j6 mindségl, konnyen beazonosithatd helyi termékeink
értékesitésre.



Célcsoport és érintettek: termel6k, gazddk, élelmiszeriizemek

Hargita Megye Tandcsa: a helyi védjegyekkel ellatott termékek skaldjanak kiszélesitése, targyaldsok
lefolytatasa kiilonboz6 Gzletlancokkal.

Programteriilet: Székelyfold
Idétartam: folyamatos

Eredmény és hatds: A program eredményeként a helyi élelmiszerfolosleg szamara jé minGségl piacok
valnak elérhet6vé.

Eréforrds sziikséglet: Hargita Megye Tandcsa szerepvallaldsa, a termelGk részérél komoly hozz3aallas a
termékek min6ségét és mennyiségét illetéen.

5.1.6 Helyi termékbolt program:

A program célja: A helyben elGallitott termékeket el kell juttatni a helyi fogyasztdk asztalara. Az elmult
id&szak tapasztalatai alapjan erre j6 médszer a helyi termékek vasardnak periodikus megszervezése. A
helyi és hagyomdnyos termékek vasarat még gyakrabban és még tdébb helyszinen meg kell szervezni a
jov6ben. Ezzel parhuzamosan egy helyi tulajdonban Iévé druhdzhaldézatot és annak webes fellleteit is ki
kell épiteni, ahol a helyben el&allitott élelmiszerek az év minden napjan elérhetdek.

Célcsoport és érintettek: termel6k, gazddak, helyi vallalkozasok és boltok

Hargita Megye Tandcsa: A jovGben tobb helyszinen és gyakrabban szervez helyi és hagyomanyos
vasarokat és kezdeményezéként Iépik fel a helyi termékboltok Iétrehozasaban.

Programteriilet: Hargita megye, Székelyfold

Idétartam: A termékbolt elsé 3 pontjanak kiépitésére még 2012-ben sor kell keriljon. A web-boltot
legkésGbb 2013 tavaszaig Uzembe kell helyezni. A vasarok folyamatos szervezésére van szikség.

Eredmény és hatds: A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a kistermel6knek még mindig komoly gondot
okoz az el6allitott agrar-termékek vagy élelmiszerek eladasa. A program jotékony hatdsai a vasarloi
oldalon és egész térségi szinten jelentkeznek azdltal, hogy megtorténik a kdzvetités a helyi kereslet és
kindlat kozott.

Eréforrds sziikséglet: A helyi élelmiszerkészit6knek egy szervezetet kell étrehozniuk, amely a boltok és a
web-bolt lizemeltetését ellatja. Ennek a szervezetnek a miikodésében szerepet kell vallaljon a HMT is.



Az 1l-es  prioritas ala tartozo programok kidolgozasat tamogato
feladatok/projektek:

e Megvaldsithatdsagi és egyéb tervek elkészitése/elkészitésének tamogatasa

o Atermékfeldolgozashoz sziikséges épitési/felljitasi beruhazasok tdmogatdsa

e Térségi kisvagohidak létrehozasanak tamogatdsa

e Tarolasi, feldolgozdi, csomagolasi technoldgia beszerzésének tdmogatdsa

e A gazdaszovetkezetek, egyesiiletek termékfeldolgozd technoldgidjanak tamogatdsa

e Agrarinnovaciot tdmogatd megyei palyazatok: Uj termesztési, feldolgozasi és értékesitési
gyakorlatok tamogatdsa

e Nagyobb kapacitdsu, térségen kivili piacra termel6 élelmiszer feldolgozo Gizemek
|étrehozdsa partnerségben a gazdaszovetkezetekkel

e Megyei agrarlogisztikai és —ipari parkrendszer kiépitéséhez sziikséges helyszinek
beazonositasa és tervdokumentumok elkészitése

e Foldalap létrehozdsa: kdzhasznu szervezetek tulajdondban 1évé foldalap létrehozasa és
kezelése

e Az agraripari parkrendszer iranyitasat ellato szervezet létrehozasa

o KistermelGket célzd képzési programok

o Kedvez6 agrarhitelezés: Sz6vetkezeti rendszerben létre kell hozni a gazdasagok
fejl6dését tdmogatod kedvezs agrarhitelezés rendszerét

e [skolaszovetkezetek és tangazdasagok |étrehozasa a gyakorlati ismeretek elsajatitasara

o Székely termék és mas helyi termékek vasarokon helyi és kilfoldi Gzletldancokban torténdé
népszerUsitése

e Helyi termékeket forgalmazo lzletlanc és web-aruhdz létrehozasa

o Kozétkeztetési feladatok (0regotthonok, intézmények, iskolak, szocialis konyhdak) helyi
élelmiszerekbdl valé ellatasa

e A megyei vidékfejlesztési palyazati rendszer 6sszehangolasa a Leader programokkal



2. Prioritds: Megujulo energiaipar — egy uj lehetéség

Indoklds: Az energiaarak vildgszint( folyamatos novekedése ndvekvé nyomads alatt tartja a helyi
kozosségeket és egyénileg is mindenki egyre érzékenyebben érint. A vilagtrend folyamatos
aremelkedést mutat, ami egyltt jar a fosszilis energiahordozdkkal rendelkezd térségekkel
szembeni novekvd fliggbséggel, kiszolgdltatottsaggal. Mindezeket felismerve szamos térség,
régid torekszik a fligg6ség csokkentésére, az alternativ energiaforrdsok sulyanak novelésére.
Erre kiilonosen nagy esély mutatkozik az olyan vidéki térségekben, mint Hargita megye. Az
adottsdgokat felmérve a szakért6k kiilondsen harom energiaforras tekintetében azonositottak
be jelent6s potencidlt a megye egyes térségeiben: vizenergia, biomassza és napenergia. Ezeken
kivil az orszagos atlaghoz képest kdzepes lehetéségekkel rendelkezik Hargita megye a szél és a
geotermikus energia hasznositasaban. Az alternativ energiaforrdsok a helyi kozosségek szamara
jelentés mértékl hasznositdsa komoly szervezettséget és hatékony befektetéseket igényelnek.
A novekvS energiafliggetlenség teremtheti meg a helyi autondm gazdasag alapjait is. Az
energiahatékonysagi és alternativ energia hasznositasi programok indokoltsagat az elemeiben
meglevd adottsagok (potencidl, technoldgia-vallalkozdsok, eréforrasok-helyi 6nkormanyzatok,
kdzbirtokossagok) hatékony szervezése jelenti.

A prioritas tartalma, iranyultsaga: A Hargita megyei alternativ energia potencidl kihasznalasat
elsGsorban a helyi kzosségek sajat eréforrasainak tervezett felhaszndlasaval kell kihasznalni. A
cél els6sorban az onellatds, hosszu tdvon pedig az energiaexportér helyzet elérése. Indokolt
esetben megfontolandd a kils6 t6ke bevondasa is, de az ilyen tipusu fejlesztések helyi kozosségi
tulajdonrészét minden esetben biztositani kell. A fejlesztési prioritds az alternativ energia
termeléssel kapcsolatos tudasszint novelését, a szervezettség és er6forrdsok hatékony
hasznositasat tlzte ki célul, a kornyezeti, tdrsadalmi és gazdasdgi fenntarthatdsag elvének
mindenkori tiszteletbentartasaval.

Térségi gazdasagi hatds: A modern gazdasag alapja az energia, legyen szd iparrdl vagy
mez6gazdasagrol. Azoknak a térségeknek lesz versenyképes ipari és mez8gazdasagi
termelésik,amelyek sajat maguk allitjak el6 a termeléshez sziikséges energiat kézben tartva e
fontos termelési tényez6 mindenkori koltségeit. Hargita megye ugy csokkentheti a fliggbséget
és valhat gazdasdagilag autondm tertletté, ha helyi kozosségei, vallalkozéi egymassal 6sszefogva
sajat maguk termelik meg az elfogyasztott hé és villamos energiat.

Munkahelyteremté hatds: A meguljuld energiatermel§ erémilvek csucstechnolégiat
képviselnek, magas szinti automatizaltsdguk miatt korldtozott a munkaerGigényik. Az
energiatermeld ipardg viszont kdzvetetten Uj alacsonyan képzett munkaeré igényld munkahelyek
teremtéséhez jarul hozzd példaul a fltGanyag elballitds teriletén, elsGsorban a biomassza



hasznositds sordn. Képzett munkaerd igénye keletkezik a magas szintl technoldgiat képviseld
berendezések lizemeltetése soran, amelyhez idejében igazitani sziikséges a mérnokképzési
szakokat.

A 2. prioritads elérését szolgalo fejlesztési programok

5.1.7 Energiahatékonysdg program

A program célja: Az energidval vald gazdalkodas a rendelkezésiinkre allé forrasok ésszer(i és
nem pazarldé felhasznalasdra alapul. Hargita megye éghajlati adottsagai miatt is csak akkor
valhat versenyképes vallalkozasok otthonava és vonzd élettérré, ha minél hatékonyabban - és
ezdltal olcsdbban - képes az energiat felhaszndlni. Az energiahatékonysag program célja, hogy a
kozépuletek mikodtetésében, a lakdépiletekben, gyarakban és tomegkozlekedésében is
novekedjen az energiahatékonysag. A megvaldsitds eszkozei kozé tartoznak a kozvélemény
folyamatos tdjékoztatdsa, a tuddsszint ndvelése az energiaszamlak csdkkentése érdekében, és
energiatakarékossdgot novel6 beruhdzdsok tdmogatasa is. A program része az
energiatudatossag integralasa a Hargita megyei kozintézmények miikodésébe, egy Hargita
megyei energiatakarékossagi menetrend feldllitasaval és megvaldsitdsdval. A program végsé
célja, hogy 2020-ra Hargita megye energiafelhaszndlds szempontjadbdl valjon Romania
leghatékonyabb megyéjévé.

Célcsoport és érintettek: lakossag, vallalkozasok, Hargita megyei telepiilések dnkormanyzatai és
a kozintézmények.

Hargita Megye Tandcsa: a program kivitelezésében kezdeményez6ként Ilép fel az
Energiatakarékossagi Kozszolgalaton keresztiil. Emelett pénziigyi alapot teremt a tajékozottség
emelését célzé kampdanyhoz és kidolgozza az energiahatékonysagi beruhazasok tdmogatasanak
rendszerét.

Programteriilet: elsGsorban Hargita megye, de a szomszédos megyék onkormanyzatai is
Idétartam: hosszutav, folyamatos 8 éves program

Eredmény és  hatds: A program évr6l évre tobb megyei szerepl6t segit az
energiatakarékossagban, tudatformaldssal, segitségével a kozintézmények mikodési koltségei
(energiasziikségletét) a felére csokkennek a periédus végére és noveli a vallalkozdsok
versenyképességét a termelési hatékonysag névekedésével.



Eréforras sziikséglet: Eurépai Unids forrasok, Versenyképességi Operativ program forrasai, HMT
forrasok, helyi 6nkormdanyzatok hozzajarulasa, az NVFP tdmogatasai.

5.1.8 Lépések az energidafiiggetlenség felé

A program célja: A szakemberek véleménye és az eddig elkésziilt tanulmanyok kovetkeztetései
alapjan kijelenthetd, hogy szinte minden Hargita megyei telepilés rendelkezik valami olyan
adottsaggal, amely kisebb-nagyobb mértékben hasznosithaté energiatermelésre. Ezek az
erGforrasok jelenleg az esetek tobbségében nincsenek, vagy alacsony hatdsfokkal vannak
kihasznalva és az energiasziikséglet nagy része a kils6 gdzbehozataltdl fligg, amely 3altal
kozosséglnk kiszolgaltatott a vildgpiaci arak vdltozasanak. Az okok kozott megtaldlhatoak az
ismerethidny, a finanszirozasi forrasok hidnya és a teriletek tulajdonjogainak rendezetlensége
egyarant. A program célja, hogy ezek az adottsagokbdl a lehet6 legtobb helyen a helyi kozosség
szamdra hasznosuljanak, erdsitve ezdltal a teleplilések energiafliggetlenségét, csokkentve a
kozintézmények mikodési koltségeit. A program célkit(izése olyan helyi jellegli energiaellatasi
problémadakat megoldé biomassza, folydviz vagy nap alapu erémlvek létesitése, amelyek az
adott helyszinre szabottan a rendelkezésre all6 alapanyagokbdl fenntarthaté médon képesek a
hé vagy villamos energia igényt ellatni és adott esetben a helyi vallalkozdsoknak olcsé energiat
szolgaltatni.

Célcsoport és érintettek: Hargita megyei telepillések dnkormanyzatai, kézintézmények,
vallalkozdasok, helyi lakossag.

Hargita Megye Tandcsa: a program Kkivitelezésében kezdeményez6ként Ilép fel az
Energiatakarékossagi Kozszolgalaton keresztil, egylUttm(ikodéseket kialakitva a kozségi
onkormanyzatokkal. A Kozszolgdlat szaktandcsaddast nyujt az 6nkormanyzatok és intézményeik
szamadra a beruhdzasok megtervezésében és a finanszirozasi forrasok beazonositasaban.

Programteriilet: Hargita megye
Idétartam: hosszutav, folyamatos 8 éves program

Eredmény és hatds: A program eredményeképpen a telepiilések tobbsége rendelkezni fog a
potencialjahoz illeszkedé energiatermelési el6tanulmdannyal. A forrdsok rendelkezésre allasatol
fliggben 8 év alatt tobb falu is részben vagy teljesen energiafliggetlenné valik, illetve
onkormanyzatok tarsuldasaval nagyobb térségek integralt energiaellatdsa valdsul meg. Ennek
koszonhet6en a megye olcsobb és kiszamithatobb lakdkornyezetté valik, a vallalkozasoknak a
helyi energiara alapozva n6 a versenyképességilk és tobb fejlesztési forras all az
onkormanyzatok rendelkezésére.



Eréforrads sziikséglet: sajat és tarsulasbdl szarmazo forrasok, a Kornyezetvédelmi Alap forrdsai,
Eurdpai Unids forrasok, a Versenyképességi Operativ program forrasai, HMT forrasok, az NVFP
tdmogatasai.

5.1.9 Energiatermelé lakossdg

A program célja: Az elkovetkezd évek egyre inkdbb a fosszilis tlizel6anyagokra épul6 olcséd
energia korszakdnak végét jelentik. A hagyomanyos energiahordozék aranak emelkedése, a
kornyezeti problémak és a technika rohamos fejl6désének kdszonhetGen a kisméretl alternativ
energia hasznositd rendszerek mindenki szdmara elérhet6vé valnak. Emellett egyre nagyobb a
gazdasagi-takarékoskoddasi motivacid ezek haszndlatara, valamint egyre jobban terjed a
energiatakarékossag szempontjanak figyelembevétele Uj hazak épitésénél vagy vasarlasnal.
Hargita Megye Tandacsa célja az, hogy 2020-ra a megyében legyen orszagos szinten a legtobb
hazon napkollektor és napelem és a legtobb haz flitése torténjen megujuld energiaforrasbdl
fenntarthaté mdédon. Ennek érdekében tovabb kell névelni a tuddsszintet a lakossag korében a
megujuld energia alkalmazasi leletségekrél, épitési szabdlyozdkat kell bevezetni helyi szinten és
tdmogatni sziikséges a lakossdg ez irdnyu torekvéseit. igy minden Hargita megyei haz egy kis
megujulé energia er6miuvé vdlhat, amely a lehet6 legkevesebb kiils6 energia felhasznaldsaval
képes a megfelel6 komfortot biztositani lakdi szamara.

Célcsoport és érintettek: Hargita megyei magan és tarsashaz tulajdonosok.

Hargita Megye Tandcsa: a program Kkivitelezésében kezdeményezbként lép fel az
Energiatakarékossagi Kozszolgdlaton keresztlil. A Kozszolgdlat szaktanacsadast nydjt a
lakossagnak a haztartasi meleg viz el6allitasi, flités és elektromos aram termelési lehet6ségek
technikai kérdéseir6l, valamint célzott tematikus népszer(sité programot hajt végre. A Megyei
Tandcs kidolgozza a haztartasok alternativ energia ellatasanak tamogatasi programjat.

Programteriilet: Hargita megye
Idétartam: hosszutav, folyamatos 8 éves program

Eredmény és hatds: A program eredményeképpen a Hargita megyei lakéépiletek energetikai
jellemzdi javulnak és orszagos szinten is az élvonalba keriilnek. A kiils6 energiafelhasznalas nem
novekszik és csokken a hosszu flitésid6szak miatt a lakossagra neheziil6é pénziigyi teher.

Eréforrds sziikséglet: sajat és Osszefogasbdl szarmazd forrasok, a Kornyezetvédelmi Alap
forrdsai, Eurdpai Unids forrasok, HMT forrasok, az NVFP tdmogatasai.



5.1.10 Energiatermelé megye program

A program célja: Jelenleg 50-80 MW koz6tt mozog Hargita megye elektromos energia
teljesitményigénye és ehhez képest minddssze 3-4 MW keril megtermelésre a megyében, a
tobbi energia kils6 er6mdivekbdl szarmazik. A megye szamara legnagyobb hasznot hozé
energiatermelési beruhazasok nagy 6sszegl befektetéseket igényelnek. Hargita Megye Tanacsa
célul tlizte ki, hogy megszervezi sajat vdllalkozas inditdsaval, helyi befektet6i forrasok
bevonasaval olyan vizi erémdvek, napelem parkok és biomassza eré6ml(ivek épitését, amelyek a
helyi eréforrdsokbdl fenntarthaté mdédon eladhatdé energiat hoznak létre. A tervek szerint a
befektetéseknek minden megyei lakos részvényese lehet, igy biztositva, hogy a megyénk
értékeinek haszna a helyieket gazdagitsa. Jelen program id6horizontjan tulmutatd hosszu tavu
cél, hogy a megye netté energiatermel6vé valjon, és az ebbdél szdrmazé jovedelem a helyi
lakossag életszinvonalat novelje.

Célcsoport és érintettek: Hargita megyei lakossag és vallalkozék.

Hargita Megye Tandcsa: a program kivitelezésében kezdeményez6ként |ép fel az energetikai
cégén keresztll. Az energetikai vallalkozas formdajaban vald kezelése a téma lzleti szemlélet(
jellege miatt szlikséges, amelyben nagyobb mozgastere van egy profitorientalt cégnek.

Programteriilet: Hargita megye
Idétartam: hosszutdv, folyamatos 8 éves program

Eredmény és hatds: A program hosszU tavl eredménye Hargita megye energiatermel6
strukturajanak a létrehozdsa, megerdsodése. A megyében létesulé erémiivek egyrészt képzett
munkaerd igényl munkahelyet jelentenek, masrészt hozzajarulnak a vallalkozasok
versenyképességének novekedéséhez és az energiafliggetlenség er6sodéséhez.

Erdforras sziikséglet: beruhdzasi forrdsok, banki hitelek, a Koérnyezetvédelmi Alap forrasai,
Eurdpai Unids forrasok, HMT forrasok.

A 2-es prioritds ala tartozo programok kidolgozdasat tamogato
feladatok/projektek:

e Energiatakarékossagi felvilagositd kampanyok

e Allandé energiatakarékossagi tanacsadé szolgalat

e Energiahatékonysagi verseny csaladoknak

e Energetikai tandrak kozépiskolasoknak

o 70ld kozbeszerzések 6sztonzése a megye dnkormanyzatainal



Tdarsashazak energiahatékony feltjitasdanak tdmogatasa

Folyamatosan frissiilg, teleplilésekre lebontott megujuld energia potencialt és
projektotleteket tartalmazé adatbazis létrehozasa

Megyei er6forrasgazdalkodasi stratégia elkészitése és megvaldsitasa

Megujulé energia elSallitasi el6tanulmanyok finanszirozasa

Kozintézmények fenntarthatd energiagazddlkodasi szemléletéhez sziikséges ismertek
ataddsa, képzések szervezése

Fenntarthatd energiagazdalkodasi akcidtervek kidolgozdasa telepiilés szinten

Megujulé energetikai 6nkormanyzati fejlesztési tarsulds (ADI) létrehozasa, és
beruhazasok tarsfinanszirozasa

Rendszeres tdjékoztatd kampanyok, megujuld energia kiallitdsok és vasarok szervezése
és tarsszervezése

Allandé megujulé energiahasznositasi tandcsadé szolgalat

Magdn- és tarsashazak energetikai felljitasahoz palyazati program kidolgozasa
Passzivhazas épitkezés népszerdsitése, tajékozottsdg novelése, épitési helyi szabalyozdk
javitdsa

Megyei energetikai cég létrehozasa

Onkormanyzati résztulajdonu biomassza er6m |étesitése Hargita megyében

Napelem park létesitése dnkormdnyzati tulajdonrésszel

Torpe vizer6m létesitése dnkormanyzati tulajdonrésszel



3. Prioritas: Fenntarthato erdégazddlkodds - versenyképes megyei
faipar

Indoklds: A tajainkon él6 kozosségek létfenntartasaban mindig is nélkildzhetetlen szerepe volt az
erdének. A székely ember a mezei munkdbdl szdrmazo sz(ikos bevételeit évszdazadokon at az erd6élésbdél
kompenzalta. Az erdd irdnt nagy tisztelettel viseltetetett, felel6sen, a holnapra is gondolva (fenntarthaté
madon) termelte ki a sziikséges faanyagot.

A megyei erd6vagyon az utébbi években anélkiil csappant meg, hogy az a kozosségek jolétében
szamottevd novekedést eredményezett volna. Ennek oka kozismert: a kitermelt faanyag tobbnyire
feldolgozatlanul vagy alacsony feldolgozottsag mellett hagyta el térségiinket.

A koz- és maganszféra kozos felelGssége, hogy az erd6k védelmét szem el6tt tartva, azok tobbfunkcios
(kornyezeti, gazdasagi, tarsadalmi) szerepét hangsulyozva olyan programokat dolgozzon ki, amelyek ezt a
nem kimerithetetlen er6forrast kozosségeink tényleges gyarapoddasanak szolgalataba képes allitani.

A prioritds irdnyultsdga: Ahogyan az élelmiszeripar fejlesztésének kérdése nem valaszthatd el a
mezbgazdasagtol, gy a faipar sem kezelhet6 kiilon az erdégazdédlkodastdl. Eppen ezért a fejlesztési
programok cimzettjeinek listdja az erdGtulajdonosoktdl kiindulva, az erd6gazdalkoddkon és
fafeldolgozdkon at egészen a lakossagig terjed. A lakossagi szemléletformalas elengedhetetlen feltétele
annak, hogy az erd§ a jov6 nemzedékek szamara is megélhetési forrast jelenthessen, tobb szaz év multan
is megmaradasunk zdlogaként szolgalhasson.

Térségi gazdasdgi hatds: A kitermelt faanyag magas feldolgozottsdagu végtermékként torténd
értékesitése tobbletjovedelmet teremt az agazatban dolgozdknak. A gazdasagos termelés feltételei
megkovetelik az agazatban érintettek kooperacidjat, amely hatékony inputfelhasznaldst, ko6zos
fejlesztéseket és eredményesebb piaci képviseletet tesz lehetévé. A vilagpiacon is szinvonalas faipari
termékek elGallitasara kell torekedniink, amelyeknek brandet épithetiink. Ez utébbi a térségi imazsra is
kedvez6en hat, megyénket tovabbi befektetések célteriiletévé léptetve el6.

Az erddk tobbcélu hasznositasa (erdei termékek, vadaszat, vendéglatds, hulladékhasznositas, stb.) olyan
kihaszndlatlan potencidl - ez jelenleg az erd6kbdl szarmazd jovedelemszerkezetben alig néhany

szazalékot (5-10%) tesz ki — amely alternativ bevételforrast jelenthet és tobb iparagat lendiletbe hozhat.

Munkahelyteremté hatds: Az erdégazdalkodasban és faiparban aktiv vallalkozasok altal foglalkoztatott
népesség mértéke jelenleg a megyében meghaladja az 5500 fét. Az agazatban ténylegesen érintett
népesség ennek a dupldjat is eléri. Szabad humdneré kapacitds elsésorban a faipari fejlesztések, a
magasabb foku kézi és technoldgiai megmunkalas révén valik lekéthetévé, de az erd6hoz kapcsolddd
alternativ tevékenységek (kiilonosen az erdei gyimolcs, gomba, fahulladék begydijtés, stb.) is tobb tiz
vagy akar szaz embernek munkat adhatnanak.



A 3-as prioritas elérését szolgalo fejlesztési programok

5.1.11 Fenntarthato erdémenedzsment program

A program célja: Vilagossa valt, hogy az eddigieknél eredményesebb érdekképviseletre, a hazai és
kilfoldi piacokon vald egységesebb fellépésre, s6t orszdgos szinten — a jelenlegi rossz hirlinket
szétoszlatd - mintaértékld erd6menedzsmentre van szikség. A program az erddtulajdonosok és
fafeldolgozok Osszefogdsat siirgeti kisrégionként (a gyergyéi ARBOR-hoz hasonld szervezetekre van
sziilkség a megye tobbi terlletein is) és a megyei erdévagyon értékbe helyezésére hatékony
menedzsmentszervezetek feldllitdsat szorgalmazza. Ezeknek a szervezeteknek képzési és forrasbevonasi
feladatokat is el kell 1atniuk és arpolitikajukkal 6sztondznilk kell a helyi faipar fejlédését, a kitermelt
faanyag helyben torténé értékesitését. A kés6bbiek sordn ezek a szervezetek akdr egy megyei szint(
szervezetbe is tomoriilhetnek, amely orszdgos szint( érdekvédelmi feladatok ellatdsara is alkalmas.

Célcsoport és érintettek: erdétulajdonosok, kozbirtokossagok, egyhazak, iskoldk, onkormanyzatok,
magantulajdonosok

Hargita Megye Tandcsa: kezdeményez6ként lépik fel a szervezetek létrehozdsaban, az egyezetések
levezénylésében. A faipar és erdétulajdonosok koz6tt mediatori szerepet tolt be.

Programteriilet: Hargita megye
Idétartam: révid tav. 2013 tavaszaig az emlitett szervezeteknek meg kell sziletnitik.

Eredmény és hatds: A program eredményeként erdds terileteink nagyobb értékkel hasznosulnak, javul a
kapcsolat minésége az erddtulajdonosok és fafeldolgozdk, kisiparosok kozott, hatékonyabba valik az
agazat érdekképviselete helyi és orszagos szinten egyarant.

Eréforrds sziikséglet: Az erd6 tulajdonosok és fafeldolgozék els6sorban nem anyagi, hanem sokkal
inkabb elvi elkotelezettségére és hozzajarulasara van szikség.

5.1.12 Faforum program:

A program célja: Az erdétulajdonosok és fafeldolgozék gondjai, problémai tobbé-kevésbé azonosak a
megyénkben. Az erdGs terliletek utdn jaréd tdmogatdsok hidnya, kiilénb6z6 jogszabalyi hézagok, a
falopasok, a fa és nem fa termékek kitermelése és értékesitése korili nehézségek jol ismertek ugy a
magan erdé6tulajdonosok, mint a kdzbirtokosok szamadra. Ezzel parhuzamosan a fafeldolgozdk krénikus
nyersanyag hidnyra és allandé értékesitési nehézségekre panaszkodnak. A harmadik oldalon dllnak a
kiilonboz6 ellen6rzé hivatalok és szervek, akiket - gyakran tulkapasokkal vadolnak — jogszabalyi
rendelkezések kotnek. A sokféle szerepl6k érdekkiilonb6z6ségébdl és a cselekvések Gsszehangoldsanak
hidnydbol adddo problémak rendszerint tovagy(rliznek a faipar teljes vertikuman, fékezve az dgazat
fejl6dését. A problémadk gyokeres kezelését lehetetleniti el, hogy nem létezik egy olyan forum, amely az
erdévagyon felhaszndldsaban és érétkesitésében érintett minden szerepl6 (legyen az erdétulajdonos,



erdégazdalkodo, butoripari vallalkozd, 6nkormanyzat, erdészet vagy mas ellenérzé hivatal) szamara
hozzaférhet6, amely keretet ad az el6remutatd parbeszédnek, és amely akdr jogszabalyjavitd
inditvanyokra is képes. Ezt az (rt kivdnja betolteni jelen program targya.

Célcsoport és érintettek: kozbirtokossagok, egyhazak, iskoldk, o©nkormanyzatok, magan
erdé6tulajdonosok, fafeldolgozdk, faipari vallalkozasok, kézmlivesek, erdészetek, kornyezetvédelmi
hivatal, egyéb illetékes hivatalok

Hargita Megye Tandcsa: KezdeményezGként I|épik fel a férum létrehozdsdaban és a forum
szervez6csapatanak allandé tagja.

Programteriilet: Hargita megye, a kés6bbiekben ez kiterjeszthetd Székelyfold szintdre is.

Idétartam: A férum megszervezése rendszeres. 2012-es év masodik felében meg kell szervezni az
érdekegyeztets folyamat elsé mozzanatat.

Eredmény és hatds: A program eredményeként elindul egy konstruktiv parbeszéd az agazatban érintett
szerepl6k kozott, amelynek kovetkezményeként szdmos ma problémaként észlelt jelenség a jov6ben
kezelhet6vé valik

Er6forrds sziikséglet: Fontos az érintettek részérél nyitottsag és a koradbbi sérelmek mell§zése. A
program kiilondsebb anyagi er6forrasokat nem igényel.

5.1.13 Helyi fapiac program:

A program célja: Faiparunk egyik kardinalis problémaja, hogy szinte Idbon dllva viszik el a fat kilfoldi
vagy mas térségen kivili felvasarlék, mikozben feldolgozdink nyersanyaghianyra panaszkodnak.
Szemléletvaltasra van szikség a fa értékesitésében. Fel kell végre ismernlink, hogy a helyiek pénze
értékesebb, mint a kilféldiek valutdja, mert ha a helyben keriil gazddja a kitermelt faanyagnak, akkor
annak értéke megsokszorozddik. A program alapvet6 célja tehat, hogy a megyénkben kitermelt faanyag
lehetbleg itt is értékesiljon, a helyi kereslet és kindlat 6sszehangoldsa megtorténjen. Ennek
keretfeltételeit (fizikai és on-line rendszerét) biztositja jelen program.

Célcsoport és érintettek: ErdStulajdonosok, fakitermel6k, kereskedék, fafeldolgozdk, dnkormanyzatok,
kézintézmények.

Hargita Megye Tandcsa: KezdeményezGként |épik fel. Megszervezi a tudatosité kampanyt és az ahhoz
kapcsolédd eseményeket. A tdbbi szereplével kézosen részt vesz a piac rendszerének kitaldlasaban és
kialakitasaban.

Programteriilet: Hargita megye terilete, de a késGbbiekben ez kiterjeszthetd egész Székelyfoldre.

Idétartam: LegkésGbb 2013 tavaszadig meg kell teremteni egy m(ikédé helyi fapiac feltételeit, ki kell
épiteni annak rendszerét.



Eredmény és hatds: A program eredményeként csokken a térségbdl feldolgozatlanul kivitt faanyag
mennyisége, megtorténhet a helyi faipari szerepl6k és mas szervezetek nyersanyag igényeinek
eredményesebb kielégitése.

Eréforrds sziikséglet: A program sikerének kulcsa széleskorl tudatositasban keresendS. Ha jogszabalyi
eszkdz nincs a keziinkben, akkor erkolcsi eszkdzokkel kell arra hatnunk, hogy egészen addig, amig van
helyben kielégitetlen kereslet a kitermelt fa irant, ne térségen kiviili felvasarldk jussanak hozza.

5.1.14 Epitsiink fabol! program:

A program célja: A fabodl torténd épitkezéseknek szamos el6nye ismert, az utébbi id6ben mégis hattérbe
szorult a helyi anyagok hasznalata ugy a kozcéld, mint a maganépitkezések soran. Eppen ezért az
onkormadnyzatok és a lakossdag korében egyardnt népszerlsiteniink kell a fabdl torténé épitkezés
hasznait, el6nyeit. A program tehat a kilénb6z6 faanyag (és kilonb6z6 fadruk) irdant megnyilvanuld belsé
kereslet 6sztonzését célozza.

Célcsoport és érintettek: onkormanyzatok, kozintézmények, vallalkozasok, lakossag

Hargita Megye Tandcsa: A faiparban érintett szereplSkkel kozésen elindit egy tudatosité-népszerdsité
kampanyt. A helyi dnkormdanyzatokkal egylitt, hataskdrébe tartozé adminisztrativ kedvezményeket
(adokedvezmények) nyuijt az Uj faépliletekre. Sajat és tarsfinanszirozott kozbeszerzései sordn a jov6ben
tovabb 6sztonzi a fabdl torténd épitkezéseket.

Programteriilet: Hargita megye
Idétartam: A kampany inditasanak tervezett id6pontja 2012 nyara.

Eredmény és hatds: Az Onkormanyzati és intézményi megrendelések, valamint a lakossag részérdl
fokozddd kereslet a fa, mint épit6anyag irant az egész iparag produktivitdsanak kedvez. Az organikus
helyi anyagok hasznalata ugyanakkor az utca- és telepllésképvédelem szempontjabdl is kedvez§ lehet,
ami a vendéglatassal is 6sszefligg.

Eré6forrds sziikséglet: A tudatosité tevékenység koltségeinek felét HMT, a masik felét pedig a faanyagok
értékesitésében érintetteknek kell allniuk.

5.1.15 Fafeldolgozds 6sztonzése:

A program célja: A program a fatermékek magasabb foku feldolgozdsdhoz nélkiilozhetetlen tudds és
technoldgiai hattér megteremtését célozza. A feldolgozas-0sztonzés egyik l|ényegi eszkdze az
informacidszolgdltatas. Milyen haszonnal, milyen befektetéssel jar egy technolégia megvasarlasa, esetleg
a rendelkezésre allé technoldgia mellett egy kis hozzaadott tudassal milyen pluszhozam érhetd el?
Milyen (] piaci lehet6ségek nyilnak meg a faanyag feldolgozasaval parhuzamosan?, stb. Ezek mind olyan



kérdések, amelyekre meg kell adni a megfelel6 vdlaszokat, ha azt szeretnénk, hogy elmozdulas térténjen
a faanyag magas foku és teljes kord feldolgozasa (melléktermék/hulladék feldolgozas) iranyaba.

Javasoljuk tovabba egy olyan székely butoripari mdrka létrehozdsat, amelyhez egy meghatarozott
standardot teljesiteni képes vallalkozdsok csatlakozhatnak. Ez els6sorban a romadniai piacok elérésében
jelentene nagy el6relépést, de 6szténzéen hatna a feldolgozék halézatba torténd szervezédésére is.

Célcsoport és érintettek: fafeldolgozok, faipari és butoripari vallalkozasok

Hargita Megye Tandcsa: Részt vesz a program targyat képezd, térségen kiviili forrasok bevondsdban,
dijmentes szaktandcsaddsi szolgdlatot allit fel és technikai segitséget nyujt az ilyen célu palyazatok
Osszeallitdsahoz. Bekapcsolddik a helyi faipari termékek piacépitési folyamataba.

Maga is forrasokat kiilonit el, amelyeket kipalydztatds, vagy tagsagi dij formdajaban azon helyi
szervezeteknek juttat el, amelyek feldolgozds-ndvelését célzé beruhazasokat terveznek. Kormdnyzati és
szakminisztériumi szinten 6sztonzi a tdmogatd programok kidolgozasat.

Programteriilet: Hargita Megye teriilete

Idétartam: A beruhazasokat tdmogaté szaktandcsadasi rendszer 2013-t6l kezdheti el mikodését. Szintén
a kovetkezd évi koltségvetésbdl sor kerlilne a beruhdzds-tdmogatd forrdsok elkilonitésére. A székely
butoripari marka otlet népszer(sitését minél el6bb el kell kezdeni.

Eredmény és hatds: A program eredményeként nagyobb hozzaadott érték( faipari termékek hagynak el
térségiinket. Ennek kovetkeztében megnovekednének az iparag bevételei, Ujabb munkahelyeket hozva
|étre.

Erdforras sziikséglet: a szaktanacsadas felkésziilt szakembereket feltételez. A technoldgiai beruhazdsok
pedig forrasokat. Ezek a forrasok lehetnek vallalkozasoknak nyujtott palyazati forrasok, vagy lehetnek
sajat forrasok (példaul egy kozbirtokossag ugy dont fafeldolgozé tizemet hoz Iétre).

5.1.16 Erdei gyiimdlicsfeldolgozas:

A program célja: A program a kilonb6z6 erdei gylimolcsok és gombak szervezett gyljtésének,
tdroldsanak és feldolgozasanak fontossagat hirdeti. A program tevékenységei alapjan harom szint
kiilonboztethet6 meg: a tudatositas szintje, a szervez6dés szintje és a beruhazas-értékesités szintje. Az
erdé gyuimolcseinek értékesitésében tulhaladtuk a tudatositas szintjét, tobbnyire felismertik az ebben
rejlé lehet6ségeket. A jovSben féleg a szervez6dés tdmogatdsa és a konkrét beruhazasok |étrehozasara
kell koncentralnunk.

Célcsoport és érintettek: erdGtulajdonok, erd6gazdalkoddk, élelmiszeripari cégek, dnkormanyzatok.

Hargita Megye Tandcsa: lehetGsége szerint pénziigyi és egyéb eszkdzokkel tdmogatja a térségi raktarak,
hlt6hazak, szariték és feldolgozok I|étrehozasat. Részt vesz a program targydval kapcsolatos



jogszabdlytervezetek kidolgozasaban, kozvetitésében. Kormdanyzati és szakminisztériumi szinten 6sztonzi
a tdmogatd programok kidolgozasat.

Programteriilet: Hargita megye
Idétartam: az els6 kozosségi tulajdonban [évé |étesitményeknek legkés6bb 2013-ban meg kell épilniiik.

Eredmény és hatds: A program eredményeként az erdei gylimolcsok, gombak begy(jtése és értékesitése
szervezett médon torténik. A begyliijtés és feldolgozas folyamatdba a munkanélkiilieket alkalmazhatunk,
id6szakosan akar gyerekek is bekapcsolddhatnak. A beruhazasok kovetkeztében lehetdség adddik a
begydjtott gylimolcsok taroldsara, egy kés6bbi id6pontban torténé feldolgozdasara.

Er6forrds sziikséglet: Erd6tulajdonok, erdégazdalkoddok pénziigyi eszkdzei, kormdnyzati és
onkormdnyzati pénziigyi eszkozok. Begylijtési terveket kell késziteni, mozgdsitani kell kozosségi
erGforrdsokat a gy(ijtést és feldolgozast illeten.

A 3-as prioritas ala tartozo programok kidolgozdsat tamogato
feladatok/projektek:

e Erd6gazdalkoddasban és faiparban érintett szervezetek |étrehozdsa

e Megyei szint(i érdekvédelmi szervezet

o Egy egyeztetd platform létrehozdsa erd6tulajdonosok, erdégazdalkodok, fafeldolgozdk
és az ellen6rz6 szervek kdzott

e Egy, a helyi keresletet és kinalatot 6sszehangold on-line fapiac létrehozasa

e A faanyag helyi értékesités fontossagat hangsulyozé kampdanyprogram szervezése

e Afaipari szerepl6k klaszteresedésének tamogatdsa

e KOz0s megyei piacszerzés és faipari lobby

e A fabdl torténs épitkezés el6nyeinek népszerdsitése

o Tipustervek elkészitésének tamogatasa faépiletekre

o A kozszféra megrendeléseivel, épitési beruhazasaival tdmogassa a fabdl torténdé
épitkezést

o Fafeldolgozas 6szténzése a kozbirtokossagok és mas erd6tulajdonosok esetében

e Feldolgozoi technolégia beszerzésének tamogatasa

e Egy székely batoripari marka létrehozdsa és népszer(sitése

e Megyei faipari szaktanacsadasi halozat létrehozésa

e Erdészeti és faipari kutatas-fejlesztési szervezet és alap létrehozasa

e Erdészeti és faipari szakképzés és fels6foku képzés tamogatdsa

o Térségi erdei gylimolcstarozok létrehozasa

e Erdei gylimolcs feldolgozas 6sztonzése, technikai beruhazasok tamogatasa



4. Prioritas: Turisztikai potencialunk értékesitése

Indoklds: Hargita megye gazdag, turisztikai szempontbdl hasznosithaté kulturalis, épitett és
természeti Orokséggel rendelkezik. Ezek kozé sorolhaté a domborzat, az éghajlati és
bioklimatikus potencial, a hidrogeografiai potencial, a torténelmi-kulturalis létesitmények, a
varosi és vidéki épitett 6rokség, a turisztikai érdeklédésre igényt tartd kulturalis események,
valamint a néprajzi potencial. Az elmult id6szakban sok kezdeményezés valdsult meg a turizmus
terliletén, a szakmai és a politikai diskurzusokban a turizmus egyre inkabb, mint Székelyfold
gazdasagi fejlédésének egyik kitdrési pontja van szamon tartva. A kisebb |éptéki jo
kezdeményezések ellenére, az agazat eredménymutatdi kordantsem tekintheté6ek megfelelének.
Ahhoz, hogy az endogén er6forrasok hatékony kihasznalasabél megyei szinten minél szélesebb
kdrben hasznot tudjunk huzni, at kell gondolnunk az eddigi kezdeményezéseket és a jov6beni
teenddbket és azokat egy hosszabb tavu jovGképbe kell integralnunk.

A prioritds irdnyultsdga: A turisztikai potencidl hatékony értékesitése egyarant megkoveteli a

turisztikai infrastruktdrara és szuprastruktirdra vonatkozé fejlesztési programok kidolgozasat.
Jelen prioritds olyan programokat tartalmaz, amely a fogadasi feltételek javitasatél kiindulva, a
programkinalat bdévitésén a4t az d4gazati alkalmazottak képzését és a hatékony
marketingtevékenységet egyarant feldleli. A prioritds programjainak megfogalmazasakor az
elsédleges kiindulasi pontot a ,,milyen turizmust” szeretnénk kérdés megvalaszoldsa képezte. A
programok elnevezése is a feltett kérdésre adnak egy-egy valaszt.

Térséqgi _qazdasdgi _hatds: A turisztikai potencial értékesitése a kooperacidé és a

komplementaritds jegyében kell megtorténjen. A gyakorlatba Gltetendd turisztikai
kezdeményezések a megyei turisztikai szerepl6k széles korét kell, hogy érintsék. A prioritas
tdmogassa a térségi és helyi vendéglatéi potencidl alapjan torténé specializaciot és
Osszességében egy olyan diverzifikdlt megyei és székelyfoldi turizmus irdanydba mutat, amely a
jovedelemterelés fontos eszkdzét jelenti.

Munkahelyteremtdé hatds: A turisztikai szektorban tobb teriileten van jelenleg is szlikség

képzett, megfelel§ hozzaallassal rendelkez6 munkaerére. A programok kivitelezését kovetben
kiilonésen megné a kereslet a turisztikai vallalkozdsvezet6k, menedzserek, marketing
szakemberek, idegenvezet6k és vendéglaté ipari egységeket kiszolgald személyzet irdnt. Ezért az
alacsony, kozépfoku és a fels6foku végzettséggel rendelkez6 munkaeré felesleget ez a szektor
egyarant képes foglalkoztatni.



Az 4-es prioritas elérését szolgalo fejlesztési programok

5.1.17 Fejlett infrastrukturdju turizmus program

A program célja: A program a megyei turisztikai fogadasi feltételek, a turisztikai infrastruktura
fejlesztését szorgalmazza. A vendéglatdegységek szolgdltatasi feltételeinek javitasan tulmendéen
a program kozosségi 6sszefogasra alapozva szorgalmazza a turisztikai attrakciok, l[atvanyossagok
elérhetGségének javitasat, a latvanyossagok fejlesztését, ezek kornyékének tisztan tartdsat, stb.
A program megvaldsulasa altal adottak lesznek a turistak kielégit6 fogadasanak alapfeltételei.

Célcsoport és érintettek: turisztikai vallalkozasok, turisztikai, kulturdlis és kornyezetvédelmi civil
szervezetek, megyei tanacs és helyi tanacsok

Hargita Megye Tandcsa: a program Kkivitelezésében koordinatorként lépik fel, palyazasi
kapacitdsat kihasznalva forrasokat hiv le a kilénb6z8 beruhazasok megvaldsitasara, palyazati
rendszerein keresztil tdmogatja a civil szervezetek munkajat, és parbeszédet teremt a kdz- és a
maganszféra szerepl6i kdzott.

Programteriilet: Hargita megye teljes terilete
Id6tartam: kozéptav

Eredmény és hatas: A program a megyei turizmus infrastruktarajanak teljes kori fejlesztését
célozza. A kivitelezés eredményeként javulnak a turistdk fogadasanak alapfeltételei, fejlédnek a
helyi vallalkozdsok szolgaltatasai, elérhet6bbé és konnyen megkozelithetévé valnak a megyei
turisztikai attrakciok.

Er6forras sziikséglet: szovetkezeti forrdsok, sajat forrasok, HMT hozzajaruldsa, helyi
Onkormanyzatok hozzdjarulasa, a ROP, a GVOP és a NVFP tdmogatasai. A program kivitelezése
sordn a nem pénziigyi er6forrdsok hasznositasanak lehetGségét is fel kell mérni (pl.: kaldkak
szervezése).

5.1.18 Szervezett turizmus program:

A program célja: Hargita megye még tavol all Turisztikai Desztinacio-Menedzsment tipusu
modell mikodtetésétdl, annak ellenére, hogy a helyi kézhivatalok és helyi turisztikai vallalkozdk
kozotti mikroregionalis és megyei szintl egylittm(ikodések el6feltételei adottak. A turizmus
hatékony szervezése és muikodtetése megkovetel egy fejlett, atlathatd szervezeti rendszer
kiépitését. A turisztikai fejlesztések, be-és kiutaztatdsok valamint a marketing tevékenységek
megvaldsitdsa egy Turisztikai Desztinacid Menedzsment Szervezet keretein belil mikédhetne a
leghatékonyabban. Erre vonatkozéan megyei szinten mar voltak l1épések, a 2009-ben elfogadott



megyei turisztikai stratégia is kiemelt szerepet tulajdonit a TDMSZ kiépitésének. Jelen program a
kezdeményezések tovabbfolytatdsat, a TDMSZ rendszer kiépllését és a megyei vendéglatas
hatékony szervezését szorgalmazza.

Célcsoport és érintettek: turisztikai vallalkozdk, vallalkozdi egyesiiletek, 6nkormanyzatok,
turisztikai informacids iroddk, civil szervezetek.

Hargita Megye Tanacsa: a program kivitelezésének kezdeményezbje, megszervezi a kiilonb6z6
szerepl8k kozti parbeszédet, kezdeményezi a TDMSZ jogi személy bejegyzését, bejegyzés utan
pedig alapitd tag szerepet vallal.

Programteriilet: Hargita megye teljes tertlilete, kés6bb akar tobb megyét is dtfogva
Id6tartam: rovidtav, 2012-es kezdéssel

Eredmény és hatas: a helyi turizmus kilonb6z6 szereplSinek egylttmikodésébdsl és
egylttgondolkodasabdl kialakul egy olyan szakmai szervez6dés, amely az eddigi gyakorlatnal
sokkal hatékonyabban képes szervezni, iranyitani, fejleszteni és népszerlsiteni a megyei
turizmust. Rovidtavon teljesithetd feladat, hogy a megyei turizmusiranyitdsnak legyen gazddja,
felelGse és ez nem lehet mas mint egy helyi szerepl6kbél formalddott szervezet.

Er6forras sziikséglet: tobbnyire szervezési feladatok, kevés eréforras a szervezet bejegyzésére
ez a tagok onrészébdl megvaldsithatd. A mikodtetés, a szervezet IKT-val és humaneréforrassal
torténd elldtasa megkovetel tovabbi forrdsok bevondsat (vagy a tagdijakbdl) vagy kilsé
forrasokbdl.

Destour rendszer kiépitése alprogram

Az alprogram célja: A TDM szereplGinek beazonositdsa, a szervezet megalakuldsa utdn a
tevékenységi tervek kozt szerepelnie kell az on-line térségi desztinacid menedzsment rendszer
kiépitésének is. Az online TDM, vagy DESTOUR rendszer harom modell egyidejli miikddését
jelenti, a tarsadalmi, az Gzleti valamint a funkcionalis modellt.

A harom modell kiépitése és egylittes m(ikodtetése altal az lenne a cél, hogy a megyei és
székelyfoldi realis vendéglatéi potenciadllal rendelkez6 telepiilései hatékonyabban és
versenyképesebben legyenek megjelenitve a turizmus hazai, eurdpai és vilagpiacan.

Célcsoport és érintettek: turisztikai vallalkozdk, vallalkozdi egyesiiletek, 6nkormanyzatok,
turisztikai informacids irodak, civil szervezetek.

Hargita Megye Tanacsa: a DESTOUR rendszer kiépitésének egyik kulcsszerepl8je, kozosen a
TDMSZ-el tervezi, finanszirozza és népszer(siti a DESTOUR-t.



Programteriilet: Hargita megye teljes terilete , 1-3 év mulva Székelyfold
Id6tartam: rovidtav

Eredmény és hatas: A szolgaltatok egyrészt kedvezs aron juthatnak informacidkhoz, adatokhoz,
j6 gyakorlatokhoz, egyszoval tuddshoz a sajat termékeik és szolgaltatdsaik fejlesztésével
kapcsolatban, masrészt novelhetik bevételeiket a professzionalis megjelenésnek kdszénhetben,
amelyet a rendszer kinal. A turistdk részletes és megbizhatd informaciét kapjanak a térség
kindlatarol, kényelmesen és gyorsan vasarolhassak meg az ket érdeklé termékeket.

Er6forras sziikséglet: DESTOUR rendszerben jartas szakért6k, ismerteté kapmanyok, halézat és
infrastruktura kiépitése, IT és marketing szakért6k

5.1.19 365 napos turizmus:

A program célja: A megyei turizmus egyik legnagyobb problémaja a szezonalis jelleg. Az év adott
idGszakdban a turistdk nagyobb szamban ldtogatjadk a megye telepliiléseit maskor pedig a
szallaskapacitas kihaszndltsaga alacsony szinten marad. A program célja a megyei turisztikai
programkinalat fejlesztése a turistdk tartézkodasi idejének meghosszabitdsa érdekében. Az
el6bbiekkel 6sszhangban ez a turisztikai szuprastruktura fejlesztését is megkivanja, lehetéleg
minél szinesebb, diverzifikdltabb programokat kinadlva az érdekl6d6knek. Nagyon fontos
szerepet kap ugyanakkor a helyi adottsagokra alapozd bels6é turizmus fejlesztése, megfelel6
tudatositasi programokon keresztiil a belsé turizmusbdl ugyanolyan aranyban profitalhatunk,
mint a térségen kiviili turistak vonzasabaol.

Célcsoport és érintettek: turistak, turisztikai vallalkozdk, turisztikai és kulturdlis egyesiiletek,
TDMSZ, 6nkormanyzatok.

Hargita Megye Tandcsa: a program megvalésitdsaban HMT kiemelt helyet kap a turisztikai
programja valamint a Programok és Alarendelt intézmények Igazgatdsag tevékenysége révén.

Programteriilet: Hargita megye teljes terilete, késébb egész Székelyfold
Id6tartam: rovidtav

Eredmény és hatds: A program megvaldsitdsa révén Hargita megyében egy olyan széleskord,
diverzifikdlt turisztikai programkinalat jon létre, amely képes egész évben turistakat vonzani. A
jelenleginél tobb célcsoport lesz megszdlitva, igy csokken a szezonalitas és mar kozéptavon
elérhetd a turistak szamanak névekedése.



Er6forras sziikséglet: Megyei tandcs palydzati forrasai, sajat koltségvetésb6l megszervezett
programok, dnkormanyzatok, vallalkozasok, civil szervezetek sajat forasai, palyazati forrasok.

Székely turizmus alprogram

Az alprogram célja a belsé turizmus erdsitése, az endogén er6forrasok Ujrafelfedezése. A helyi
lakossag felfedezve rejtett értékeinket, kis raforditdssal, de élmény gazdagon kikapcsolédhat ki
Székelyfoldon. A f6 célcsoport a kisgyerekes csaladok, a bakancsos turizmus kedvel6i, az aktiv
turizmus elkotelezettjei.

A tervek kozt szerepel kiilonboz6 tematikus utak szervezése, amelyek soran a vendégek
nemcsak egy-egy kivalasztott téma koré ,felflizott” természeti és kulturalis attrakciokat
tekinthetnek meg, de megismerkedhetnek a lokdlis konyhdk izeivel és a helyiek
vendégszeretetével is.

Célcsoport és érintettek: turistak, turisztikai vallalkozok, turisztikai és kulturdlis egyesiiletek,
TDMSZ, 6nkormanyzatok, gazdak, székelyfoldi kisgyerekes csalddok, nyugdijasok

Hargita Megye Tandcsa: a program megvaldsitasaban HMT kiemelt helyet kap a turisztikai
programja valamint a Programok Aldrendelt Intézmények Vezérigazgatdsag valamint Hargita
Megye Tandcsanak Vidékfejlesztési Egyesilete és a Hargita K6zosségi Fejlesztési Tarsulds révén.

Programteriilet: Székelyfold
Id6tartam: rovidtav

Eredmény és hatas: A helyi turisztikai lehet6ségek népszerlsitése és belsé turizmus
(székelyfoldi 1éptékd) erGsitése révén a kikapcsolddasra, rekreaciora forditandd pénzosszegek a
térségen belll hasznosulnak. Ennek elengedhetetlen feltétele egy tdjékoztaté kampany
szervezése, hisz sokan egyébként tévesen vélik Ugy, hogy a mindségi turisztikai élmények
szerzése egyenesen aranyos az otthontdl valo tavolsaggal.

Er6forras sziikséglet: Megyei tandcs palyazati forrdsai, sajat koltségvetésb6l megszervezett
programok, dnkormanyzatok, vallalkozdsok, civil szervezetek sajat forrasai, palyazati forrasok,
TDMSZ forrasai

5.1.20 Igényes turizmus program

A program célja: A megyei turisztikai agazat sarkalatos problémaja az agazatban dolgozdé
humaneré6forras képzettsége, minésége. Ahhoz, hogy a turizmus hatékonyan m{ivelhessik és az



idelatogatékban pozitiv élményeket valthassunk ki szikség van a vendéglatoipar
alkalmazottainak képzésére és felkésziilt helyi szakemberekre. A program célja tehat a turisztikai
képzés kiterjesztése a szakiskolai képzést6l a posztgradualis képzési lehetdségekig, ugyanakkor
vendéglato ipari kurzusok, tréningek beinditdsa a munkaerd szinvonalanak emelésére.

Célcsoport és érintettek: szakiskoldk, kozép —és fels6foku oktatdsi intézmények,
munkanélkiliek, helyi vallalkozasok, TDMSZ

Hargita Megye Tanacsa: vallalja a térségi igények felmérését, az azoknak megfelel6 képzések
szervezését.

Programteriilet: Hargita megye varosai, tovabba érdemes térségenként gyakorlatba lltetni a
programot: Csik, Udvarhely, Keresztur, Szentegyhdza, Gyergyd, Borszék, Maroshéviz,
Csikszereda, Tusnadfirdd kisrégiok.

Id6tartam: rovidtav, folyamatos

Eredmény és hatas: A program eredményeként a turizmusban foglalkoztatott munkaerd
megfelel6 képzésben részesiil, ezaltal minéségi munkat végez a turistak elégedettségére. Ennek
kovetkeztében megnovekedik a vendéglatoegységek latogatdinak szama, novekednek az
agazatban érintettek bevételei.

Er6forras sziikséglet: Oktatasi Minisztérium Tamogatdsa, vallalkozok sajat forrdsa, HEFOP
forrasok, civil szervezetek forrasai.

5.1.21 Népszerii turizmus program:

A program célja: A program a helyi turisztikai er6forrasok és termékek, a helyi turisztikai kinalat
hatékony népszerdsitését célozza a térségen belili, a térségen kiviili valamint a nemzetkozi
piacokon. A program altal széles kGrben ismertté kell valjon a tény, hogy Hargita megyében és
Székelyfoldon gazdag és j6 mindségl turisztikai kinalat Iétezik, ugyanakkor a szolgaltatasok
kedvezd aron érhetéek el.

Célcsoport és érintettek: turistak, turisztikai informacids irodak, tour-operatérok

Hargita Megye Tanacsa: a turisztikai stratégia valamint a gazdasagfejlesztési program turisztikai
programjanak f6 zaszlévivGje, partnerséget alakit ki a szomszéd megyék onkormanyzataival
ahhoz, hogy Székelyféldet, mint egységes turisztikai desztinacid jelenjen meg a piacon.

Programteriilet: Székelyfold

Id6tartam: rovid tav, folyamatos



Eredmény és hatas: A program eredményeként Székelyfoldbél és Hargita egyre ismertebb
turisztikai desztinaciova valik, évrél-évre novekedik a turistak szama, ezaltal fejlédnek a helyi
vallalkozasok, uj munkahelyek jonnek létre, és fokozatosan emelkedik az életszinvonal.

Er6forras sziikséglet: Hargita Megye Tandacsa szerepvallalasa, Kovaszna megye Tanacsa, Maros
Megye Tandcsa, TDMSZ, pdlyazati forrdsok

A 4-es prioritas ala tartozo programok kidolgozasat tamogato
feladatok/projektek:

e ,AccesTour” a kiemelt vonzerej( turisztikai termékek latogatasi feltételeinek javitasa

e ,Kaldkatour” turistajelzések, utvonalak karbantartdsa, a folydk, tavak, egyéb természeti
adottsagok kornyezetének tisztdn tartasa kaldkak altal

o Az évvendéglatéja” vetélkedd a térségben tevékenykeds vendéglatdegységek korében

e ,Onkorményzatok a turizmusban”, ©&nkormanyzati tdmogatasok a turisztikai
infrastruktura feljavitasdért, 6nkormanyzatok vendéglatoéi szolgaltatdsai

e ,EU-s pénzzel a szinvonalas turizmusért” az EU-s forrasok hatékony lehivdsa a megyei és
székelyfoldi turisztikai infrastruktura fejlesztése érdekében

e A desztinacidmenedzsment szervezet potencidlis szerepl&inek beazonositasa

e ,TDM karavadn” a megyei turisztikai szerepl6k és lakossag informalasa a TDM lényegérdl,
szlkségességérdl

e A megye és kés6bb a székelyfoldi turizmus irdnyitdsaért felelés szervezet bejegyzése

e ,TDM kerekasztal” a szervezet rendszeres Ulései (tervezés, fejlesztés, marketing,
menedzsment, stb.)

e ,Competence Centre” megyei és székelyfoldi turisztikai tudasbazisok létrehozasa

e Destour modulok kiépitése és népszer(sités

e Destour képzés és gyakorlatba Ultetése

e Uj tematikus Utvonalak tervezése és kiépitése

e Borvizturizmus: borviz terdpiatura

o Tematikus turisztikai szolgdltatas-csomagok kidolgozasa (familytour, relaxtour,
székelywelness, extreme-sekler, greenharghita-greenseklerland, ruralfeeling-tour,
tradicioturizmus, felfedez6turizmus, stb.)

e ,Hazai turizmus a helyi médidban”: helyi turisztikai lehet&ségek népszer(sitése a
szomszéd megyékben

o ,Tomegkozlekedés a turizmusért”: a helyi tomegkozlekedés vendéglatdi igényekhez

igazitasa



»Székek Harca” rendezvénysorozat: egy egész székelyfoldet pozicionalni képes esemény
szervezése és marketingje

»Turisztikai oktatds és képzés”, palyazati forrasok bevonasa a munkaer6 képzésére
Tanulmanyutak szervezése a mindségi szolgaltatasok jobb megismerése érdekében
»Alkalmazottcsere” program szinvonalas vendéglatéegységek bevonasaval

»Mindséget a mindségért” Humanerd&forras politikai mentalitasvaltas 6sztonzése
Turisztikai marketingstratégia és turisztikai népszerdsitési akcidk: hazai és nemzetkozi
vasarokon vald részvétel, kampany szervezése

»Székelyfoldi Vendéglatoi napok”: szakmai programokkal, konferencidval egybekotott
turisztikai vasar szervezése

,Egy Mas mellett a turizmusban” a székelyfoldi telepilések kinalatdnak bemutatd
karavanja: a helyi jellegzetességek kidomboritasa

,Virtualseklertour” vagy ,turizmushalé”a székelyfoldi turisztikai termékek és attrakciok
on-line megjelentetése

,Székelyfold legjei” — Székelyfoldi top 10, Székelyfold Csoddi nyomtatott és on-line
kiadvany



V.2 Horizontalis prioritasok:

A horizontalis prioritdsok a helyi gazdasdg szervezésének, m(ikodtetésének és irdnyitdsanak
jelentik a rendszerét. Vilagossa valt, hogy az eddigieknél tudatosabban és a helyi gazdasag
céljaihoz igazitva kell az infrastrukturatervezést, a képzési rendszert és a gazdasagi onallosag
tdmogatasat szorgalmaznunk. A gazdasag m(ikodése ugyanakkor szamos olyan, a fenti négy
iparaghoz szorosabban, lazabban, vagy éppen egyaltaldn nem kapcsolddd tevékenységet
feltételez, amelyekrél nekiink sem szabad megfeledkezniink, ezért kapott helyet a horizontalis
feladatok kozott dltalanosan a vallalkozastamogatas kérdése is.

5. Prioritas: Hatékony helyi gazdasagszervezés és iranyitas

Napjaink egyik legnagyobb kihivasa, hogy falvaink, varosaink dnfenntarté képességét névelni tudjuk. A
helyi szintl gazdasagfejlesztési programoknak a népességmegtartasra és népességeltartdsra kell
koncentralniuk. Ez a székelyekre jellemz6 bizalmi alapu kozosségi egyluttmikddési formak modern
formaban torténd Ojjdélesztését feltételezi, a helyi dnkormanyzatok és mdas helyi szerepl6k aktiv
szerepvallalasaval.

e A helyi 6nkormanyzatoknak be kell kapcsolddniuk a falvak, varosok termeld és értékteremté
tevékenységébe. Tamogatjuk az ©Onkormdnyzati tulajdonud vagy résztulajdond vallalatok
|étrehozasat azokon a teriileteken, amelyekre piaci lehet8ség mutatkozik. Tamogatjuk a helyi
értékesitési fellletek (vasarok és piacok) korszeri kialakitasat és mikodtetését, a helyi termékek
keresletének és kinadlatdnak 6sszehangolasat.

o Gazdasagfejlesztési céld oOnkormanyzati tarsuldsok (ADI) I|étrehozasat javasoljuk (csiki,
udvarhelyi, gyergydi és maroshévizi zénakban). Ezek a szervezetek ellathatjdk a helyi
gazdasagfejlesztés komplex feladatait.

o Megyénkben létezik olyan befektetésre alkalmas t6kefolosleg, amely sajnos nem a kozosség
érdekében kamatozik. Terlleti és agazati alapon szervez6dé hitelszovetkezetek lehet6séget
jelentenek arra, hogy a pénziigyi forrasok helyben hasznosuljanak. A hitelszovetkezetek adhatjak
azt a pénzlgyi hatteret, amely a beruhazasokhoz, nagyobb t6keigényl programokhoz sziikség
van.

e Helyi szinten Gjszer(i, a kozosség gyarapodasat szolgalé kézmunkaprogramokra van szikség. A
kézmunkavégzést az értékteremtés, a termelés szolgdlataba kell allitani. Az 6nkormanyzati
tulajdonban 1év6é cégek, a kozségi depdk mikodtetésében a kézmunka jelentés szerephez
juthatna.

Az 5-6s prioritas ala tartozo programok kidolgozasat tamogato
feladatok/projektek:



e Produktiv 6nkormdnyzati tulajdonu vagy résztulajdonu véllalatok Iétrehozasa
(agrarélelmiszeripar, faipar és mas teruleteken, kozcélokat szolgald vallalatok,
faluvallalatok)

e Atermelés tdmogatasa a kdzmunkaprogramokkal: kzmunkasok foglalkoztatasa a
koztulajdonban lévé véllalatoknal

o Kozségilerakatok, depok Iétrehozasa

e Helyi vasarcsarnokok és piacok épitése/kialakitasa és felujitasa

o Komplex gazdasdagfejlesztési célokat szolgadld dnkormanyzati tarsuldsok (ADI) létrehozasa
a megye kilonboz6 térségeiben (csiki régid, udvarhelyi kisrégid, gyergydi zona,
Maroshéviz térsége)

e Helyi Onsegit6 korok , kozosségi onsegitd rendszerek |étrehozdsa

o Termeldi, értékesitési, fogyasztoi és mas célbdl |étesitett szovetkezetek tdmogatasa

e Hitelszbvetkezetek létrehozasa

e Onkormanyzati és kéztulajdonban 1évé teriiletek megmdivelése kzmunka révén

6. Prioritas: A helyi vallalkozasok életképességének novelése

Helyi véllalkozasaink jelentik gazdasagunk legfontosabb épitSkdveit. Ok azok, akik eréforrasainkat
értékesitve hozzajarulnak jolétink alapjainak megteremtéséhez és Gk azok, akik munkahelyek
biztositasaval megélhetésiinket szolgaljak. A helyi vallalkozasok noévekedési és fejlédési feltételeinek
biztositdsa ezért kdzos érdek.

e Vidllalkozdi ismeretek: A vallalkozéi gondolkoddsmaddra valé nevelést kordn el kell kezdeni. Az
iskolai oktatds mar a korai évében fontosnak tartjuk a vallalkozéi ismeretek atadasat.
Szorgalmazzuk gazdasagi és vdllalkozdi ismeretekkel kapcsolatos alternativ tananyagok
elkészitését és integralasat az iskoldink tananyagaiba.

e A vallalkozasinditassal kapcsolatos kezdeti nehézségek leklizdésére, vallalkozasaink
versenyképességének novelésére elérhetS (zleti szolgaltatdsokra, inkubatorokra van sziikség.
Térségenként legalabb egy inkubatorhazra lenne sziikség ahhoz, hogy vallalkozasaink elérheté
aron jussanak hozza versenyképességiket javitdé Gzleti szolgdltatdasokhoz. Mind a helyi
vallalkozdsaink versenyképessége, mind pedig a t6kevonzas szempontjabdl sziikségszerl lenne
egy ipari-innovacids park kialakitasa. A potencidlis terilet tulajdonjogi tisztdzasan mar most el
kell kezdeniink dolgozni.



e Vidllalkozasainkat tamogatnunk kell a helyi és orszdgos kozbeszerzéseken vald sikeres
megmérettetéseken. Hargita Megye Tanacsa kozbenjarasara egyre tobb helyi vallalkozas
alkalmaz on-line kozbeszerzés figyelést. Ahhoz, hogy jelentés érték(i kodzbeszerzéseken
eredményesen meg tudjunk mérettetni komplementer partnerségekbe szervez6dve, hogy kell
megjelenjink. A helyi vallalkozdszovetségekkel kardltve e célbdl szorgalmazzuk tovabba egy
févarosi informacios és lobbyiroda létrehozasat.

o Uzleti parbeszéd a kdz- és a maganszféra kozott: A megye gazdasagi szerepl6i kozétt tovabbra is
fenn kell tartani egy min&ségi parbeszédet. Az eddigi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a koz- és a
magdanszféra kozotti rendszeres egyeztetésnek, az informacidk megosztasanak mindkét fél
nyertese lehet.

A 6-0s  prioritas ala tartozo programok kidolgozdsat tamogato
feladatok/projektek:

e Vidllalkozdiismeretek az okatdsban: alternativ tanorak bevezetése az altalanos és kozépiskolakba
e BelsG vallalkozéi kapcsolatok fejlesztése

e Vallalkozdi szovetségek tamogatasa

o Nemzetkozi gazdasagi kooperacidk |étrejottének tdmogatdsa

e Ingyenes forrasbevonas, palyazati szaktanacsadasi szolgalat a megyei KKV-k szdmara
o Uzleti inkubatorok létesitése a megye kiilonb&z6 teriiletein (csik, gyergyd, udvarhely)
e Megyei inkubacids program

e |pari park |étrehozasa

o Egy kozbeszerzést tamogatd informdacids és lobbyiroda |étrehozasa a févarosban

o Uzleti parbeszéd: A kdz- és maganszféra egyiittm(ikodése

e PPP beruhazasok tamogatasa



7. Prioritas: Foglalkoztatas és munkaerépiaci integrdcio

A pénziigyi-gazdasagi valsdg hatdsdra Hargita megyében is visszaesett a foglalkoztatds, névekedett a
munkanélkiliek szama. Mivel Hargita megyében hidnyoznak a tobb ezer alkalmazottat foglalkoztatd
nagyvallalatok, a munkaer6 foglalkoztatdsaban a kis és kozepes vallalatok és a kozszféra intézményei
jatszanak nagy szerepet. Egyetlen megyei Onkormanyzat sem teremthet kozvetlen mddon
munkahelyeket, azonban zdszléviv6je lehet egy olyan képzési és foglalkoztatasi program
megvaldsitasanak, amely a foglalkoztatds élénkitését és a jobb munkaerGpiaci integraciot szolgalja.

o Az elkovetkezendd idGszak egyik nagy feladata lesz a képzési és tovabbképzési rendszer helyi
gazdasag igényeihez torténd alakitasa. Diplomas munkanélkiliek helyett sajat vallalkozasaink
szamara mindségi szakmunkdasokat (vendéglatdi szolgdltatasok, agrargazdasag, élelmiszeripar,
lakossdgi szolgaltatasok), kell képezniink. Fiataljaink szamara biztositanunk kell a gyakorlati
ismeretekhez valé hozzaférést, a szakmai tapasztalatszerzést.

e Faipari és erdészmérnok képzés: Figyelembe véve, hogy a megye gazdasdganak egyik kitorési
pontja éppen az erd6gazdalkodashoz és faiparhoz kéthet6 nagy hianyossagnak szamit az, hogy a
térségi felséfoku képzési rendszerbdl hidnyzik ez a szakositds. Eppen ezért a helyi egyetemekkel
karéltve tdmogatjuk e téren egy fels6foku képzési program beinditasat a megyében.

e A roma lakossdg szamos hasznos mesterség végzéséhez sziikséges tudas birtokaban van
(kosarfonds, téglavetés, csatornakészités, kovacsolds, stb.). Ezeknek a mesterségek a
tovabbélését oly mddon kell tamogatni, hogy az egyben a roma kisebbség szamdra tisztességes
jovedelmet biztositson, szolgdltatasaik és termékeik szamara felvev6piacot teremtiink.

A 7-es prioritdas ala tartozo programok kidolgozdasat tamogato
feladatok/projektek:

o Felmérések a helyi gazdasdg szakmunkaigényével kapcsolatban

e Agraripari, vendéglatoipari és mas helyi igényeknek megfelel6 szakképzés beinditasa az
Agrarkamara segitségével

e  Gyakornoki program beinditasa vallalkozasok, kozintézmények tdmogatasaval

e Bentlakdsok tdmogatasa

e Faipari és erdészmérndk képzés beinditasa a helyi egyetemen

e A roma népesség altal gyakorolt mesterségek tdmogatasa, piacszerzés termékeik szdmara

e Szocidlis vallalkozasok Iétrehozdsa a hatranyos helyzetliek foglalkoztatasara

e Védett miihelyek és védett munkahelyek kialakitasa



8. Prioritas: Infrastrukturalis fejlesztések a helyi gazdasag
szolgalataban

Hargita megye multjdnak, a mindenkori févarosoktdél vald tavoli fekvésének az oroksége az utak, viz és
csatornahalézatok kiépitettségének, a villamos darammal vald ellatottsdg és tdvkozlési rendszerek,
egyszéval az infrastruktira alulfejlettsége. Ezeknek a kiépitése, kilondsen a szétszortabb telepiilési
rendszerekben igencsak koltséges. A hatranyokat felszdmolandé az elmult években jelentGs
infrastrukturafejlesztési programok indultak, de a hosszu évtizedek soran elhanyagolt rendszerek
kiépitése érdekében tovdbb kell folytassuk a megkezdett munkat.

e Tovabbhaladva a megkezdett Uton tovabb dolgozunk azon, hogy minden pénzt megszerezziink az
utjaink javitasdra, annak érdekében, hogy a legeldugottabb teleptilésekre is korszer(, aszfaltos Gt
vezessen.

e A Megyei Tandcs tovabbra is tdmogatja a kozségek ivéviz és csatornafejlesztési projektjeit,
azokra forrasokat szerez a kozponti és Eurdpai Unids koltségvetésbél. Ahol pedig nincsen
lehetdség ilyenre, a legkisebb falvak esetében, a Megyei Tandcs sajat programjait kivanja
folytatni és kiterjeszteni, annak érdekében, hogy 2020-ra minden haztartasban legyen vezetékes
viz és csatorna.

e Hargita megyében még mindig van olyan telepiilés, ahova nem jut el a villamos energia haldzat.
Ennek a helyzetnek a felszdmoldsa megkezd6dott és 2015-re szeretnénk befejezni a munkat,
beleértve a legnagyobb turisztikai értéket rejté idiil6helyek haldzatanak kiépitését is.

e Ugyancsak fontosnak tartjuk olyan projektek kivitelezését, amelyek a telekommunikacios
rendszerek és az internethaldzat kiterjesztését célozzak.

e Vidllalkozasaink és a befektet6k szamdara meg kell teremteni azokat a feltételeket, amelyek a
tevékenységiikhoz szikséges zo6ld vagy barnamezds beruhdzdsokhoz szikségesek. Minden
telepiilésnek fel kell mérnie a szabad, vallalkozdi tevékenységekre és befektet6i célteriiletre
alkalmas telkeit és javitani kell azok jogi, infrastrukturalis és elérhet6ségi viszonyait.

A 8-as prioritds ala tartozo programok kidolgozasat tamogato
feladatok/projektek:

o Infrastrukturabdvitéshez sziikséges tanulmanyok és mszaki tervek elkészitése

e A megyei Uthdaldzat korszer(sitése helyi, orszagos és EUs forrdsokbdl: gazdasagi jelentSségl
(varosok kozotti, turisztikai érdekeltségli, az er6forrasok hozzaférést tamogatd vagy a helyi piac
mUikodését segitd) utvonalak el6térbe helyezése

e Vezetékes vizhdldzat bévitése a megye teleplilésein

e (Csatornarendszer kiépitése a megye telepiilésein

e A megyeivillamosenergia halézat tovabbi bévitése, tavoli teleplilésrészek, idiilésre alkalmas
helyek bekapcsolasa a rendszerbe



Telekommunikacids rendszerek és az internethaldzat kiterjesztése a megye azon teriiletein ahol
az a maganszféra szamadara nem épithet6 ki gazdasdgosan

Uzleti és mas beruhazasokra alkalmas telkek tulajdonjoganak rendezése, infrastrukturaval valé
ellatasa

Megyei barnamezds revitalizdciot célzé program elinditasa, leromlott allagu iparteriiletek
felvasarlasa, Uj funkcidkkal valé bévitése



VI. Stratégiai projektek portfolioja

A projektportfdlié azokat az egymassal kapcsolatban alld, projektszerlien megfogalmazott stratégiai
feladatok rendszerét jelenti, amelyek kulcsfontossaguak a jovGkép eléréséhez és amelyek gyakorlatba
Ultetését egy egységes keretben sziikséges végrehajtanunk. A portfélio tovdbbd egy olyan megyei
szervezeti rendszer |étrehozasat feltételezi, amely képes a meglévé er6forrdsokat a lehet6
leghatékonyabb mdédon felhaszndlni.



